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Ugelova podpora onkologicky zaméfeného
vyzkumu a vysledky podporenych projektd

Targeted support for cancer research
and results of supported projects

Cilem tohoto pfispévku je vyhodnoceni Uéelové podpory po-
skytované projektim VaV zamérenym na problematiku nédo-
rovych onemocnéni a vysledkd podpotenych projekttl. Udaje
vyhodnocené v analyze byly sledovany v oborovém ¢&lenéni
podle zaméfeni VaV v misi Rakovina rédmcového programu Ho-
rizont Evropa. Verejna podpora v oblasti vyzkumu rakoviny je
v CR vysoka. Od roku 2015 bylo v programech u&elové pod-
pory VaV podporeno vice nez Sest set projektl pfimo zameé-
fenych na nékteré aspekty rakoviny. Celkovy objem vefejné
podpory od roku 2015 do roku 2021 dosahl témér Sesti miliard
K¢. Priblizné dvé miliardy K& byly poskytnuty v Programu na
podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu a vyvoje na
léta 2015-2022 realizovaném Ministerstvem zdravotnictvi.
Nejvétsi podil projektd byl zaméfen na oblast poznéni a po-
chopeni mechanism( nadorovych onemocnéni a na diagnos-
tiku a Ié€bu rakoviny. Naopak, pomérné malo projektd bylo
zaméreno na oblast prevence rakoviny. Nejvétsi vyzkumné
kapacity jsou na lékafskych fakultdch Univerzity Karlovy, Ma-
sarykovy univerzity a Univerzity Palackého. Intenzivni vyzkum
probiha také na Masarykové onkologickém Ustavu v Brné.

Autoti: Zdenék Kucera, Tomas Vondrak, Ondrej Pecha

13

Dafri se v CR stanovovat smysluplné
indikatory pro monitorovani a evaluaci
narodnich programt na podporu
aplikovaného vyzkumu?

Are Czech policymakers successful

in developing meaningful indicators for
monitoring and evaluation of national
programmes for applied R&D?

Indik&tordm pro monitorovéni a evaluaci védnich politik a pro-
gram(i VaVal je v Cesku zatim vé&novana relativné mala po-
zornost. Cilem prispévku je zhodnotit relevanci, vypovidaci
schopnost, méfitelnost i pfimérenost specifikaci a cilovych
hodnot indikdtor stanovenych pro hodnoceni vybranych
program( podpory aplikovaného VaV schvélenych pred ro-
kem 2020, tedy jesté pred plnou aplikaci Zakladnich principt
pripravy a hodnoceni programl a skupin grantovych projek-
th VaVal, a zjistit, zda u novych ¢i pripravovanych programu
v porovnani s pfedchozim stavem dochazi ke kvalitativni zmé-
né v nastaveni soustavy indikatord. Indikatory pouzité u sle-
dovanych ukon¢enych, jiz evaluovanych programu vykazovaly
jisté nedostatky z hlediska relevance k evaluované problema-
tice, vypovidaci schopnosti i méfitelnosti. Pouzité indikatory
nebyly navrzeny v ndvaznosti na intervencni logiku programu
¢i relevantni evalua¢ni otazky. Déle nebyly dostate¢né rozli-
Seny vystupy a vysledky programu. Pouzité indikatory zamé-
fenim spiSe odpovidaji monitorovacim indikadtordm nez indi-
k&torim pouzitelnym pro hodnoceni spinéni cil programu.
U novych ¢&i pfipravovanych programu je patrna kvalitativni
zména indikatort, zejména odklon od sledovani poc¢tu formal-
nich vysledku.
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Editorial

VazZené &tenarky, vazeni Ctenari,

v poslednich letech je stéle ¢asté&ji skloriovanym
tématem evropské vyzkumné a inovaéni politi-
ky pojem "mise". Tento pojem a z ného odvo-
zend vyzkumna a inovacni politika orientovana
na mise (tzv. ,mission-oriented approach”) byly
zavedeny v pribéhu diskusi o0 zaméreni budou-
ci politiky EU v oblasti vyzkumu a inovaci, ze-
jména prostfednictvim Lamyho zpravy z roku
2017. Mise maiji slouZit jako cilené a dlouhodo-
bé ambice, na nichZ bude postaveno portfolio
vyzkumnych a inovacnich projektll podporo-
vanych z programu Horizont Evropa a dal$ich
nastrojl. Mise musi byt odvazné a inspirativni
a musi mit védecky, technologicky, spole¢en-
sky a/nebo hospodarsky dopad. Musi udévat
jasny smér a musi byt cilené, méritelné, Casové omezené a mit jasny rozpoétovy rdmec.

Evropska komise stanovila po diskusi s ¢lenskymi staty EU pét oblasti misi. Tyto oblasti byly
vymezeny politickym rozhodnutim (tedy shora) ve vazbé na nejintenzivnéji vnimané spolecen-
ské vyzvy, kterym Evropa Celi. V kazdé z téchto oblasti misi byl expertnimi vybory (mission
boards) definovan omezeny pocet konkrétnich cild — misi, které budou naplfiovany prostfednic-
tvim programu Horizont Evropa.

Pojem mise penetroval také do narodnich vyzkumnych a inovaénich politik, véetné té ceské.
O misich a jejich zaméreni se aktivné diskutuje zejména v souvislosti se zamérenim Néarodni
vyzkumné a inovadni strategie inteligentnf specializace CR, ktera by méla &ast svych intervenci
nasmé&rovat pravé na redeni spoledenskych vyzev relevantnich pro CR. V samotném procesu
pripravy se vSak ukazuje, jak moc Ceské republice chybi jasna dlouhodobd vize, na ni7 by bylo
moZné intervence v oblasti vyzkumu a inovaci nasmérovat a jak moc Ceské republice chybi jed-
noznacna strategicka pozice vi¢i aktualnim navrhlm evropské politiky (napft. v oblasti Evropské
zelené dohody). Je to v8ak préavé dlouhodobd vize a strategické smeéfovani, které umozni sys-
tematicky sledovat a vyhodnocovat pfileZitosti pro vyzkumné a inovaéni aktivity a pro orientaci
dlouhodobych investic (vefejnych i soukromych) do téchto aktivit.

Dlouhodoba vize pro strategické smérovani CR by rovné? usnadnila pfipravu novych nérod-
nich priorit vyzkumu, které by mély v dohledném horizontu nahradit stavajici Narodni priority
orientovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku 2011. V souvislosti s misemi a takto oriento-
vanou vyzkumnou a inovaéni politikou je rovnéz otazkou, zda by nové narodni priority vyzkumu
nemély byt vice orientovany na potreby spole¢nosti a souvisejici spoleCenské vyzvy a zda by
tyto priority nemeély byt koncepéné pojaty tak, aby umoznovaly pruznéji reagovat na dynamicky
se ménici prostfedi a nové vznikajici potfeby na zacileni vyzkumu. Pandemie onemocnéni covi-
du-19 potrebu takové flexibility bezesporu ukéazala.

Jedné z misf programu Horizont Evropa je vénovan i pfispévek v tomto vydani Erga zamére-
ny na posouzeni podpory vyzkumu nadorovych onemocnéni a souvisejicich vysledkl. Takova
analyza umoZfiuje posoudit kapacity onkologického vyzkumu v CR, a tim i jeho potenciél pro
efektivni zapojeni do mezinarodnich projektl. Druhy pfispévek se vénuje stanovovani indikatord
pro monitorovéani a evaluaci programd vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

Pfeji Vam zajimavé a inspirativni ¢teni.

Michal Pazour
vedouci oddélenf strategickych studif
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Uéelova podpora onkologicky zaméreného
vyzkumu a vysledky podporenych projektu

Cilem tohoto pfispévku je vyhodnoceni Gucelové podpory poskytované
projektim VaV zaméfenym na problematiku nddorovych onemocnéni
a vysledktd podporenych projekt(i. Udaje vyhodnocené v analyze byly
sledovany v oborovém ¢lenéni podle zaméfeni VaV v misi Rakovina rdm-
cového programu Horizont Evropa. Vefejnad podpora v oblasti vyzku-
mu rakoviny je v CR vysoka. Od roku 2015 bylo v programech u&elové
podpory VaV podpofeno vice nez Sest set projektl pfimo zamérenych
na nékteré aspekty rakoviny. Celkovy objem vefejné podpory od roku
2015 do roku 2021 dosahl témér Sesti miliard K&. Priblizné dvé miliardy
K¢ byly poskytnuty v Programu na podporu zdravotnického aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje na léta 2015-2022 realizovaném Ministerstvem
zdravotnictvi. Nejvétsi podil projektd byl zamérfen na oblast poznani
a pochopeni mechanismi nadorovych onemocnéni a na diagnostiku
a lécbu rakoviny. Naopak, pomérné malo projektll bylo zaméfeno na ob-
last prevence rakoviny. Nejvétsi vyzkumné kapacity jsou na lékafskych
fakultach Univerzity Karlovy, Masarykovy univerzity a Univerzity Pa-
lackého. Intenzivni vyzkum probiha také na Masarykové onkologickém
Ustavu v Brné. V projektech pfevazujici vysledky publikaéniho charakte-
ru, zejména publikace v impaktovanych ¢asopisech, dosahujici svétové
nadprimeérné citovanosti. Kromé vysledkd publikaéniho charakteru byl
v realizovanych projektech vytvoren i vysoky pocet vysledk( s poten-
cidlem pro aplikace. Nej¢astéji se jednalo o technicky realizované vy-
sledky, jako jsou prototypy nebo funkéni vzorky. Vysoky pocet vysledkd
mél zajisténou pramyslovépravni ochranu.

Kli¢ova slova: nadorové onemocnéni; rakovina; narodni vefejna podpora; bibliometrické
hodnoceni; program Horizont Evropa; mise EU Rakovina
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Targeted support for cancer research and results

of supported projects

The topic of this contribution is the evaluation of the national public support of the R&D
projects in the field of neoplastic disease and the appraisal of the results of these projects.
The evaluations were carried out in the research field framework of the EU Mission Cancer
of the Horizon Europe framework programme. The public support of cancer research in the
Czech Repubilicis rather high. Since the year 2015, more than six hundred projects focused
on specific aspects of cancer received public funding. The total public support of these
projects reached six billion CZK. Approximately two billion CZK came from the Ministry
of Health Programme to support the applied medical R&D in the years 2015-2022. The
largest fraction of the projects focused on understanding the mechanisms of neoplastic
disease and the diagnostics and the therapy of cancer. On the other hand, a relatively small
number of projects fell into the field of cancer prevention. The largest cancer research
capacity exhibits the medical faculties of Charles University, Masaryk University, and
Palacky University. Masaryk Memorial Cancer Institute in Brno also carries out extensive
cancer research. The prevalent results of the projects are publications, mainly in impacted
journals. Their average citation index exceeds the world average values. Besides the
publications, the implemented projects generated a large number of applicable results.
The most frequent of these were prototypes and functional samples. Intellectual property
rights covered a large number of the applicable results.
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Uvod

N&dorovéd onemocnéni patfi mezi nejvyznamnéjsi civilizaéni nemoci
a pocet pacientl, u nichZ je diagnostikovana rakovina, nartsté. Podle
odhadt Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation
for Economic Co-operation and Development, OECD) [1] byla v roce
2020 v ¢lenskych statech EU-27 u 2,7 milionl pacientd diagnostikovéna
rakovina a zhruba 1,3 milion(i pacientt zem¥elo. CR méa v evropském
porovnani se zohlednénim poctu obyvatel mirné nadpriimérny pocet
diagnostikovanych pripadl. Naopak, po¢et Umrti na rakovinu je v tomto
relativnim porovnéni mirné pod primeérem EU-27 [1].

Evropska komise (EK) v téchto souvislostech v Unoru roku 2021
zvefejnila Evropsky plan boje proti rakoviné (Europe's Beating Can-
cer Plan) [2], ktery je kli¢ovym pilifem soucasné politiky EK v oblasti
zdravotnictvi. Evropsky plan boje s rakovinou pfistupuje k feseni pro-
blematiky nddorovych onemocnéni zcela komplexné a navrhuje deset
iniciativ pokryvajicich oblasti od prevence a v¢asné detekce rakoviny
pres zlepSeni diagnostiky a |é€by rakoviny aZz po zlepSeni kvality Zivota
pacientl postizenych rakovinou. Sou¢asti tohoto planu je i vytvoreni
Znalostniho onkologického centra (Knowledge Centre on Cancer), kte-
ré bude napoméhat koordinaci védeckych a technologickych iniciativ
souvisejicich s rakovinou na trovni EU [2]. V dokumentu jsou zaroven
definovany ¢tyfi kli¢ové oblasti, kde mUze EK nejvyznamnéji pfispét
ke sniZzeni po¢tu pripadl nddorovych onemocnéni i po¢tu umrti — pre-
vence, v€asné odhaleni, diagnostika a 1é¢ba a zvySeni kvality Zivota
stavajicich a byvalych onkologickych pacientd.

CR v sougasné dobé& pripravuje Narodni onkologicky program Ces-
ké republiky, ktery byl zpracovan na zékladé podminek a potteb CR
a v souladu se zavéry Svétové zdravotnické organizace (World Health
Organization', WHO) pfijatych ke kontrole nadorovych onemocnéni
[3]. Mezi hlavni cile tohoto programu patfi snizovani incidence a mor-
tality nadorovych onemocnéni v CR, prodlouzenf a zlepSeni kvality
Zivota onkologicky nemocnych pacient(, zajisténi dostupnosti vysoce
specializované onkologické péce a racionalizace planovani nakladd na
onkologickou diagnostiku a Ié¢bu. Narodni onkologicky program je tak
v souladu i s Evropskym planem boje proti rakoviné [2]. Aktivity budou
financovany v Sestém pilifi — Zdravi a odolnost obyvatel — Narodniho
pldnu obnovy [4], ktery mj. cili na zlepSeni kvality zdravotni péce a ke
zvy$eni odolnosti systému onkologické prevence a péce.

Vyznamnou roli ve sniZzeni po¢tu Umrti na nadorova onemocnéni
mUZe sehrat vyzkum, ktery pfispéje k rozvoji poznani a pochopeni
mechanismu rakoviny, coz zéroveri napomuZze k vyvoji novych dia-
gnostickych metod a k rozvoji U¢innych Ié¢ebnych postupd. Hlavni
soucésti investic EU do vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) v této
oblasti je mise Rakovina, kteréa je sou¢asti rdamcového programu Ho-
rizont Evropa [5], kterd by méla prohloubit pochopenf sloZitosti rako-
viny a zéroven by méla pfinést novéa rfeSeni pro pacienty postizené
nadorovymi onemocnénimi, a to véetné pacientl s komorbiditami.
Projekty podporené v misi Rakovina budou cilit na nasledujici oblas-
ti, které odpovidaji cildm stanovenym v Evropském planu boje proti
rakoviné ([6], [7]):

> Porozuméni onkologickym onemocnénim na Urovni preklinické;
> Prevence;
> Optimalizace diagnostiky a terapie;

> Podpora kvality Zivota pacientd;
> Zajisténi spravedlivého pfistupu ve vdech vyse uvedenych
oblastech.

Cilem tohoto pfispévku je analyzovat u¢elovou podporu poskytova-
nou v CR VaV zaméfenému na problematiku narodovych onemoc-
néni a vysledky podpofenych projektl. Analyza respektuje oborové
zaméreni VaV stanovené v misi Rakovina programu Horizont Evropa
([6] a [7]). Pfispévek navazuje na studii Kapacity a potencial vyzku-
mu a vyvoje v CR pro zapojeni do projekt(l realizovanych v ramci
mise Rakovina programu Horizont Evropa [8] zpracovanou Technolo-
gickym centrem AV CR v ramci projektu Ministerstva §kolstvi, mla-
deZe a télovychovy Strategické informace pro mezinarodni vyzkum
(LT120006).

Metodicky pfistup

Pro vyhodnoceni ucelové podpory poskytované projektdm zamére-
nym na VaV v oblasti rakoviny byla vyuzita databdze Centralni eviden-
ce projektl (CEP) [12] Informacniho systému vyzkumu, experimental-
niho vyvoje a inovaci (IS VaVal) [13]. Do projektd zamérenych na VaV
v oblasti rakoviny byly zafazeny vSechny projekty podpofené v panelu
P03 Nadorové choroby Programu na podporu zdravotnického apliko-
vaného vyzkumu na léta 2015-2022 realizovaného Ministerstvem
zdravotnictvi (Program zdravotnického VaV) [14].

Déle byly do vybéru zatazeny projekty podporené od roku 20152 v ji-
nych programech VaV (s vyjimkou program podporujicich prfedevsim
rozvoj infrastruktury pro VaVal, pofizovani investic, rozSifovani expe-
rimentalniho vybaveni® apod.), které mély v CEP uveden obor 30204
Onkologie nebo 30205 Hematologie v tfidéni obord FORD (Fields of
Research and Development) podle tzv. Frascati manualu [15], [16] jako
hlavni nebo jeden z vedlejsich oborl. Tento vybér byl poté rozsifen
o projekty podpofené od roku 2015 nalezené s vyuzitim kli¢ovych
slov. Klicovéa slova v anglickem jazyce byla vyhledavana v nézvech,
anotacich a kliGovych slovech projektt. Prehled hlavnich kli€¢ovych
slov je uveden v tabulce 1.

Na zékladé posouzeni nazvl a anotaci byly projekty podle své-
ho zaméreni rozdéleny do &tyr skupin, které odpovidaly ¢lenéni
vyzkumnych smért v misi Rakovina, tj. na projekty zamérené na
rozvoj poznani a pochopeni mechanismu rakoviny, projekty zame-
fené na oblast prevence, projekty zamérené na diagnostiku a é¢bu
rakoviny a projekty resSici otézky zlepSeni kvality Zivota pacientl
postizenych nadorovym onemocnénim (blize jsou tyto skupiny po-
pséany v dal$im textu). JelikoZz ve vétSiné projektd byl realizovan
VaV, ktery ¢astec¢né resil i dal§i aspekty rakoviny, bylo u fady pro-
jektu také stanoveno jejich vedlej§i zaméfeni do jedné nebo vice
téchto oblasti.

Mezi nalezenymi projekty byly také pomérné ¢asto zastoupeny pro-
jekty, které byly zaméreny na zcela jiné oblasti zdravotniho vyzkumu,
nebo i jiné technologické oblasti, ale mély ¢astec¢nou vazbu na né-
ktery ze sledovanych aspektd rakoviny (resp. jejich vysledky byly mj.
vyuZzitelné i v oblasti onkologie). Prikladem muze byt projekt zamére-



ny na vyvoj diagnostickych metod nebo zobrazovacich zafizeni, které
maji Siroké vyuZziti, mj. i v onkologii. Tyto projekty byly zafazeny do
samostatné skupiny ostatnich projektd.

Tabulka 1: Pfehled hlavnich kli€¢ovych slov
pouZitych pro vyhledani projektd VaV zamérenych
na problematiku rakoviny v CEP IS VaVal

adenocarcinoma | glioblastoma lymphoma neoplasms
anticancer glioma malignant neoplastic
antitumor hematooncology melanoma nsclc
blastoma hodgkin metastasis oncology
brachytherapy chemoradiotherapy metastatic radiotherapy
cancer chemoresistance myelodysplastic sarcoma
carcinogen chemotherapy myeloma scle
carcinogenesis leukaemia neoplasia tumor
carcinoma leukemia neoplasma tumour

Zdroj: TC AV CR

S vyuzitim udaju CEP IS VaVal byla také vyhodnocena spoluprace
mezi institucemi zapojenymi v projektech VaV FeSicich problemati-
ku rakoviny. K tomuto U¢elu byly vyuZity tzv. scientometrické mapy,

Tabulka 2: Oblasti definované v misi Rakovina

které prehledné znézornuji intenzitu spolupréce a poskytuji vizu-
téry. Scientometrické mapy byly zkonstruovany s pouzitim shlu-
kovacfi techniky VOS (visualization of similarities) [17], [18], kde
kazdy uzel na mapé reprezentuje jeden spolupracujici subjekt. Ve-
likost uzlu (plocha kruhu) je Umérna poctu spoleénych projektd,
sila spojnice (hrany) mezi dvéma uzly je ddna po¢tem vzajemnych
spolupraci. Poloha uzlu na mapé je potom dana poctem vazeb
(spolupraci s jinym subjekty) a vztahy mezi jinym uzly ve shluku
spolupracujicich subjektd. Blizkost uzll na mapé indikuje silnou
vazbu, uzly s vysokym poctem spolupraci byvaji zpravidla upro-
stfed urcitého shluku.

V pfispévku je uvedena mapa celkové spolupréace v jednoduché gra-
fické podobé. Pro lepsi posouzeni spoluprace v jednotlivych oblastech
je mozné vyuZzit dynamickou podobu scientometrickych map, které
Ize zvétSovat, posouvat a ziskat dalsi informace o zapojenych subjek-
tech. Tato dynamicka verze je dostupné na internetovych strankach
Technologického centra AV CR*.

Do analyzy vysledkl byly zarazeny vSechny vysledky pfifazené
v Rejstriku informaci o vysledcich (RIV) IS VaVal [19] k projektiim iden-
tifikovanym v CEP IS VaVal vy$e popsanym zpUsobem. Vysledky byly
vyhodnoceny podle typl vysledkd definovanych v Metodice hodno-
cenf vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu U¢elové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku 2018 (Metodika 2017+) [23]. V pripa-
dé publika¢nich vysledkd se analyza zaméfila na vyhodnoceni védec-
kych publikaci v impaktovanych ¢asopisech. Kromé poctu publikaci
byla vyhodnocena také jejich oborové normalizovana citovanost, které

ramcového programu Horizont Evropa a vymezeni VaV v téchto oblas-

tech pro ucely analyzy

Oblast definovana v misi Rakovina
(zkraceny nazev v analyze)

Vymezeni VaV

Porozuméni onkologickym onemocnénim | —rozvoj poznani v rlznych oblastech rakoviny, porozuméni biologickym procestm v lidské burice, molekularnim

na arovni preklinické
(Rozvoj poznani)
pohlavi a vék)

procestm v rakovinnych burikach, interakce néddoru a jeho hostitele
— pochopeni sloZitosti rakoviny a role rizikovych faktor( (napf. Zivotni styl, Zivotni prostiedi, expozice na pracovisti,

— vnimani zdravotnich rizik a rizik rakoviny, nezdravé chovani populace a jeho zména
—resistence nékterych druht rakoviny vi¢i dostupnym terapiim
— porozuméni dopadim lé¢by rakoviny na pacienty, reakcim na lé¢bu a vlivu na fyzické a dusevni zdravi

Prevence
(Prevence)

— dal&f preventivni opatfent

- zlep$eni zdravotni gramotnosti v oblasti rizik a determinantt rakoviny

— prevence rakoviny, zlep$eni zdravi (zdrava strava, fyzicka aktivita apod.), o¢kovani apod.

- snizeni rizikovych faktord (snizeni kouteni a $kodlivé konzumace alkoholu, sniZzovani znecisténi Zivotniho prostredi,
sniZzovani expozice nebezpe&nym latkdm a zafeni apod.)

- v€asné detekce rakoviny a screening, identifikovani jedincd, kteff jsou rizikovi z hlediska béznych typu rakovin

Optimalizace diagnostiky a terapie
(Diagnostika a terapie)

— pokrocila analyza dat

— diagnostické technologie a nastroje, zobrazovaci technologie, diagnostické markery (zobrazovaci, tkariové,
genetické, tekutinové a klinické), integrované diagnostika

— |éky a IéCebné postupy, cilend terapie, miniméalné invazivni technologie

—imunitni reakce a aktivace hostitele

— onkologické péce, zlepSovani standardd, personalizovana medicina

Podpora kvality Zivota pacient(l
(Kvalita Zivota)

— zlepSovani kvality Zivota pacientl s rakovinou (pochopeni jejich problému), zvy$eni miry preziti

— vedlejsi Ucinky 1é¢by, symptomy, komorbidity, funkéni postizeni a psychosocialni potfeby pacientl
— naslednéa péce a jeji monitorovani, navrat do prace

— paliativni pé¢e a podpora preziti

— komunikace a koordinace v ramci lékarské péce, ukladani a sdileni tdaju

—rozvoj znalosti — ,globalni centrum znalosti”, databaze, knihovny, lidské zdroje, rozvoj kapacit apod.

Zdroj: dokumenty zpracované k misi Rakovina ([6], [7])
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do jisté miry charakterizuje i jejich kvalitu, a podil publikaci nachéazeji-
cich se mezi 10 % nejcitovanéjsich publikaci v daném oboru (nejvyssi
decil citovanosti).

Pocty publikaci byly stanoveny frakéni metodou, ktera zohledrnuje
pocet spoluautorskych instituci (pokud na publikaci spolupracovalo
n instituci, je kazdé z nich zapocitéana jako 1/n). Zapo&teny byly pou-
ze publikace typu , Article”, ,Review"” a , Letter” publikované v ¢a-
sovém intervalu 2015-2019 (v¢etné). Hodnoty oborové normalizo-
vané citovanosti impaktovanych publikaci byly ziskédny z analytické
nadstavby InCites informacéniho systému Clarivate Web of Science
[20] (WoS). Zaznamy v RIV IS VaVal byly propojeny se zéznamy WoS
s pouzitim identifikatortt WoS ,UT", pripadné DOl identifikatoru. Obo-
rové normalizované citovanosti byly spoc¢teny jako primeér oborové
normalizovanych citovanosti jednotlivych publikaci (item oriented field
normalized citation score average [21]). Oborové tfidénf je zaloZzeno na
klasifikaci obort WoS. Citovanost Sirsich obortl OECD byla zkonstruo-
véna jako primeér citovanosti podle WoS obor(, které jsou podmnoZzi-
nou daného OECD oboru.

Vzhledem k tomu, Ze vysledky evidované v RIV IS VaVal mohly byt
jejich autory pfifazeny vice projektlim (i do projektl zarazenych do
riznych oblasti), byly pocty vysledkt stanoveny frakéni metodou — po-
kud jeden vysledek byl pfifazen n oblastem, byl kazdé z nich zapoc¢ten
zlomkem 1/n. JelikoZ v malém poctu pripadl pfifadily spoluautorské
instituce spole¢ny vystup odlisnym projektdm, mohou se v celkovych
souctech publikaci vyskytnout drobné nesoulady dané sou¢tem pub-
likaci pfirazenych jinym obortim. Z vypo¢&tu oborové normalizovanych
citovanosti byly vylou¢eny publikace z roku 2020, nebot od jejich pub-
likace uplynula pfilis kratka doba.

Oblasti definované v misi Rakovina ramcového programu Hori-
zont Evropa [5] a vymezeni VaV pro Ucely analyzy jsou uvedeny
v tabulce 2.

Vysledky analyzy

Ugelova podpora onkologicky zaméfeného vyzkumu

S vyuzitim postupu blize popsaného v metodické ¢asti pfispévku se po-
dafilo nalézt celkem 628 projektU, v nichz byl realizovén VaV zaméreny
na rlizné aspekty rakoviny (viz tabulka 3). Na zakladé posouzeni nazvu,

Tabulka 3: Poc¢ty projektd podpofenych od roku 2015,

anotaci a klicovych slov uvedenych jejich U¢astniky v CEP IS VaVal byly
tyto projekty rozdéleny do ¢tyf skupin podle tematickych oblasti defino-
vanych v misi Rakovina programu Horizont Evropa [6], [7].

Nejvice projektd bylo zaméfeno na diagnostiku a lé¢eni rakoviny (viz
leva ¢ast tabulky 3). Ve vysokém poctu projektl byl také realizovan
vyzkum zaméreny na rozvoj poznani a pochopeni rliznych aspektu ra-
koviny (tedy prevéazné zékladni vyzkum). Projekty zarazené do téchto
dvou oblasti ziskaly i vétSinu verejné podpory poskytnuté projektim
fesicim VaV rakoviny. Relativné niz§i po¢et vyzkumnych projektl se
zabyval otdzkami prevence a zlepSenim kvality Zivota pacientl posti-
Zenych nddorovym onemocnénim.

Kromé téchto projektd, které byly cilené zaméreny na VaV rakovi-
ny, byl s vyuZitim postupu popsaného v metodické &asti prispévku
nalezen i pomérné vysoky pocet projektl, které cilily na jiné vyzkum-
né discipliny nebo technologické oblasti, ale v anotaci byla zminéna
i souvislost s problematikou rakoviny (poznatky a vysledky ziskané
v téchto projektech byly vyuZitelné mj. i v onkologii). Tyto projekty byly
zarazeny do samostatné skupiny nazvané ostatni projekty.

Ve vétsiné projektd byl realizovan VaV, ktery prispival k reseni
vice oblasti. U téchto projektt bylo kromé hlavniho zaméreni (pou-
ze jedna oblast) stanoveno i jejich vedlej§i zamé&feni (jedna i vice
oblasti, pfipadné zadnéa vedlejsi oblast). Jak je patrné v pravé ¢asti
tabulky 3, nejvice projektll mélo vedlej§i zaméreni na diagnostiku
a léceni rakoviny. Jednalo napfiklad o projekty zakladniho vyzkumu
zaméfené na pochopeni riznych aspektl rakoviny, jejichZ vysledky
mohly byt vyuZity pro Gcely diagnostiky nebo terapie. V tabulce je
také vidét, Ze k feSeni problematiky v oblastech, na néz bylo cilené
zaméfeno pomeérné malo projektl (oblasti prevence a kvalita Zivo-
ta), pfispivaji i projekty zamérené na jiné oblasti (zejména projekty
zarazené do skupin ostatni projekty, diagnostika a terapie a rozvoj
poznani).

Vyvoj poctu zahéjenych a pribézné feSenych projektd zameéfenych
na problematiku rakoviny, jejich ro€nich celkovych nakladl a pridélené
vefejné podpory od roku 2015 je uveden v tabulce 4. Jak je patrné
v prvnim sloupci, ro¢né bylo v priméru zahajeno pfiblizné sto projek-
tl, nejvice v roce 2019. JelikoZ se prevazné jednalo o viceleté projek-
ty, prabézny pocet projektl reSenych ro¢né postupné narlstal az do
roku 2019. Poté je patrny pokles poctu pribézné feSenych projektd,
coz souvisi s tim, Ze v databazi CEP IS VaVal jeSté nejsou uvedeny

které byly zaméreny na problematiku rakoviny, a vefejna podpora

poskytnuta na jejich feSeni

Oblast Hlavni zaméreni Vedlej$i zaméreni
Pocet projektl Verejna podpora (mil. K¢&) Pocet projektt

Rozvoj poznani ] 205 1 715,7 | 147
Prevence [ ] 20 2072 | W 45
Diagnostika a terapie ] 213 2062,3 | I 256
Kvalita zivota [ | 41 3674 | IINEGGEGEG 139
Celkem I 0 43526

Ostatni projekty 149 1645,6

Celkem s ostanimi projekty 628 5998,2

Poznamka: U kazdého projektu bylo stanoveno jeho hlavni zaméreni (pouze jedna oblast)

a vedlej$i zaméreni (vice oblasti — viz metodick4 ¢ast pfispévku).
Zdroj: CEP IS VaVal



projekty, které byly (resp. budou) zahajeny v roce 2021 a nasledujicich
letech. Podobny prib&h ma i vyvoj poskytnuté verejné podpory a cel-
kovych nakladl feSenych projektud (viz tabulka 4).

V dal$i ¢asti analyzy je vénovéana pozornost pouze projektlim, kte-
ré jsou cilené zaméreny na VaV rakoviny, tj. projektim zafazenym do
skupin rozvoj poznani, prevence, diagnostika a terapie a kvalita Zivota).
Ostatni projekty nejsou do analyzy zahrnuty, nebot nelze urcit, jaka
¢ast prostredkd je vénovana na VaV souvisejici s rakovinou, resp. jaka
¢ast vysledkd se skuteéné k této problematice vztahuje.

V nejvysSim poctu projektd byly hlavnimi prijemci podpory fakul-
ty a vyzkumna pracovi$té VS (celkem 193 projektd, viz tabulka 6).
Tyto instituce také ziskaly nejvy$si verejnou podporu. Ve vysokém
po&tu projektl byly jako hlavni prijemci zapojeny také ustavy AV CR
(134 projektd). Fakultni nemocnice byly hlavnimi pfijemci v 70 projek-
tech, ostatni pracovisté vlddniho sektoru v 50 projektech. Subjekty
z podnikatelského sektoru a zejména ze soukromého neziskového
sektoru byly hlavnimi pFijemci v pomé&rné nizkém poctu projektd.

Tabulka 4: Vyvoj poc¢tu zahajenych a feSenych projektl (véetné
projektl zafazenych do skupiny ostatni projekty) zamérfenych
na problematiku rakoviny, jejich ro¢nich celkovych nakladd a pridélené

verejné podpory od roku 2015

Rok Pocet zahajenych projektu Pocet feSenych projektu Verejna podpora (mil. K¢&) Celkové néklady (mil. K¢)

2015 | 17 | 17 262,38 | I 354,5
2016 [ ] 108 | I 225 578, | N 7231
2017 | EGB 102 | 325 845.4 | IS 1016,0
2018 | 7s | 350 o58,7 | I 1147,0
2019 | [ 130 | N 118 10965 | NG 1 332,9
2020 | A o3 | I 400 9742 | NN 11976
2021 I 278 694,3 | I 788,4
2022 ] 163 427,5 | I 486,3
2023 [ | 41 138,9 | I 182,7
2024 | 4 21,2 |1 23,9
Celkem 628 5998,2 7252,4

Poznamka: Hodnoty vefejné podpory a celkovych nékladl po roce 2021 jsou planované.

Zdroj: CEP IS VaVal

Celkem 217 projektd, tj. témér polovina z celkového poctu projektt (bez
zapocteni ostatnich projektd), bylo podporeno Ministerstvem zdravot-
nictvi (viz tabulka 5). Pfevazna ¢ast z nich (celkem 189 projektd) bylo
podporeno v Programu na podporu zdravotnického aplikovaného vyzku-
mu na léta 2015-2022, zbyvajici ¢ast v navazujicim Programu na pod-
poru zdravotnického aplikovaného vyzkumu na léta 2020-2026. Celko-
va poskytnuté verejna podpora ¢inila zhruba 2,4 mld. K&, coz je vice nez
polovina z celkové ¢astky poskytnuté na feSeni projektl zamérenych na
VaV rakoviny (bez zapocteni ostatnich projektt).

Dal$im vyznamnym poskytovatelem Ucelové podpory na VaV rako-
viny je Grantové agentura CR (GA CR). Nejvice projekt(i bylo podporte-
no v programu Standardni projekty (celkem 146 projektl, viz tabulka
5). Dale GA CR podpotila 35 juniorskych grant(i a osm mezinarod-
nich projekt(. Celkova verejné podpora poskytnuta GA CR ¢inila cca
1,4 mld. K&, co? je zhruba tfetina podpory ziskané od roku 2015 pro-
jekty zamé&renymi na VaV rakoviny.

Niz§i po€et vyzkumnych projektt fesicich problematiku rakoviny
byl podpofen Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (nejvice
v programu INTER-EXCELLENCE) a Technologickou agenturou CR
(TA CR). Projekty tykajici se problematiky rakoviny byly podporeny
v osmi jejich programech. Celkem 14 projektl podpofilo Ministerstvo
pramyslu a obchodu. Celkova verejna podpora poskytnuta témito tre-
mi poskytovateli na feSeni projektd zamérenych na rakovinu od roku
2015 doséhla 0,5 mld. K¢ (viz tabulka 5).
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Nejvétsi pocet vyzkumnych pracovi§t aktivnich v onkologicky zame-
¥eném vyzkumu je ve VS sektoru, zejména ve verejnych VS (viz pravé
¢ast tabulky 6). Tyto instituce byly také nejc¢astéji hlavnimi prijemci
podpory v projektech, coz potvrzuje jejich silné postaveni v takto za-
meéfeném VaV. Z vladniho sektoru bylo v projektech zapojeno 34 in-
stituci, nejvice z AV CR. Z podnikatelského sektoru bylo v projektech
zapojeno 31 subjektU.

Prehled instituci zapojenych v nejvy$§im poctu vyzkumnych projektd
zamérenych na problematiku rakoviny, které byly podpofeny od roku
2015, je uveden v tabulce 7. Ve vice nez 50 projektech byly zapojeny
dvé instituce — 1. léka¥ska fakulta Univerzity Karlovy (1. LF UK) a Ustav
molekularni genetiky AV CR (UMG). V ptipadé 1. LF UK byly projekty za-
meéreny na rozvoj poznani o rakoving a na diagnostiku a terapii rakoviny.
Projekty UMG byly pfevazn& zamé&Feny na rozvoj poznani.

Z VS sektoru byly ve vysokém po&tu projektil také zapojeny dvé
fakultni nemocnice — Fakultni nemocnice v Brné a Fakultni nemocnice
v Motole. V pripadé Fakultni nemocnice v Motole prevladaly projek-
ty zamérené na diagnostiku a 1é€bu rakoviny, coz souvisi zfejmé se
zameérenim tohoto pracovisté. Z viadniho sektoru byl ve vysokém po-
&tu projektl zapojen MasarykUv onkologicky Ustav. Vysokého poctu
projektl se Ucastnil CEITEC MU - vyzkumné centrum v postaveni
vysokoSkolského Ustavu na Masarykové univerzité. Prevazna cést
realizovanych projektd byla zamé&fena na rozvoj poznani o rakoviné
a diagnostiku a Ié¢bu rakoviny (viz tabulka 7).



Tabulka 5: Pocéty projektli zaméfenych na problematiku rakoviny,
které byly podpoFenyvv programech VaV od roku 2015 a podpora
ze statniho rozpocétu CR - rozdéleni podle poskytovatelt tucelové

podpory a programdu

Program (zkréacené) Podet projektl Verejna podpora Pramérnéa podpora projektu
(mil. Kg&) (mil. Kg&)
Ministerstvo zdravotnictvi _ 217 2414,6 _ 11
Program zdravotnického aplikovaného vyzkumu na léta 2015-2022 _ 189 2079,3 _ 11,0
Program zdravotnického aplikovaného vyzkumu na léta 2020-2026 | [l 28 335,2 | 12,0
Grantova agentura Ceské republiky _ 192 1426,9 _ 7,4
Standardni projekty ] 146 1124,8 | GG 7.7
Juniorské granty - 35 198,8 - 5,7
Mezinarodni projekty | 8 42,1 | 5,3
Ostatni programy | 3 61,1 | I 0.4
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy [ | 39 254,4 | 6,5
INTER-EXCELLENCE [ | 24 12,4 | I 4,7
Sesty ramcovy program Evropského spoleéenstvi | 3 0,3 \ 0,1
Ostatni programy [ | 12 1417 | 1,8
Technologickéa agentura CR [ | 17 151,9 | I 8,9
Program na podporu aplikovaného VaV EPSILON | 5 371 | 7.4
Program na podporu aplikovaného vyzkumu ZETA | 4 27,7 - 6,9
Ostatni programy | 8 871 | 10,9
Ministerstvo primyslu a obchodu [ | 14 104,8 | I 75
Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost l 9 20,4 . 2,3
TRIO | 5 s4.4 | I 16,9
Celkem 479 4352,6 9,1

Poznamka: V prehledu nejsou zahrnuty Ostatni projekty a projekty podpofené v programech,

kde byl podporovéan rozvoj vyzkumné infrastruktury a vybaveni pro VaV (viz metodicka ¢ast studie).

Zdroj: CEP IS VaVal

Spoluprace mezi institucemi zapojenymi v projektech zamérenych na
VaV v oblasti rakoviny (véetné ostatnich projektl) je graficky znézor-
néna prostfednictvim scientometrickych map® v grafu 1. V mapé je
patrna vyrazna role lékarskych fakult VS a nékterych fakultnich ne-
mocnic, které byly zapojeny ve vysokém poctu projektd feSenych ve
spolupraci (velké plochy kruht, umisténi v centru mapy). Z Gstavi AV
CR byly v projektech fegenych ve spolupraci nejvice zapojeny Ustav
molekularni genetiky AV CR a Ustav makromolekularni chemie AV CR.

Pro leps$i posouzeni spoluprace mezi subjekty v realizovanych pro-
jektech doporucujeme vyuZzit dynamickou podobu scientometrickych
map, které Ize zvétSovat, posouvat a ziskat dal$i informace o zapoje-
nych subjektech, které nejsou k dispozici na obrézcich ve studii (véet-
né spoluprace v jednotlivych oblastech a Uplnych nézvd spolupracu-
jicich instituci). Tato dynamicka verze je dostupna na internetovych
strankach Technologického centra AV CR.

Vysledky podpofenych projektl
V projektech zaméfenych na VaV v oblasti rakoviny bylo vytvofeno

vice nez 2,5 tisice vysledkl. VétSinu z nich (vice nez 80 %) tvorily
vysledky publikaéniho charakteru (viz graf 2). Mezi vysledky jsou nej-

vice zastoupeny publikace v impaktovanych ¢asopisech, jejichZ po-
dil na celkovém poctu vysledkd byl témér dvoutfetinovy. Priblizné
15 % z celkového poctu vysledkd dosaZzenych v projektech zamére-
nych na rakovinu tvofily publikace v recenzovanych a dalSich ¢asopi-
sech. Publikace v impaktovanych ¢asopisech jsou detailng&ji vyhodno-
ceny v zaveérecné Casti prispévku.

PFfiblizné 16 % z celkového poctu vysledkl byly aplikaéni vysled-
ky. Nejvice jsou v nich zastoupeny technicky realizovatelné vysledky
(prototypy a funkéni vzorky). Spole¢né s poloprovozy a ovéfenymi
technologiemi se jednalo o vice nez Sedesat vysledkl, coz je 2,4 %
z celkového poctu vysledkl vytvorfenych v projektech zamérenych na
rakovinu. VV podporenych projektech bylo také vytvoreno 27 patentt
a 16 uzitnych a prmyslovych vzort. Pomérné malo byly zastoupeny
certifikované metodiky a 1é¢ebné postupy (viz graf 2).

Nejvice publikaénich i aplikaénich vysledkd bylo v projektech za-
méfenych na VaV diagnostiky a Ié¢ebnych postupt (viz tabulka 8), tj.
v oblasti, kde bylo podpofeno nejvice projektd. Vysoky pocet vysled-
kU byl také vytvoren v projektech zafazenych do dalSi oblasti, kde byl
podporen vysoky pocet projektl — v oblasti rozvoj poznani. Podil pu-
blika¢nich vysledku je v této druhé oblasti vy§si nez podil aplikaénich
vysledkl, nebot v podpofenych projektech je realizovan zejména za-
kladni vyzkum. Naopak, v projektech zamérenych na zlepSeni kvality



Tabulka 6: Zapojeni instituci z rdznych sektort do vyzkumnych projekt
zamérenych na rakovinu, které byly podporeny od roku 2015

Sektor Pocet projektl Verejna podpora Celkové naklady Pocet zapojenych subjektt
(mil. KE) (mil. K&) Celkem Jako hlavni pfijemci
Vladni sektor I 190 15712 | I 1797, | NG 34 | I 25
Akademie v&d CR [ 134 9g7,7 | NN 1016,3 | INGN_N 21| 16
Resortni vyzkumna pracovisté | 6 54,2 | 54,2 I 2 I 2
Ostatni pracovisté [ | 50 529,3 [ | 726,6 | N | 7
Vysokoskolsky sektor I s 26244 | NN > 720 | I -0 BN
Verejné VS, statni VS avos | NG 193 18716 | 1oso0 | NN | N 27
Fakultni nemocnice [ | 70 752,9 | I 767,5 | I 12| 12
Podnikatelsky sektor [ | 25 149,3 (M 404,7 | NG 31 | 18
Soukromy neziskovy sektor ‘ 1 7.7 7,7 | 1 | 1
Celkem 479 4352,6 4936,0 116 83
Poznamka: V prvém sloupci je uveden pocet projektl feSenych institucemi z riznych sektort (resp.
skupinami instituci) podle hlavniho pfijemce podpory. V dalSich dvou sloupcich je uvedeno, jakou verejnou
podporu ziskaly instituce z rdznych sektorl (resp. skupiny instituci) v téchto projektech (udaje jsou
stanoveny z ro¢nich dat). V poslednich dvou sloupcich je uveden pocet instituci z jednotlivych sektor
(skupin instituci), které byly zapojeny v téchto projektech, a pocet hlavnich pfijemcl z daného sektoru
(skupiny instituci). VS jsou rozdéleny na jednotlivé fakulty, resp. pracovisté.
Zdroj: CEP IS VaVal
Tabulka 7: Instituce, které byly zapojeny v nejvys$sim poctu projektd
zamérenych na rakovinu
VS / fakulta (zkraceng) Celkem Celkova Rozvoj poznani | Prevence Diagnostika Kvalita Zivota
projektl podpora a terapie
(mil. K¢&)
Univerzita Karlova - 1. Iékafska fakulta [ | 54 330,0 | I 23|l ¢ | IIIEGE 21 |l 4
Ustav molekularni genetiky AV CR, v. v. i. [ | 50 267,0 | NG 6 | 2 |l 101 2
Fakultni nemocnice Brno - 47 162,5 - 21 I 2 - 18 . 6
Fakultni nemocnice v Motole [ | 43 101,4 | 14 o | I 24 |0 5
Masarykova univerzita— CEITEC [ | 42 290,7 | I 19 (] 1 | 18|l 4
Masarykv onkologicky tstav || A 254,5 | IR 16|l 3 17 |l 5
Univerzita Palackého v Olomouci — Lékarska fakulta | [l 39 2089 | M 9l 2| 26| 2
Masarykova univerzita — Lékafska fakulta [ | 34 202,2 | 15 (1 2 | 13|l 4
V8eobecn4 fakultni nemocnice v Praze - 34 118,3 - 9 . 5 - 14 . 6
Fakultni nemocnice Olomouc [ | 32 61.8 |l 6] 1 | 19|l 6
Univerzita Karlova — 2. |ékafské fakulta [ | 30 2287 | A 10 o | I 1811 2
Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i. [ | 26 1226 |l 4l 1 | 20 (] 1
BiofyzikéaIni ustav AV CR, v. v. i. [ | 23 125.6 | HH 1] 1 [ 11 0
Biotechnologicky Ustav AV CR, v. v. i. [ | 22 1347 | 16 ol | 6 0
Masarykova univerzita — P¥irodovédecka fakulta [ | 21 168,2 | N 10 || 1|l A | 2
Ustav hematologie a krevni transfuze B 21 150,6 | Il 9 ol 10 |1 2

Poznamka: V prvnich dvou sloupcich je uveden celkovy pocet feSenych projektl a ziskana verejna

podpora. V dal$ich sloupcich jsou fe$ené projekty rozdéleny podle svého zaméreni. V tabulce jsou pouze

instituce, které byly zapojeny v feSeni dvaceti a vice projektd.

Zdroj: CEP IS VaVal
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Graf 1: Mapa reprezentujici spolupraci instituci v projektech VaV

zamérenych na problematiku rakoviny
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Poznamka: Akronymy a plna jména instituci zobrazenych na mapé Ize ziskat v dynamické verzi mapy,

kter4 je dostupna na internetovych strankach Technologického centra AV CR

(https://svizualizace.tc.cas.cz/onkologie/).
Zdroj: CEP IS VaVal

Zivota pacientl postizenych nddorovym onemocnénim vznikl pomér-
né vysoky pocet aplikaénich vysledkl, coZ mize znamenat, Ze reali-
zované projekty byly vice zaméreny na vyvoj aplikaci (viz tabulka 8).

Nejvice publika¢nich i aplika¢nich vysledkt vytvorily fakulty a pra-
coviété verejnych VS (viz tabulka 9), které byly také nej¢ast&j$imi
Ucastniky téchto projektd (viz tabulka 6). Tyto instituce se podilely
z vice ne? 40 % na celkovém poétu vysledk(. Podil VS pracoviét na
celkovém poctu aplikaénich vysledkl je ponékud vysSi, nez je jejich
podil na poctu publikaénich vysledkl, coZz znamen4, Ze na rozdil od
instituci vliadniho sektoru byly VS instituce &ast&ji zapojeny v projek-
tech, jejichZz vysledkem byly aplikace. Spoluautory vysokého poctu
vysledkd jsou také Ustavy AV CR, dalsi instituce vladniho sektoru
a fakultni nemocnice. Podil téchto instituci na publikaénich vysledcich
je v8ak na rozdil od fakult a pracovist VS vy$&i, ne? je jejich podil na
aplika¢nich vysledcich (viz tabulka 9).

V tabulce 10 je porovnana publikaéni aktivita instituci z riznych sek-
torll v projektech zamérenych na vyzkum rakoviny. Nejvy$si pocet
veédeckych publikaci v odbornych periodikdch maiji fakulty a pracovi-
§t& VS. Vysoky poé&et impaktovanych &lank( majf také ustavy AV CR
a dalsi instituce vlddniho sektoru a fakultni nemocnice.

Publikace v impaktovanych ¢asopisech v celkovém poctu publikact
v odbornych periodikach jsou zastoupeny z vice nez 80 %. Nejvyssi
podil impaktovanych publikaci maji Ustavy AV CR, kde tyto publikace
tvofi 97 % z celkového poctu publikaci v odbornych periodikach (viz
tabulka 10). Na fakultach a pracovistich VS se impaktované publikace
na celkovém poctu publikaci v periodikach podileji zhruba z 80 %. Ve
fakultnich nemocnicich a v ostatnich institucich viadniho sektoru je
zastoupeni impaktovanych publikacich v celkovém po&tu publikaci niz-
§i, coz mUZe souviset se zapojenim téchto instituci v pedagogickém
procesu a vy§sim poctem publikaci vytvarenych ve vazbé na tuto roli.



Graf 2: Vysledky vytvorené ve vyzkumnych projektech

zamérenych na

Clanky v impaktovanych
periodikach; 1 627; 63,0 %

rakovinu

/

Ostatni ¢lanky; 389; 15,1 %

/

Odborné monografie,
kapitoly v knize; 49; 1,9 %

Clanky ve sborniku z akce;

109,42 %

Aplikované vysledky;
408; 15,8 %

Ostatni vysledky; 274; 10,6 %

N

Poznamka: Vysledky jsou graficky rozdéleny na vysledky publikaéniho charakteru (leva ¢&st grafu)

a vysledky aplikaéniho charakteru (prava ¢ast grafu). Clen&ni vysledkd odpovida Metodice hodnoceni

2017+ [23] (nékteré druhy vysledkl jsou pro vy$si prehlednost obrazku slou¢eny do jedné skupiny).

Hodnoty v popiscich udavaji celkovy pocet vysledkt daného typu (resp. skupiny) a podil z celkového

poctu vysledka.
Zdroj: RIV IS VaVa

Tabulka 8: Poéty publikaénich a aplika¢nich vysledkl vytvorenych
v projektech zarazenych do jednotlivych oblasti mise Rakovina

Patenty; 27; 1,0 %

/ Uzitné/primyslové vzory;

/ 16;0,6 %
Poloprovozy, technologie,
technicky realiz. vysledky;
it

Certifikované metodiky,
—— |écebné postupy; 6; 0,2 %

" Software; 11;0,4 %
Usporadani
konference/workshopu,
audiotvorba,

el. dokumenty; 14; 0,5 %

Oblast Celkem Publika¢ni vysledky Aplikaéni vysledky

Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
Rozvoj poznani [ | 738 | I 29% | I 654 | I 30% 84 ! 21%
Prevence 1 124 |1l 5% |1 102 | 5% 22| 5%
Diagnostika a terapie | [ N 1466 | 57% | NG 1244 | 57% 222 |1 54%
Kvalita Zivota [ | 254 | 10% |l 174 |l 8% 80|/ 20%
Celkem 2582 N > 174 408
Zdroj: RIV IS VaVal
Tabulka 9: Poéty publikaénich a aplikaénich vysledkl vytvorenych
ve vyzkumnych projektech zamérenych na rakovinu jednotlivymi
skupinami instituci
Skupina instituci Celkem Publikaéni vysledky Aplikaéni vysledky

Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
AV CR N 522 | 20% | I 481 | 22% 42 10%
VVI mimo AV CR | 13| 1% || 7 0% 6 1%
Ostatni viadni instituce | [ NG 432 | IR 17% | I 374 | I 17% 58 || 14%
Vefejné V3 [ EKEE 42% | I 890 | & 1% 191 || 47%
Fakultni nemocnice [ ] 484 | IR 19% | I 412 |8 19% 72 |1 18%
Podnikovy a neziskovy |1 50 || 2% | | 10 0% a1|[ 10%
Celkem 2582 2174 408

Zdroj: RIV IS VaVal
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Tabulka 10: Publikaéni aktivita instituci z rdznych sektord v projektech

zamérenych na vyzkum rakoviny

Sektor Pocet ¢lanku Clanek v impaktovaném odborném periodiku
;;::;i:;t;h Pocet Potiil zvc?lkoavého Citovanost* Pod.il Vv prvnim
podétu ¢lanku decilu**
periodikach
Vladni sektor [ ] 799 | I 648 || 81%
Akademie véd CR [ | 446 |0 433 || 97% | NG 3 || 11,5%
VVI mimo AV CR | 7 6] 78% | NN 1.0 || 5,0%
Ostatni instituce [ | 346 |l 210 || 61% | NG 06 || 10,1%
VS sektor I 1211 | 977 || 81%
Vetejné VS a statni VS [ ] g12 | N 690 s5% | NG 3 || 11,8%
Fakultni nemocnice [ | 399 | 287 || 72% | NG s || 12,3%
Podnikatelsky soukromy neziskovy sektor \ 6 4 \ 69%
Celkem I > o'c | 1629 81%

Poznamka: Celkovy pocet publikaci v odbornych periodikach, pocet publikaci v impaktovanych ¢asopisech

a jejich podil z celkového poctu publikaci v odbornych periodikach. V pravé ¢asti tabulky je uvedena

oborové normalizované citovanost téchto publikacf a jejich podil v hornim decilu citovanosti. Pocet publikaci

je stanoven frakéni metodou.

*ONC - Primérna oborové normalizovana citovanost publikaci do roku 2019 (vEetné).

Publikace typu 'Article’, 'Review', 'Letter".

**1. decil — Podil v nejvy$$im decilu podle oborové normalizované citovanosti
(publikace do roku 2019 véetné).

Zdroj: RIV IS VaVal, Clarivate WoS

Tabulka 11: Poéty publikaci vytvorenych v projektech zaméfenych

na jednotlivé oblasti mise Rakovina

Oblast Pocet ¢lanku Clanek v impaktovaném odborném periodiku
ych
v otribo.rn’yc Pocet Podil z celkového Citovanost* Podil v prvnim
periodikach . e X
poctu ¢lanku decilu**
periodikach
Rozvoj poznéni | 619 | INNGEGN 542 || s7% | 126 15,5%
Prevence | 94 |1l 69 || 74% | NG 70 | | 8,7%
Diagnostika a terapie I | :c | 892 || 79% | | G- 1,02 [ 9,0%
Kvalita zivota [ | 166 | W 126 || 75% | [ 0,91 10,6%
Celkem 2016 1629 81%

Poznamka: Celkovy pocet publikaci v odbornych periodikach, pocet publikaci v impaktovanych ¢asopisech

a jejich podil z celkového poctu publikaci v odbornych periodikach. V pravé ¢asti tabulky je uvedena

oborové normalizované citovanost téchto publikaci a jejich podil v hornim decilu citovanosti. Po¢et publikaci

je stanoven frakéni metodou.

*ONC - Primérna oborové normalizovana citovanost publikaci do roku 2019 (vetné).

Publikace typu 'Article’, 'Review', 'Letter'.

**1., decil — Podil v nejvy$sim decilu podle oborové normalizované citovanosti
(publikace do roku 2019 véetné).

Zdroj: RIV IS VaVal, Clarivate WoS

Oborové normalizovana citovanost publikaci vytvorenych v projektech
zamérenych na rakovinu se pohybuje mirné nad svétovym primérem.
Nejvys§si citovanost maji prace, na nichZ se jako spoluautori podileli
pracovnici fakultnich nemocnic. Publikace fakultnich nemocnic maji
také nejvyssi zastoupeni v hornim decilu nejvice citovanych publikaci
(viz tabulka 10).
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Jak je patrné v tabulce 11, nejvy$si pocet publikaci v impaktova-
nych ¢asopisech byl vytvoren v projektech zaméfenych na diagnos-
tiku a terapii rakoviny, coz souvisi s tim, Ze do této oblasti spadal
i nejvySsi pocet podpofenych projektl (viz tabulka 3). Vysoky pocet
impaktovanych publikaci vznikl v projektech zamé&renych na rozvoj
poznani a pochopeni mechanism( nadorovych onemocnéni. V tak-



to zamérenych projektech bylo zastoupeni impaktovanych publikaci
v celkovém poctu publikaci v odbornych periodikach nejvys$si (viz
tabulka 11).

Nejvy§si oborové normalizovanou citovanost mély prace vytvore-
né v projektech zamé&renych na prevenci (jedna se vSak o pomérné
nizky pocet publikaci). Velmi vysokou citovanost i vysoké zastoupeni
v nejvy$sim decilu citovanosti mély publikace vytvorené v projektech
zamérenych na rozvoj poznani, coz zfejmeé souvisi s tim, Ze v téchto
projektech byl realizovan predevsim zékladni vyzkum.

Shrnuti a diskuse

Cilem pfispévku bylo vyhodnotit U¢elovou podporu poskytovanou
projektlim VaV zaméfenym na problematiku rakoviny a vysledky
podporenych projektd. Udaje vyhodnocené v analyze byly sledovany
v oborovém ¢lenéni podle zaméreni VaV v misi Rakovina ramcového
programu Horizont Evropa. Pro analyzu byly vyuZity Udaje z Infomag-
niho systému vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci.

Ze zpracované analyzy vyplynulo, Ze vefejnad podpora projektl za-
meérenych na vyzkum rakoviny je vysoka. Od roku 2015 bylo v pro-
gramech Ucelové podpory VaV podporeno vice nez 600 projektd,
v nichZ byl realizovan VaV pfimo zaméreny na nékteré aspekty rako-
viny nebo vyzkum s vysledky vyuZitelnymi v onkologii. Tyto projekty
byly podporeny celkovou ¢astkou blizici se 6 mid. K¢&.

Na ucelové podpofe se vyraznou mérou podilel Program na podpo-
ru zdravotnického aplikovaného vyzkumu a vyvoje na léta 2015-2022
realizovany Ministerstvem zdravotnictvi, kde bylo od roku 2015 pod-
pofeno témér 200 projektl feSicich problematiku rakoviny ¢éastkou
presahujici 2 mld. K&. Témér 200 projektd zamérenych na VaV rako-
viny podporila Grantova agentura CR. Projekty fesici problematiku ra-
koviny byly podporeny i v programech dalSich poskytovatell Ucelove
podpory.

V nejvétsSim poctu projektl byl realizovan vyzkum zaméreny na roz-
voj poznéni a pochopeni mechanismu nddorovych onemocnéni. Vyso-
ky pocet projektl byl také zamé&ren na zlepSeni diagnostiky rakoviny
a jeji 16&by. Rada projektt se také zabyvala zlepgenim kvality Zivota
pacientld postizenych naddorovym onemocnénim. Naopak, pomérné
malo projektl bylo zamé&¥eno na oblast prevence rakoviny. Rada pro-
jektl, které byly cilené zamé&reny na jiné oblasti nebo pokryvaly vice
technologickych oblasti, mé&la pfinos pro reSeni nékterych aspektd
nadorovych onemocnéni.

Vyzkumem rakoviny se zabyvé znaény podet instituci VS a vladniho
sektoru. Nejvétsi vyzkumné kapacity (podle poc¢tu feSenych projektd
a ziskané verejné podpory) jsou zejména v |ékafskych fakultach Uni-
verzity Karlovy, Masarykovy univerzity v Brné a Univerzity Palackého
v Olomouci. Do onkologicky zamé&feného VaV jsou také intenzivné
zapojeny nékteré fakultni nemocnice, jako jsou Fakultni nemocnice
Brno, Fakultni nemocnice v Motole, VSeobecnéa fakultni nemocnice
v Praze a Fakultni nemocnice Olomouc. Kapacity pro onkologicky vy-
zkum jsou i v nékterych Ustavech Akademie véd CR. Ve vysokém
poctu projektl je také zapojen MasarykUv onkologicky Ustav v Brné.

V projektech zamérenych na VaV rakoviny bylo vytvoreno vice nez
2,5 tisice vysledku. Ve vysledcich prevazovaly vysledky publikaéniho
charakteru, zejména publikace v impaktovanych Casopisech, které
byly ve svétovém srovnéni nadprimeérné citované. Spoluautory nej-
vy$§siho poctu publikaci v impaktovanych ¢asopisech byli pracovnici
VS aAV CR.
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Kromé vysledk( publikaéniho charakteru byl v realizovanych projek-
tech vytvoren i vysoky pocet vysledkl s potencialem pro aplikace.
Nejcastéji se jednalo o technicky realizované vysledky, jako jsou pro-
totypy nebo funkéni vzorky. Vysoky pocet vysledkd mél zaji§t&nou
pramyslovépravni ochranu ve formé patentu nebo uZitného vzoru.
Nejvice vysledkl s vyuZitim v aplikacich bylo vytvoreno v projektech
feSicich problematiku diagnostiky a terapie rakoviny.

Zpracovana analyza prokézala, e v CR pusobi Fada vyzkumnych
pracovist, kterd ve VaV zaméreném na problematiku rakoviny dlou-
hodobé& plsobi. Také vefejnd podpora takto zaméfeného vyzkumu je
vysoka. PrileZitosti je propojeni vyzkumu zaméfeného na rozvoj po-
znani a pochopeni riznych aspektt rakoviny s navazujicim VaV dia-
gnostickych metod, diagnostickych zafizeni a Ié€ebnych postup. Vy-
znamnou pfilezitost do budoucna predstavuje Narodni plan obnovy,
v jehoZ rédmci by mély byt poskytovény finanéni prostredky pro reali-
zaci pripravovaného Narodniho onkologického programu CR (NOP CR
2030). Pokud se podari jeho prostfedky uc¢elné vyuzit i pro onkologic-
ky zaméreny VaV a realizovat komplexnégji zamé&rené projekty pokry-
vajici faze od zakladniho vyzkumu aZ po vyvoj konkrétnich aplikaci, Ize
ocekévat, Ze jejich vysledky pfispéji nejenom k rozvoji poznani v této
oblasti, ale i ke zlepSeni zdravotni péce a zvySeni kvality Zivota pacien-
t0 postiZzenych nddorovym onemocnénim.

Vzhledem k tomu, Ze problematika rakoviny je jednou z misi nového
ramcoveho programu EU pro vyzkum a technologicky rozvoj Horizont
Evropa ([9], [10]), bude v navazujicim pfispévku vyhodnoceno zapojeni
CR do takto zamé&renych projekt(i podpoFenych v minulém rdmcovém
programu Horizont 2020.
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DafFi se v CR stanovovat smysluplné indikatory
pro monitorovani a evaluaci narodnich programu

na podporu aplikovaného vyzkumu?

Indikatordim pro monitorovani a evaluaci védnich politik a programa vy-
zkumu, vyvoje a inovaci je v Cesku zatim vénovéana relativné mala po-
zornost. Cilem prispévku je zhodnotit relevanci, vypovidaci schopnost,
meéfritelnost i pfimérenost specifikaci a cilovych hodnot indikator( stano-
venych pro hodnoceni vybranych program( podpory aplikovaného VaV
schvalenych pred rokem 2020, tedy jesté pfed plnou aplikaci Zakladnich
principd pripravy a hodnoceni program a skupin grantovych projekt(
VaVal, a zjistit, zda u novych ¢i pfipravovanych programu v porovnani
s predchozim stavem dochazi ke kvalitativni zméné v nastaveni sousta-
vy indikatord. Indikatory pouzité u sledovanych ukonéenych, jiz eva-
luovanych programi vykazovaly jisté nedostatky z hlediska relevance
k evaluované problematice, vypovidaci schopnosti i méritelnosti. Tyto
nedostatky vyniknou pfi porovnani indikator( s obecnymi zahrani¢nimi
pravidly a trendy ve vyuziti indikatord pro hodnoceni VaVal. Pouzité in-
dikatory nebyly navrzeny v ndvaznosti na intervenc¢ni logiku programi
¢i relevantni evaluaéni otazky. Dale nebyly dostate¢né rozliSeny vystupy
a vysledky programu, a tedy pfislusné indikatory vystuptd a vysledku.
Pouzité indikatory zamérenim spiSe odpovidaji monitorovacim indikato-
rim nez indikatorm pouzitelnym pro hodnoceni splnéni cilti programu.
U novych ¢i pfipravovanych programi je patrna kvalitativni zména indi-
katorl, zejména odklon od sledovani poétu formalnich vysledka.
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Are Czech policymakers successful in developing meaningful

indicators for monitoring and evaluation of national programmes

for applied R&D?

So far, relatively little attention has been paid to indicators for monitoring and evaluation
of Czech science policies and R&D&I programmes. This article aims to assess relevance,
information value, measurability and appropriateness of specifications and target values
ofindicators developed for evaluation of selected programmes for applied R&D approved
before 2020, i.e. before the full application of the “Basic principles of developing and
evaluating R&D&I programmes and groups of grant projects”. At the same time, selected
new or newly developed support programmes are assessed in order to find out whether
some qualitative changes in setting programme indicators occur. Indicators applied
within the observed terminated and already evaluated programmes show certain
deficiencies linked with their relevance to evaluated issues, their information value
and measurability as well. These deficiencies are evident especially when comparing
discussed indicators with general rules and trends in application of indicators for
R&D&l evaluations used abroad. Indicators used in the observed programmes were not
developedinconnectionwith intervention logic of the programmes or relevant evaluation
questions. Additionally, programme outputs and outcomes — and so the corresponding
output and outcome indicators — were not distinguished sufficiently. Focus of the used
indicators rather corresponds to monitoring indicators than to indicators applicable for
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evaluating the fulfilment of programme objectives. As for the observed new or newly

developed programmes, a qualitative change of indicators is perceptible, especially in

connection with a departure from overemphasizing the number of formal results of R&D.

Keywords: indicators; monitoring; evaluation; applied R&D

Uvod

Indikatordm pro monitorovani a hodnoceni vyzkumu, vyvoje a inovaci
(VaVal) je ve vyspélych zemich vénovana zna¢né pozornost. Diskuse
ohledné indik&tord probiha na nékolika Urovnich. V prvé fadé jde o in-
dikatory pro statisticka Setfeni v oblasti VaVal, jejichZ tvorbu za&tituje
OECD a jsou kodifikovany ve Frascati a Oslo manualu (OECD 2015,
OECD 2018). Dale jsou indikatory vyuzivany obecné jako nastroj pro
analyzy a hodnoceni VaVal. Jedné& se zvl&sté o bibliometrické a tech-
nometrické indikatory, pfipadné o alternativni metriky pro analyzy ak-
tivit vyzkumnikd v internetovych socialnich sitich. Rozvoj rozsahlych
databazi, sociélnich siti, politiky open access a také softwaru vytvari
nové vyzvy pro tvorbu novych indikatort. Prehled nejnovéjsich indi-
kétorl a zpasobl hodnoceni VaVal pfinasi napf. Gléanzel a kol. (2019).
V neposledni fadé jsou indikatory vyuZivany pro monitorovani a evalu-
aci veédnich politik a programt VaVal. Prikladem mohou byt indikatory
pro monitorovani a evaluaci H2020 (EC 2015) ¢&i finského programu
SHOK (Vuolle a kol. 2014).

Pomineme-li diskuse spojené s pravidelnymi $etfenimi CSU - VTR
a ClIS, je v Cesku indikator(im VaVal zatim vé&novéana relativné malé po-
zornost, a to presto, Ze na nedostatky ve vyuzivani indikator pro hod-
noceni programt VaVal upozornil jiz Mezinarodni audit systému VaVal
v CR (Arnold a kol. 2012). Na n&které nedostatky pfi vyuzivani indika-
torl pro hodnoceni program VaVal reagovaly Zékladni principy pfi-
pravy a hodnoceni programU a skupin grantovych projektd vyzkumu,
vyvoje a inovaci, které jako zavazny dokument pro pfipravu programd
a jejich hodnoceni schvalila viada dne 13. kvétna 2015 (RVVI 2015).
Tyto principy ukladaji, Ze pro hodnoceni miry spinénf cilt programt
budou stanoveny vhodné indikatory v€etné rozsahu jejich prislusnych
hodnot. Témito principy by se dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni programu Ucelové podpory vyzkumu, vyvo-
je a inovaci, tzv. Metodiky 17+ (Utad vlady 2018), mé&lo Fidit hod-
noceni program( Ucelové podpory schvalovanych viddou podinaje
rokem 2020. U dfive schvalenych programt Metodika 17+ stanovuje,
Ze vySe uvedené Zakladni principy hodnoceni maiji byt ,pfimérené
aplikovany”. Jednim z dGvodu je, Ze star$i programy vétSinou , neob-
sahuji indikatory pInéni cill a jejich pocateéni hodnoty, zplsob a har-
monogram hodnoceni, parametry pro monitoring nad ramec zakon-
né povinnosti v IS VaVal, apod.” (Utad vlady 2018, s. 32). To souvisi
i s absenci ex-ante hodnoceni u vétSiny z téchto program(. Objek-
tivnimu posouzeni Urovné dosazeni cill hodnocenych programd tak
brani zvlasté chybéjici podrobné analyzy stavu na pocatku realizace
danych program(. Pro hodnoceni dopadl bézicich programi ucelové
podpory pak nejsou k dispozici vhodné indikatory ani zdrojova data pro
jejich stanoveni (RVVI 2015).

Podle vy$e uvedenych principl je jednim z UkolU ex-ante hodnoceni
také posouzeni navrzené indikatorové soustavy. Zhodnoceni indik&-
tor( pfi evaluaci navrhl programt VaVal uréuje také Postup Rady pfi
hodnoceni navrhd programd Ucelové podpory a skupin grantovych
projektd (RVVI 2019) schvaleny na 351. zasedéani RVVI dne 29. listo-
padu 2019, ktery pfedstavuje doporu¢ovany postup pfi zpracovani na-
vrhll novych programu Gcelové podpory a skupin grantovych projektd
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a jejich posuzovani RVVI pred jejich predlozenim viddé. Podle tohoto
postupu by se pfi posuzovani ndvrhu programu mélo mj. sledovat na-
stavenf indikatort a zpusob jejich zjistovani.

Ve svétle vySe uvedeného je cilem tohoto prispévku zhodnotit re-
levanci, vypovidaci schopnost, méfitelnost i primérenost specifikaci
a cilovych hodnot indikatort stanovenych pro hodnoceni vybranych
programU podpory aplikovaného VaV schvélenych pred rokem 2020,
tedy jeSté pred platnosti plné aplikace vySe uvadénych Zakladnich
principl hodnoceni, a zjistit, zda u novych ¢i pfipravovanych programut
v porovnani s prfedchozim stavem dochazi ke kvalitativni zméné v na-
staveni soustavy indikator(.

Prispévek vychézi ze zjisténi a zavérd evaluaci vybranych program(
podpory aplikovaného VaV, na nichZ se podileli pracovnici Oddéleni
strategickych studif TC AV CR. Jednalo se o nésledujici programy:

> Program vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci TIP
(2009-2016) implementovany Ministerstvem prdamyslu a obchodu
(MPO 2008) — zavérecna evaluace programu byla uskute¢néna
na prelomu let 2017 a 2018 (Kucera a kol. 2018),

> Program Komplexni udrzitelné systémy v zemédélstvi / KUS
(2012-2018) implementovany Ministerstvem zemédélstvi
(MZe 2014) — zavérecna evaluace byla uskute¢néna v roce 2019
(TC AV CR 2019),

> Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci GAMA
(2014-2019) implementovany Technologickou agenturou CR
(TA CR 2017) — zavére&né evaluace byla uskuteén&na na prelomu
let 2020 a 2021 (Kosti¢ a kol. 2021b, Kosti¢ a kol. 2021a).

Z nové schvélenych ¢&i pripravovanych programd je sledovéna indika-
torova soustava program NAKI [l (pFipraveny Ministerstvem kultury
a schvéleny usnesenim vlady ¢. 349 ze dne 6. dubna 2021) (MK 2020),
Programu bezpecénostniho vyzkumu pro potfeby statu 2022-2027 (pfi-
praveny Ministerstvem vnitra a schvaleny usnesenim vlady ¢. 283 ze
dne 15. brezna 2021) (MV 2020) a SIGMA (pfipravovany Technologic-
kou agenturou CR) (TA CR 2021). Metodologicky vhodné&jsi by sice bylo
sledovat programy, které vécné navazuji na vySe uvedené evaluované
programy, avSak v daném obdobi nebyl pfipravovan zadny névazny pro-
gram. Jistou vyjimku predstavuje program SIGMA, ktery by mél obsa-
hové zastresit i problematiku feSenou v programu GAMA.

Prispévek je strukturovédn do nékolika relativné samostatnych ¢asti.
Prvni ¢ast je vé&novéna stru¢nému prehledu chapani indikatord a jejich
klasifikace. Nasledné jsou analyzovany indikatory pouzité u evaluovanych
programU. Posléze je vénovana pozornost indikatorové soustave uvede-
nych pripravovanych programd. V zavéru ¢lanku jsou shrnuty hlavni po-
stfehy a uvedena doporuceni pro navrh a vyuzivani indik&tor programd
na podporu aplikovaného VaV. Tato doporuceni rovnéz vychéazeji ze zku-
Senosti ziskanych béhem zpracovani uvedenych evaluacnich zprav.



Vymezeni a klasifikace indikatord

PfestoZe je slovo indikator velmi ¢asto pouZzivano v literatufe vénujici
se hodnocenfi VaVal, relativné méné pozornosti je vénovano definova-
ni tohoto pojmu. Definice Ize nalézt spiSe v metodickych dokumen-
tech, napf. v dokumentech v oblasti hodnoceni rdmcovych programt
EK (EC 2015), strukturélnich fond( ¢i tematicky zaméfenych doku-
mentech (LL & A a kol. 2006, EVALSED 2013). Na zékladé téchto
dokumentd je mozné indikatory definovat jako veliiny pro sledovani
prabéhu implementace programu, vyuZziti zdrojd programu, u&inku
programu a plnéni jeho cila. Kazdy ukazatel by mél byt jednoznaéné
definovan, stanovena jednotka méreni a hodnota, které méa byt do-
sazeno.

Lepori a Reale (2012) poukazuji na Siroké chapani indikatorl a roz-
liSuji tzv. deskriptory (desriptors), markery (markers) a indikatory (in-
dicators). Deskriptory popisuji nékteré aspekty reality (tj. prabéhu
a vysledkl programu), avSak bez dalsi interpretace dat ¢i hodnot de-
skriptor(l. Jedné se napf. o zakladni statistiky podporenych subjektl
a vysledkUd projektd. Markery se vztahuji k jevim, které nelze pfimo
meérit (napriklad technologické vystupy vyjadiené ,nepfimym” uka-
zatelem poctu patentl jakozto markerem). Indikétory jsou zalozeny
na vztahu mezi kvantitativnimi hodnotami a neméfitelnymi charakte-
ristikami. UmoZiiuji posuzovat otazky komplexni povahy, jakymi jsou
kvalita vyzkumu ¢i socio-ekonomické dopady intervenci.

Indikatory jsou vyuzivany pro monitorovani a evaluaci programda.
ProtoZe indikatory pro monitorovani a evaluaci nabyvaji odlisné pova-
hy, resp. podoby, a jinym zplsobem se s nimi v pribé&hu monitorova-
ni a evaluace pracuje, je vhodné stanovit rozdil mezi monitorovanim
a evaluaci programu. S vyuzitim definic uvedenych v EC (2015) a EC
(2021) Ize monitorovani definovat jako systematické sledovani prabe-
hu implementace (realizace) programu, které poskytuje informace pro
efektivni fizeni programu. Evaluace znamena zhodnoceni jednotlivych
aspektl realizace programu a zejména spinéni jeho cilt. Zjituje, do
jaké miry byl program uginny, U€elny a relevantni vzhledem k potre-
bam a cilim, jak byl koherentni vzhledem k jinym programim a jaky
byl jeho prinos. Oproti monitorovani pfinasi evaluace analyzu a vy-
svétleni, pro¢ byl program Uspésny/nelspésny, co se stalo, &i jaky
byl rozsah zmény vyvolané programem. Jakkoliv ovS§em existuji roz-
dily v zaméfeni monitorovacich indikatord a indikatord pro evaluaci,
neznamena to, Zze by monitorovaci indikatory nebyly vyuzivany také
v pribéhu evaluace. V zavislosti na zaméreni evaluace mohou byt
monitorovaci indikatory vyuzity jako jeden z datovych zdrojd (nikoliv
v8ak jediny) pro evaluaci. Oproti monitorovani jsou vSak tyto indikéto-
ry, resp. jejich hodnoty hloubé&ji analyzovéany a konfrontovany s jinymi
informacemi ziskanymi rdznymi kvantitativnimi a kvalitativnimi meto-
dami (tj. dochéazi k triangulaci metod).

Pro navrh indikatort se obvykle pouZziva koncept SMART (viz napf.
LL & A a kol. 2006), ktery rik4, Ze indikator musi byt specificky (spe-
cific — musi byt dostatecné konkrétni a pokryvat jasné obsahové
definované a relevantni sledované oblasti), méfitelny (measurable —
musi byt méritelna vychozi a koncové hodnota, byt snadno zjistitelné
a interpretovatelné), pfijaty (accepted — musi byt pfijaty dotéenymi
subjekty a jednotné vykazovany), realisticky (realistic — jeho hodnoty
musi odpovidat dané situaci a byt dosazitelné) a definovany v ¢ase (ti-
me-dependent — hodnoty se musi vztahovat ke konkrétnimu obdobi,
musi byt ¢asove srovnatelné a pravidelné mérené). Indikatory by mély
byt navrzeny komplexné, mély by pokryvat vSechny hlavni aspekty
Gcinnosti, Uc¢elnosti a efektivnosti programu a souc¢asné by jich mél
byt relativné maly pocet.
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Barré (2001, 2004) upfesfiuje obsahové vymezeni indikatorl a zdUraz-
Auje, Ze indikatory maji byt navrzeny tak, aby odpovidaly na konkrétni
evalua¢éni otazky (v pripadé monitorovani by mély byt relevantni mo-
nitorovanym oblastem). Podle Arnold (2004), Lepori a Reale (2012)
a EVALSED (2013) by indikatory mély byt definovany podle intervenc-
ni logiky evaluovaného programu a umoznit jeji zhodnoceni, konkrétné
by mély umoznit jednoznac¢né zhodnoceni spinéni ciltl programu.

Podle intervenéni logiky programu Ize rozliSovat indikatory vstupa,
vystupl, vysledkd a dopadd (Lepori a Reale 2012, EVALSED 2013,
EC 2015). Vstupy jsou finan¢ni, lidské, materidini aj. zdroje. Vystupy
jsou primé efekty programu vzniklé v kratkodobém horizontu. Vy-
sledky predstavuji pfimé, kratkodobé az stfrednédobé zmeény vzniklé
v dusledku realizace programu. Dopady jsou Sirsi spole¢enské, eko-
nomické nebo environmentalni zmény nastévajici ve stfedné a dlou-
hodobém horizontu.

V navaznosti na toto rozliSeni indikatory vstupl poskytuji informa-
ce o finanénich, lidskych, materialnich, organiza¢nich nebo regulac-
nich prostredcich zajistujicich realizaci programu. Pfiklady ukazateld
vstupt zahrnuji: celkovy finanéni rozpocet, ro¢ni €erpani rozpoctu
(mira ¢erpani zdroju), procento o¢ekavanych nedocerpanych vydajl,
procento evropského financovani z celkového verejného financovani,
pocet osob pracujicich na provadéni programu, pocet organizaci za-
pojenych do provadéni apod. Indikétory vystupl charakterizuji pfimé
efekty a produkty programu. Priklady indikatord vystupl zahrnujf po-
¢ty podporenych projektl, podpofenych subjektd, vzniklych védec-
kych publikaci, patentl apod.

Indik&tory vysledkd mohou popisovat zmény v kvalité provadéného
VaV. Tu Ize méfFit napfiklad pomoci scientometrickych ukazatell — Sci-
ence Citation Index Expanded, h-index, impakt faktor apod. (Lepori
a kol. 2008; Lepori a Reale 2012; Vuolle a kol. 2014). Pfestoze iv pro-
gramech na podporu aplikovaného VaV ma kvalita vytvorenych publi-
kaci velkou véhu, vyuZiti tohoto typu indikatorU je rozhodné vhodnéjsi
u programu podporujicich zakladni vyzkum. V pfipadé aplikovaného
VaV Ize vyuzit technometrické indikatory, napt. z patentove statistiky
(napf. Lepori a kol. 2008). Scientometrické a technometrické indikato-
ry jsou vyuZzitelné spiSe pro zhodnoceni vysledk( programu s del§im
¢asovym odstupem nez jako programovy indikator s povinnosti napl-
néni cilovych hodnot v terminu ukon&eni programu.

U programt podporujicich spolupraci vyzkumné a aplika¢ni sféry se
nabizi téZ moZnost zafazeni indikdtorl mapuijicich intenzitu a povahu
této spolupréace — napfiklad pocet spole¢nych publikaci ¢i spoleénych
patentovych Zadosti/udélenych patentd vyzkumnych instituci a podni-
k(, disertaéni prace vedené ve spolupraci univerzit a podnikd, objem
financovani plynouciho z podnikového sektoru, finanéni objem névaz-
nych vyzkumnych, vyvojovych a komercializa¢nich projektt podpore-
nych podnikd (Vuolle a kol. 2014).

Vzhledem k dlouhodobé povaze dopadl je vhodné hodnoceni do-
padl programU provadét az s odstupem nékolika let od jejich ukon-
¢eni. Toto hodnoceni a pouZité indikatory mohou zahrnovat jak oblast
vytvéfeni novych znalosti, ziskavani talentl ¢i urychlovani inovacnich
procesU (nové nastroje a techniky vyzkumu, nové strategické part-
nerstvi, zaméstnavani absolventl doktorského studia aj.), tak i vyuZziti
vysledkl vyzkumu a jejich promitnuti do podnikové sféry (podniky
zavadeéjici inovace jako vysledek podpofeného VaV, zisky z prodeje
inovovanych vyrobkl a sluzeb, vzniklé spin-off firmy, zvysSeni podilu
na trhu aj.) (Vuolle a kol. 2014).

Dopady mohou nabyvat povahy, ktera je obtizné postiZitelnd pomo-
ci kvantitativnich indikatord. Jde napr. o behavioralni adicionalitu, kte-
ra se vaze zvlasté k zadsadnéjsim zménam v ,chovani” podporenych
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subjektl, tedy zejména zmeénam v jejich vnitfni organizaci ¢i Fizenf
a orientaci jejich ¢innosti, které jsou vysledkem procesu u¢eni na in-
dividuéIni i organiza¢ni Urovni. Uvedené zmény mohou mit pro cely
inova¢ni proces vétsi vyznam nez napf. evaluacemi zjistény narlst
prodeje novych vyrobkl ¢i objemu zdrojd alokovanych na VaV a ochra-
nu prav dusevniho vlastnictvi (LL & A a kol. 2006). Takové zmény se
daji spi§e charakterizovat pomoci kvalitativnich indikatord.

Potreba vysoké relevance indikatorl sledovanym oblastem, aspek-
tdm monitorovéni a evaluace programl a potreba zaji§téni ziskava-
ni jejich hodnot vyZzaduji zapojeni z&stupct potenciélnich prijemcl
podpory do tvorby indikatord. Prikladem muze byt tvorba kli¢ovych
indikatort vykonnosti pro finsky program SHOK (Vuolle a kol. 2014).
PFi navrhu indikatort pro tento program bylo nejprve provedeno hod-
noceni indikator pouZzitych u pfedchozich programu. Toto hodnoceni
bylo nésledné vyuZzito pracovni skupinou slozenou ze zastupcl oce-
k&vanych pfijemc0, tvarct programu a pracovnikd, ktefi se v imple-
mentaéni agenture zabyvaji monitorovanim a evaluaci programd. Pra-
covni skupina navrhla sadu indikator(, ktera byla posléze diskutovana
v prubé&hu pracovnich seminard se $irsi skupinou stakelhoderd, ktefi
poskytli zpétnou vazbu pro nastaveni indikatord a zpUsob jejich zis-
kévani.

Indikatory pouzité u evaluovanych programd

Indikatory vystupl

Indik&tory vystupt Ize oznacit také jako indikatory prabéhu i realizace
programu (takto jsou oznacovany napfiklad v programu KUS). Méri-
telnost indikdtorl poctu podpofenych projektd a subjektl a Uspés-
né ukoncenych projektd (blize k posuzovani Uspé&snosti ukoncenych
projektl viz napr. MartinBauer.com 2021) je vétSinou velmi snadna.
Vzhledem k charakteru vystupovych indikatord, vhodnych zvl&dsté pro
monitorovani pokroku programu podpory, je ov§em jejich vypovidaci
schopnost pro Uc¢ely pribéznych a zavérecnych evaluaci programu
nizka. Pouziti indikdtoru minimalniho po¢tu podporenych projektd ma
kromé& toho své uUskali v mozném nizkém poctu podanych kvalitnich
projektl (viz napt. Cooper a kol. 2001) &i podanych projektl vibec.
Vzhledem ke skute¢nosti, Ze na hodnotu indikatoru jsou zpravidla na-
vazény indikatory vysledkl (viz déle), je jistou alternativou indikatoru
v této podobé definovéni miniméliniho poc¢tu dosazenych vysledki na
jeden projekt. Pocty podporenych projektd ¢i subjektl totiz nevypo-
vidaji nic o dosazeni cild daného programu. O Uspé&Snosti programu
jiz 1épe vypovidaji indik&tory Uspésné ukoncenych projektd. Podil
Uspésné ukoncenych projektl vychazi z hodnoceni realizovanych pro-
jektl po jejich skon&eni, které je zaznamenavano v Rejstfiku informaci
o vysledcich Informaéniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (RIV IS
VaVal). Jde tedy o dobfe méritelny indikator, jehoZ hodnotu Ize zpravi-
dla snadno vypocitat z verejné dostupnych udaja.

Stanoveni cilovych hodnot vystupovych indikator vychéazi obvyk-
le z vefejnych prostredkl dostupnych pro realizaci daného programu
a predstav poskytovatele o prdmeérnych nakladech na jeden projekt.
Zku$enosti z hodnocenych programu podpory ukazuji, Ze pfili§ vysoko
stanovené minimalni po¢ty podporenych projektd mohou byt na Ukor
kvality realizovanych projektt kvli tendenci schvalovani i méné kvalit-
nich projektu a take kvali niz§im pridélenym ¢&stkdm, neumozniujicim
vzdy pIné rozvinout potencial vyzkumného projektu.

Cilové hodnoty vystupovych indikatort byly u programt hodnoce-
nych TC AV CR stanoveny vét§inou realisticky (s vyjimkou jednoho
z indikatord, viz dale) a z vétsi ¢asti byly také dosazeny (viz tabulka 1).
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Znacné nadhodnocena byla v§ak cilova hodnota po¢tu podporenych
.dilcich” projektl v programu GAMA. Tyto ,dil¢i" projekty byly vy-
birany a feSeny uvnitf vyzkumnych organizaci, podpofenych v ram-
ci 30 ,celkovych” projektd programu. Vzhledem k jejich znaénému
poctu (dosahujicimu témeér péti set) a autonomii podporenych vy-
zkumnych organizaci pfi vybéru, realizaci, administraci i ukon¢ovani
téchto dil¢ich projektl byla kone¢na dosazena hodnota ukazatele jen
malo ovlivnitelnd poskytovatelem podpory. Zaroven se vSak vyso-
ko stanovena cilova hodnota indikatoru ukézala jako nepfilis Zadouci
a v novém programu GAMA 2 byla vyznamné sniZena s cilem pod-
pory mensiho poctu excelentnich vyzkumnych projektt. Podobné
problematické bylo i stanoveni cilové hodnoty pro indik&tor podilu
Uspésné ukonéenych dil¢ich projektd v programu GAMA, ackoli zde
se jednalo naopak o zna¢né podhodnoceni skute¢né dosaZeného
podilu Uspé&snych projektd. Napini dil¢ich projektl byly aktivity pro-
of-of-concept a jejich vysledkem pak navrhy novych vyrobkd, postu-
pl ¢&i sluZzeb, provedeni zkuSebnich testl aplikovatelnosti vysledkl
¢i ovéreni jejich komeréniho potenciélu. ProtoZe informace o téchto
projektech nebyly zvlds§t zaznamenavany v RIV IS VaVal, ale byly
shromazdovény na Urovni jednotlivych pfijemcl programu (vyzkum-
nych organizaci), jedna se o ,zvenci” obtizngji méfitelny indikator.
K tomu pfispivéa i skute¢nost, Ze kritérium Uspé&sného ukonceni dil-
¢iho projektu nebylo ve znéni programu nijak specifikovano. Protoze
v8ak byla naprosta vétsSina podporenych dil¢ich projektt fadné ukon-
¢ena a financovéna v planované vysi, jakoz i proto, ze cilem dil¢ich
projektd bylo ovéreni praktické vyuzitelnosti novych vysledkd VaV
(tedy nikoli jiZ jejich komercializace), Ize vétsinu z realizovanych dil-
¢ich projektl povaZovat za Uspé&sné ukoncené. Neprimérené nizko
stanovené cilova hodnota (30 %) byla na z&kladé zkuSenosti z reali-
zace programu v navazujicim programu GAMA 2 vyznamné zvySena
(na 60 %).

Tabulka 1: Priklady indikatord vystupu

Indikator Program Podil naplnéni

cilové hodnoty
Pocet schvélenych projektl KUS v 132 %
Podil uspésné ukoncéenych projektt KUS v 112 %
Pocet podporenych projektl GAMA X 97 %
Pocet podporenych "dil¢ich" projektu GAMA X 63 %
Podil Usp&sné ukoncéenych projektt GAMA v 110 %
Podil uspésné ukoncéenych "dil¢ich" projektd GAMA V4 326 %
Pocet zapojenych subjektd GAMA v 106 %

Zdroj: TC AV CR 2019, Kosti¢ a kol. 2021b

Indikatory vysledkd
Vysledkové indikatory ve smyslu napliiovéni pfedem stanovenych vy-
sledkd projektl VaV predstavuji u programt podpory VaV zpravidla
stéZejni ¢ast programovych indikator. U hodnocenych programui na
podporu aplikovaného VaV byly sledovany formaini vysledky VaV, tedy
vysledky uvadéné RIV IS VaVal, ale i dal$i vysledky, které nejsou po-
dobnym zplsobem formalizovény.

Meéfitelnost formalnich vysledkU VaV je vzhledem k dostupnosti po-
tfebnych Udaju z vefejné databaze RIV IS VaVal snadna. Jisté proble-
mati¢nost indikatord méricich pocty formaélnich vysledkl VaV ovsem



spociva v tom, Ze nezfidka existuje rozdil mezi vlastnim poznatkem
(novou znalosti), ktery je skute¢nym vysledkem provédéného VaV,
a formou prezentace ¢i pravni ochrany vysledku odpovidajici formal-
nimu vysledku dle kategorii RIV. Dle vySe uvedeného definovani indi-
katorl vstupd, vystupd, vysledkd a dopadu a jejich pfikladu Ize pocéty
formalnich vysledkl povaZovat spiSe za vystup, nikoliv za vysledek.
Samotny pocet formalnich vysledkd neimplikuje zménu, kterd je kli-
¢ovym aspektem definice vysledku programu.

Cilem podpory aplikovaného VaV by mélo byt predevsim vytvareni
novych poznatkd a jejich prenos do praxe, tedy zména stavu (napf.
ve smyslu zvySeni miry spoluprdce mezi podniky a vyzkumnymi or-
ganizacemi apod.). Mé&rit Uspésnost podpurného programu pouze
na zékladé poctu formalnich vysledkd se proto jevi jako nedostatec¢-
né. Ze sledovanych (evaluovanych) programu byly tyto skute¢nosti
brany v potaz zvlasté pfi stanoveni programovych indikator( progra-
mu GAMA. V navrhu programu bylo zohlednéno jeho zaméreni na
podporu projektl proof-of-concept, jejichz vysledkem nemusi byt
vzdy pouze formalni vysledky VaV uvadéné v RIV. Ve znéni progra-
mu bylo proto definovano nékolik dalSich indikatort vysledku projek-
tl. Zatimco v pripadé indik&toru zachycujiciho pocet ovérovanych
vysledkd VaV je méfitelnost relativné snadné — pocet ovéfovanych
vysledkl je minimalné shodny s poétem Uspésné feSenych dil¢ich
projektl v programu, zarazeni podobného indikatoru nema velky
smysl| préavé z uvedeného dlvodu, nebot viceméné duplikuje indika-
tor zachycujici po¢et Uspésné reSenych dil¢ich projektd. Indikatory
zachycujici po¢ty novych a zdokonalenych vyrobka ¢i sluzeb, jakoz
i pocty uzavrenych licenénich smluv na tyto vyrobky a sluzby naproti
tomu sméruji pfimo k jadru podpory poskytované prostfednictvim
programu. Jejich méfitelnost je ov§em pomérné obtizna vzhledem

Tabulka 2: Priklady indikatora vysledk

ke shromazdovani potfebnych Udajl na strané prijemcd (vyzkum-
nych organizaci) a neexistenci jednotné databaze téchto Udaji za
v8echny podporené projekty.

Jak je patrné z tabulky 2, cilové hodnoty vysledkovych indikatorl
v hodnocenych programech byly ¢asto silné podhodnoceny, coz se
tykéa predevsim indikatort formalnich vysledk( VaV. Skute¢né dosaze-
né hodnoty tak u nékterych z téchto indikatorl predstavovaly i patnac-
ti- a vice nasobek plvodni cilové hodnoty. Ddvodem byla skute¢nost,
Ze cilové hodnoty indikator( byly navézany na minimalni pozadovany
pocet vysledkl daného druhu na jeden projekt a tyto minimalni pra-
hové hodnoty byly stanoveny tak, aby nebylo dosazeni formalnich vy-
sledkl VaV protézovano na Ukor podpory skute¢né kvalitniho vyzku-
mu. Dal$im dlvodem byl zpisob hodnoceni vyzkumnych organizaci
a pfidélovani institucionalni podpory, ktery vyznamné ovlivnil snahu
vyzkumnych organizaci o produkci maximalniho poctu vysledkd (Cas-
to bohuzel na ukor jejich kvality), a ktery se promitl i do jejich plsobent
ve vefejnych soutézich VaV. V uvedenych souvislostech se mnohona-
sobné prekonani cilovych hodnot nejevi jako problém, pfestoze smy-
sluplnost méfeni poctu ur€itych druht vysledkt — napfiklad vysledkd
druhu O - ostatni — je z hlediska jejich pfinosu kvalité dosazeného
poznéni ponékud diskutabilni.

Opacny pfipad predstavuje z hlediska dosaZeni cilové hodnoty
indikator po¢tu udélenych patentd. Nejen v programu TIP (ale také
napfiklad u jednotlivych projektd programu KUS, kde byl tento indika-
tor volitelny) se zafazeni indik&toru postaveného na poctu ziskanych
patentl ukazuje jako problematické.” Dlvodem je zejména dlouhd
doba potfebnd od podéni patentové prihlasky po udéleni patentu
a jeho vyuziti. Nékteré patenty tak mohou byt udéleny az po skonce-
ni programu a pfestoze jsou ziskany, nejsou zapocteny do dosazené

Indikator Program Podil napInéni
cilové hodnoty
Formalni vysledky
Pocet vSech vysledkd VaV uplatnénych v RIV GAMA v 254 %
Pocet zavedenych poloprovozu a ovéfenych technologii (Z) GAMA X 81 %
Pocet ovérenych a realizovanych funk&nich prototypt (G) GAMA v 225 %
Pocet dosazenych aplikaénich vysledkd vybranych druht (P, Z, F, G, N, R, H) uplatnénych v RIV KUS v 505 %
Pocet dosazenych publika¢nich vysledkl druhu J (¢lanek v odborném periodiku) KUS v 1792 %
Pocet dosazenych vysledkl vybranych druht celkem KUS v 1494 %
Pocet dosazenych vysledk( druhu P (patent, jiny vysledek chranény podle zvlastnich préavnich predpis) TIP X 55 %
Pocet dosazenych vysledkl druhu Z (poloprovoz, ovéfena technologie, odrtda, plemeno) TIP v 185 %
Pocet dosazenych vysledk druhu S* (prototyp, uplatnénd metodika, funkéni vzorek, software, vysledky promitnuté do pravnich TIP v 754 %
predpisl a norem, uzitny vzor, specializované mapy)
Pocet dosazenych vysledkd druhu O (ostatni vysledky) TIP Vv 1639 %
Dalsi vysledky
Pocet ovérovanych vysledkl VaV (proof-of-concept stage) GAMA v 201 %
Pocet novych a zdokonalenych vyrobku a sluzeb uvedenych na trh a vytvofenych na zékladé VaV provadéného ve VO GAMA X 88 %
¢i ve spolupréci s VO
Pocet licen¢nich smluv know-how ¢&i technologif, na zakladé kterych jsou vyvijeny nové ¢i zdokonalené vyrobky ¢i sluzby GAMA X 88 %

Poznamka: * Vysledky druhu S odpovidaji tiidéni vysledkd, které bylo vyuzivano v dobé pfipravy programu TIP.

V soucasné dobé jsou vysledky v RIV IS VaVal uvddény v jinych, detailnéjsich kategoriich.

Zdroj: Kugera a kol. 2018, TC AV CR 2019, Kosti¢ a kol. 2021b
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hodnoty daného indikatoru. K tomu pfistupuje i nizkd motivace née-
kterych prijemcl z fad podnikl hlésit dosaZeni patentd po skoncéeni
U¢asti v programu. Jiné vysledky (v pfipadé programu TIP vysledky
druhu Z a S, viz tabulka 2) Ize navic pro rozvoj konkurenceschopnosti
podporenych subjektd povazovat za vyznamnéjsi nez patenty. Také
v pfipadé indikatoru po¢tu zavedenych poloprovozl a ovéfenych tech-
nologif v programu GAMA nebyla cilové hodnota naplnéna, coz mélo
dlvod v postupném zahajovani a del§im dobihani aktivit jednotlivych
projektl. Lze divodné predpokladat, Ze dosazena hodnota indikatoru
bude nakonec vy$si nez v dobé zaveéreéné evaluace programu (rok
po jeho ukoné&eni). Tutéz pfi¢inu Ize hledat za nedosaZenim planova-
nych poctl neformalnich vysledkd VaV v programu GAMA (novych
a zdokonalenych vyrobkl a sluzeb, licenénich smluv) v dobé hodno-
ceni vysledkd programu. Cas uskutednéni zavére&né evaluace se tak
jevi jako zasadni okolnost pro objektivni posouzeni dosazeni cilovych
hodnot nékterych programovych indikatort. Spolehliva data jsou do-
stupna minimalné pro nékteré narodni programy podporujici aplikova-
ny VaV — od prfjemct program TA CR jsou po dobu tii let od ukon&ent
financovani vyzadovany implementacni plany, které umoziuji sledo-
van{ uplatnénych vysledkl po ukonéeni projektu.

Indikatory naplnéni cilt programu

Indikatory méfici naplnéni celkovych cild hodnoceného programu by
meély nejkomplexnéji postihovat vysledky realizace programu a nejlé-
pe tak vypovidat o Uspé&snosti daného programu podpory. Z ddvodu
komplexity tohoto druhu indikdtord muaze byt jejich méfitelnost ob-
tizna. Vyjimku v8ak pfedstavuje prvni z indik&tord uvedeny v tabulce
3, pouzity pro méfeni dosazeni cild programu GAMA. Problémem
v definici indikatoru je v tomto pfipadé skute¢nost, Ze neni zaloZen
na sledovani slovné (kvalitativng) definovanych cild programu a obou
jeho podprogramd, nybrz cilovych hodnot ostatnich 13 programovych
indikatori?. Slabinou tohoto pfistupu je skute¢nost, Ze nezohlednuje
rozdily mezi jednotlivymi indikatory a jejich vyznamem.

Posuzovat dosazeni cild programu na zékladé vyhodnoceni slovné
definovanych cill, jako napfiklad v programu KUS, se jevi jako postup
lépe vystihujici skuteé¢né zaméreni programu podpory a jeho cilt. Ob-
tiZnost tohoto zpusobu hodnoceni spociva v jeho zminéné komplexité
i skute¢nosti, Ze cile programd podpory VaV obvykle popisuji dlou-
hodobé kvalitativni zmény, kterych mé byt jejich realizaci dosazeno
(tj. jednéa se o dopady). Zpusob, jakym maji byt tyto zmény méreny,
pritom zpravidla neni v ndvrhu programu (Ci jeho intervenéni logice,
které je u dfive schvélenych programi z ddvodu jeji nezévaznosti de

Tabulka 3: Priklady indikatord naplnéni cilG programu

finovéna velmi vagnim zplsobem) obsazen, a je tak ponechan znaény
prostor pro subjektivni zhodnoceni a vlastni vyklad a kreativitu evalu-
atora. ObtiZznd méfitelnost dosazeni cilt a naplnéni ocekavanych pfi-
nost programu KUS spocivé zvlasté v obecném zplsobu nastaveni
cilt a oCekavanych prinosd programu, ktery umozfiuje rtzny vyklad
z hlediska naplnéni ¢i nenaplnéni hodnoceného cile ¢i pfinosu. Cilové
hodnoty prvnich dvou uvedenych indik&tord vztahujicich se k progra-
mu KUS se pfitom vazi na pozadovany minimalni podil Usp&sné ukon-
¢enych projektd (indikétor v tabulce 1) — u v8ech téchto indikatorl je
cilova hodnota na trovni 85 %. Cilova hodnota Uspésné ukoncenych
projektd byla pritom prekonéna®. Realizované projekty dobre pokry-
vaji Siroce definované cile a o¢ekévané pfinosy programu a u jednot-
livych projektl tak Ize nalézt vazbu alespori na jeden z cilG ¢&i prinosU
definovanych pro podprogramy KUS. Z uvedenych dlvodu Ize cilové
hodnoty obou indikatorli povazovat za naplnéné, prestoze podobny
zpUsob vyhodnoceni dosazenych hodnot programovych indikatort
nenf idealni.

Dalsi dva indikéatory hodnotici naplnéni cild programu KUS byly sta-
noveny pro 2. etapu hodnoceni programu, tedy pét let po jeho ukon-
¢eni. Obecné Ize pro vyhodnoceni komplexnich otéazek, jakou je pravé
i otazka naplnénf cill programu, zcela jisté doporucit nékolikalety ¢a-
sovy odstup, béhem néhoz se mohou pfinosy realizace naplno proje-
vit. Zaroven je v8ak pochopitelné, Ze jsou poskytovatelé podpory na-
stavenim systému hodnoceni programu ucelové podpory VaV tlaceni
k ¢asnéjSimu provedeni zavére¢ného vyhodnoceni programu. Podil
projektd, u nichz byly dosazeny predpokladané prinosy (cilovéd hodnota
byla stanovena na urovni 85 % v souladu s indikdtorem Uspésné ukon-
¢enych projektl), tak mize byt po uplynuti nékolika let vyrazné snaze
vyhodnocen, i za predpokladu kvalitativné definovanych prinosu. Jiny
typ indikatoru predstavuje posledni z indikatord uvedeny u programu
KUS. Procento skute¢né dosazenych ekonomickych pfinost z podpo-
ry ze statniho rozpoctu na realizaci programu je z pohledu hodnoceni
dopadl programu podpory vhodné zvolenym indikatorem. Souhrnné
vyjadfuje pomér ekonomickych prinosl (vyjadfenych zvySenim trzeb/
ziskl ¢i snizenim nékladt/ztréat) v dusledku realizace jednotlivych pro-
jektl a vloZenych verejnych prostredkl. Cilova hodnota byla v pripadé
programu KUS stanovena na urovni 150 %, tedy jedenaplindsobku
vloZenych prostfedkU. Tato hodnota byla v evaluaci programu hodno-
cena jako pomérné nizk, pfi stanovovani cilové hodnoty je vSak tfeba
vzit v Uvahu i hlavni podil vyzkumnych organizaci s prevahou zéklad-
niho vyzkumu mezi pfijemci programu, byt se v tomto pfipadé jedna
0 program na podporu aplikovaného VaV. Diky své kvantitativni pova

Indikator Program Podil naplnéni

cilové hodnoty
Podil dosazeni stanovenych cilt programu GAMA X 71 %
Podil dosazenych cilti z plvodné stanovenych cilt programu KUS viz komentar
Podil naplnénych pfinost programu KUS viz komentar
Podil projektd, u kterych byly dosazeny predpokladané pfinosy KUS viz komentar
Procento skute¢né dosazenych ekonomickych prinost z podpory ze statniho rozpoctu na realizaci programu KUS viz komentar
Souhrnna troven konkurenceschopnosti CR ("Globalni kritérium") TIP *x

Poznamka: ** Zlepseni pozice CR v mezinarodnim Zebficku konkurenceschopnosti IMD World Competitiveness Yearbook (WCY)

-z referen¢ni 31. pozice (z 60 porovnavanych zemi) v roce 2006 na 27. pozici v roce 2017.

Zdroj: Kuéera a kol. 2018, TC AV CR 2019, Kosti¢ a kol. 2021b
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ze je indikator dobfe méfitelny — avSak za predpokladu dostupnosti
dat, ktera jsou v Uplnosti dostupnéa pouze vlastnim uZivatellm vysled-
k(i projektl z fad podnikt. MoZnost vyuziti dat a spolehlivého vyhod-
noceni obdobného indikatoru tedy predpoklddd schopnost posoudit
redlnost dodanych Udajd i urcitou Uroven diveéry mezi pfijemci, uzZiva-
teli vysledkU projektl a poskytovatelem podpory.

Mezi indikatory naplnénf cild hodnoceného programu je fazen i in-
dikator plnici tuto roli v pripad& programu TIP a vyjadfujici dosazeni
souhrnné Urovné konkurenceschopnosti CR, ktery je ve zn&ni progra-
mu TIP oznaCovany jako tzv. globalni kritérium. Tento typ indikatoru
odpovidé kontextovym indikatordm, které na rozdil od nékterych vyse
uvedenych indikatord naplnéni cilG jasné vyjadruji konkrétni posun,
k némuz v podporovane oblasti doslo. Konkrétni indikator konkurence-
schopnosti pouzity v programu TIP je slozeny z nékolika komponent
a ukazatell, jako je zahrani¢ni obchod, ceny, zékladni infrastruktura
a zaméstnanost. Jejich vyvoj ovSem nemohl program bezprostred-
né ovlivnit, anebo je odhad pfispévku realizace programu ke zvyseni
konkurenceschopnosti mérené timto indikdtorem nemozny. PouZiti
tohoto ukazatele pro hodnoceni dosazeni cilG i Uspéchu programu na
podporu aplikovaného VaV je proto velmi diskutabilnf.

Indikatory pouzité u novych program

Soucasti textu programu by mél byt také popis zplsobu monitorovani
a evaluace programu. Text programu NAKI Il (MK 2020) vSak neuvadi
zpUsob monitorovani programu. Ale stanovuje, Ze spinéni cill progra-
mu bude hodnoceno podle souboru indikatorl uréenych pro monito-
rovani pribéhu plnéni programu a hodnocenf jeho celkové vykonnosti
a Uspésnosti. Indikatory ¢leni do ¢tyf skupin: (i) indikatory Uspésné
realizace programu, (i.) indikatory vysledkd programu, (iii.) indikatory
spinéni cill programu a (iv.) indikatory dopadl programu. Indikatory
Uspésné realizace programu smeésuji indikatory, které lze povaZovat
za indikatory vstupl — finanéni naplnéni (vyuziti prostfedkl programu
v %) - a indikatory vystupt (minimélni pocet podpofenych projektd
a minimalni pocet Uspésné ukoncéenych projektd). Tyto indikatory Ize
jisté pouZzit pro zhodnoceni Uspé&snosti pribéhu (realizace) programu,
ale obsahové jde o indikatory dosti hrubé, neumoZfiuji zhodnotit reali-
zaci v8ech specifickych cilt ¢i priorit programu. Mohlo by se stét, Ze by
program byl na zakladé téchto indik&tord povazovan za Uspésné realizo-
vany, avSak nebyly by splnény v8echny cile a priority programu. Nabizi
se tak otézka, zda je v takovéem pfipadé mozné program povazovat za
Uspésné realizovany. Indikatory vysledkl programu predstavuji vystupy
—formaélni vysledky dle klasifikace uzivané v RIV. Indikatory spinéni cill
programu jsou stanoveny velmi obecné (podobné jako je velmi obecné
stanoven cil programu) a jsou obtizné méfitelné. Jsou stanoveny jako
minimalni podil spInénych cil programu na Urovni tematickych priorit,
resp. specifickych cilG. Spinéni cile ¢i priority programu znamena, ze
v daném cili ¢i priorité byl Usp&sné realizovan alespon jeden projekt.
Avsak skute¢nost, Ze v dané priorité Ci specifickém cili byl realizovan
projekt, nemusi znamenat, Ze tato priorita ¢i cil byly spinény, zvlasté
pokud jde o komplexné& vymezene cile a priority. Naplnéni tematickych
priorit programu je ov8em pouZito také jako indikator dopadd. Ty maji
byt dale sledovany dle kvality vysledkd (publikaci), spole¢enské rele-
vance vysledkl (dle vybranych vysledkd v Modulu 1 Metodiky 17+)
a kvalitativniho zhodnoceni dopadl a vyuZiti vysledkd pomoci dotaz-
nikového Setreni. Vyuziti vysledkl hodnoceni vyzkumnych organizaci
dle M17+ pro hodnoceni dopadl muZe byt problematické, vyzaduje
Uzkou spolupréci vyzkumnych organizaci s poskytovatelem pfi vybéru
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vysledku organizace predloZenych do hodnoceni organizace. Sou¢asné
tento indikator, resp. zpUsob hodnoceni dopadu nefesi skute¢nost, Ze
do hodnoceni nebudou zahrnuty vysledky, na kterych se nepodilela vy-
zkumna organizace, a také nefesi ¢asovou prodlevu mezi hodnocenim
vyzkumné organizace dle M17+ a potfebou dodat informace pro zave-
re¢né hodnoceni programu.

Text Programu bezpeénostniho vyzkumu pro potfeby statu
2022-2027 (MV 2020) uvadi soustavu evaluaénich otézek rozdélenou
do péti sekcef: (i.) implementace programu (funkénost programu), (ii.)
cile programu (efektivita), (iii.) dalsi charakteristiky programu (relevan-
ce), (iv.) zavér hodnoceni a Uprava programu a (v.) hodnoceni pfinost/
dopadl programu. Pro kazdou evaluaéni otdzku jsou stanoveny obec-
né indikatory. Po potfebu hodnoceni funkénosti, efektivity a relevance
jsou tyto indikatory bliZze specifikovany a stanoveny prahové hodnoty.
Pro ostatni oblasti hodnoceni zlstévaji indikatory obecné a nabyvaji
spiSe kvalitativni povahy. Predstavuji zaklad pro formulaci otdzek do
kvalitativniho Setfeni, které bude provedeno po ukonéeni programu.
Pro hodnoceni spinéni cilt programu (chapané jako hodnoceni ucel-
nosti) jsou stanoveny evaluac¢ni otazky — Jaké je stavajici mira splnéni
cilt? Jaké je efektivita vystupu z hlediska pfedpokladanych vystupl?
Je kvalita vysledkd programu dostacujici? Jako indikatory jsou k témto
otazkdm stanoveny minimalni po¢ty realizovanych projektd, Uspésné
ukonéenych projektl, maximélni podily vysledkl hodnocenych v Me-
todice 17+ jako vysledky dosahujici nejnizsi kvality a minimalni podil
vysledk( hodnocenych jako nejkvalitng&jsi vysledky. Dalsi indikatory
jsou stanoveny velmi neur¢ité, jako statistika hodnoceni ukoncenych
projektl a statistika hodnoceni vysledkd. Slabiny vyuZiti vysledkud
hodnoceni dle Metodiky 17+ jsou zminény vySe. Navrzené neurcité
formulované indikatory neumoZziuji kvantifikovat miru (rozsah) spl-
néni cild programu, ale spiSe predstavuji podklad, vstupni informaci
pro kvalitativni (expertni) zhodnoceni spInéni cild programu. To mlze
souviset s cili a poslanim hodnoceni tohoto programu. Text programu
vyslovné uvadi, Ze veSkera hodnoceni maji predevsim formativni cile.
Ugelem tedy neni sumace vysledk(, projektll apod., ale poskytnuti
kvalitativnich (formativnich) informaci pro zefektivnéni podpory bez-
pecnostniho vyzkumu v gesci Ministerstva vnitra.

N&vrh Programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci SIG-
MA (TA CR 2021) popisuje, 7e dosaZeni cilti programu bude hodno-
ceno na zakladé kvantitativnich a kvalitativnich indikatord vstupd,
vystupl, vysledkd a dopadl a soucasné podle celkové vykonnosti
a Uspésnosti. Kvalitativni indikatory budou zjistovany pomoci specific-
kych studii. Navrh programu pfindsi seznam kvalitativnich a kvantita-
tivnich indikatord pro prvni etapu realizace programu. Indikatory jsou
relevantni zaméfeni a cilim programu, nejsou vSak roz¢lenény z hle-
diska procesu realizace programu ¢i tematického zaméreni indikatoru.

Odlisné zaméreni programu a jejich realizace odliSnym poskytovate-
lem s jistou vyjimkou u programu SIGMA neumozniuji piné zhodnoce-
ni kvalitativni zmény v nastaveni indikatorové soustavy ¢&i v pristupuk
hodnoceni splnéni cilt programu mezi dfive realizovanymi programy
a programy novymi. Z porovnani indikatorovych soustav je zfejmé, zZe
existuji zna¢né rozdily mezi sledovanymi programy, které reflektuji od-
lisSné pristupy jednotlivych poskytovatelt uc¢elové podpory k evaluaci
programU. Plvod téchto rozdilnych pfistupt Ize spatfovat: (i.) v tradi-
ci, zazitém zpUsobu hodnoceni, (ii.) specifickém zamé&reni a zacileni
programd a (ii.) odliS§nych potfebach hodnoceni programu a odliSném
chapéani vyznamu evaluaci pro efektivni fizeni programda.

Porovnavani zplsobl hodnocenf a indikatorovych soustav dale uka-
zuje, ze dochazi ke kvalitativni zméné v navrhu indikatort, zejména od-
klonu od sledovéni poc¢tu formélnich vysledkd. Tato zména je zfejma
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u programu SIGMA a Programu bezpecnostniho vyzkumu pro potfeby
statu 2022-2027. U obou programU je nadto uvedeno, Ze programy
nelze hodnotit jen na z&kladé kvantitativnich indikatord, ale na zakladé
kombinace kvantitativnich a kvalitativnich indikatord (tedy kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich metod).

Zaveéry a doporuceni
k Upravdm programovych indikatort

Indikatory pouzité u sledovanych ukonéenych a jiz evaluovanych pro-
gramU vykazovaly jisté nedostatky z hlediska relevance k evaluované
(sledované, hodnocené) problematice, vypovidaci schopnosti i méfi-
telnosti. Tyto nedostatky vyniknou pfi porovnéni indikatord s obecny-
mi zahrani¢nimi pravidly a trendy ve vyuziti indikator( pro hodnoceni
VaVal. Pouzité indik&tory nebyly navrzeny v ndvaznosti na intervenéni
logiku programt (nevychazely z teoreticko-koncepé&nich modell) ¢ire-
levantni evaluaéni otazky. Déle nebyly dostate¢né rozliSeny vystupy
a vysledky programd, a tedy pfislu§né indikatory vystupl a vysled-
k. Svou povahou indikatory neodpovidaly konceptu SMART, ktery
je vyuZzivan pro navrh indikatorl. Pouzité indik&tory zamérenim spise
odpovidaji monitorovacim indikatorm nez indikatorm pouZzitelnym
pro hodnoceni splnéni cilt programu. Obsahové odpovidaji vice de-
skriptorim a markertim nez skuteé¢nym indikatorim vyuZzitelnym pro
zhodnoceni ciltl programu.

U novych ¢&i pfipravovanych programi je patrna kvalitativni zména
indikatort spocivajici zvldsté v odklonu od zddrazhovani vyznamu
po¢tu dosazenych formélnich vysledkl VaV. Vyzvou vSak zlUstava
zpUsob hodnoceni kvality vysledkl. Hodnoceni kvality vysledkd pro-
gramU neni mozné nahradit hodnocenim vysledkd vyzkumnych orga-
nizaci (jak v takovém pfipadé napt. hodnotit vysledky organizaci, které
nejsou de iure vyzkumnymi organizacemi?) dle Metodiky 17+. Misto
toho je vhodnéjsi provadét bibliomterickou a technometrickou (paten-
tovou) analyzu v kombinaci s peer-review.

Na zékladé analyzy indikatord ukonéenych evaluovanych program(
a programu novych (navrhovanych) jsou navrhovana nasledujici dopo-
ruceni Uprav programovych indikatoru:

> Dusledné prab&zné monitorovani realizace programu, véetn& napl-
Aovani hodnot programovych indikatord, by mélo byt samozifejmou
soucasti implementace program( na podporu VaV. Soustava pro-
gramovych indik&tord by méla stanovovat indikatory pro monitoro-
vani a evaluaci. Kromé stanovenych cilovych hodnot by méla zaro-
ven zahrnovat i pfesnou definici indikatort a popis zjistovani jejich
hodnot, resp. uvedeni zdroje dat a subjektu odpovidajiciho za jejich
sbér. Kvantitativni indikatory sledujici pocet podporenych projektd,
pocet vysledkl apod. by se mély vazat v prvni fadé k monitorovani,
nikoliv k hodnoceni splnéni cild programu. Cile programu je zéro-
ven zadouci stanovit tak, aby se jejich splnéni dalo vyhodnotit. Ke
kazdému cili by proto méla byt stanovena sada specifickych kvanti-
tativnich a kvalitativnich indik&tort. Mira naplnéni cill programu by
méla byt ndsledné posuzovéana jak s vyuzitim téchto indikator(, tak
také kvalitativné s vyuZitim nezavislych expertd.

> PFi hodnoceni vysledkd projektl je zadouci rozliSovat mezi novym
poznatkem, tedy skute¢nym vysledkem VaV, a vystupem, tedy
formou prezentace ¢&i pravni ochrany vysledku, resp. ,vysledkem”
dle kategorif RIV IS VaVal. Programy podporujici aplikovany VaV by
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meély cilit pfedevsSim na vytvareni novych poznatk( uplatnitelnych
v praxi. Hodnoceni by se tedy mélo primarné zamérovat na kvalitu,
novost a vyuZzitelnost dosazenych poznatkl, coz vyzaduje vétsi vy-
uziti kvalitativniho hodnoceni expertnimi oponenty v zavéreénych
evaluacich programu. To ovSem neznamena, Ze formalni vysledky
by nemély byt vyZadovany a sledovany. Jejich dosaZzeny pocet by
ovSéem nemél byt pouzivan jako hlavni méfitko pro hodnoceni vy-
znamu programu a splnénf jeho aktivit a cild.

U vysledkl vyZadujicich del§i dobu pro jejich zvefejnéni &i regist-
raci je zadouci zohlednit ur€ity ¢asovy odstup pro jejich vykazovéani
a hodnoceni danych projektd. To se tyké jednak publikagnich vy-
sledkl s delS§im recenznim fizenim, a zvlasté aplikacnich vysledkd
s del§im registratnim procesem (zejména patent ¢i odrlida), které
by mohly byt vykazovany i nékolik let po ukonéeni podpory. Neuza-
vieni registracniho procesu by s ohledem na jeho obvykle dlouhé
trvani u tohoto typu vysledk( nemélo byt sankcionovano. Pri zavé-
re¢ném hodnoceni projektl by mél byt kladem dlraz predevsim na
vécné naplnéni vyzkumnych cild projektd, umoziujici i nahrazenf
jednoho druhu o¢ekévaného — ale nedosazeného — vysledku jinym,
srovnatelnym. Vysledky registrace uvedenych vysledkl by mély
byt ddsledné ovéfovany s nékolikaletym ¢asovym odstupem za
Ucelem vyhodnoceni pfinost a dopadl daného programu.

Pro vyhodnocenf napInéni cil programu podpory je vhodné zaradit
odpovidajici kvalitativni indikatory, které v programovych indikato-
rech zpravidla chybi, a které by umoznily Iépe posoudit naplfovani
slovné definovanych cill programu nez obvykle pouzivané kvantita-
tivni indikatory a Iépe zachytit dosazené kvalitativni zmény — v pfi-
padé program podporujicich komercializaci vysledkl VaV naptiklad
indikator/y konkretizujicf zefektivnéni transferu vysledkt VaV do pra-
xe (podil pfijmU vyzkumnych organizaci z neverejnych prostredkd,
pocet vzniklych spin-off firem apod.).

Pro hodnoceni Uspésnosti realizace &i spinéni cild programu nepouZi-
vat indikatory zaloZzené na maximalnim podilu Uspé&sné realizovanych
projektd z celkového poctu projektl. Snaha o maximalizaci poc¢tu
Uspésné realizovanych projektl v podstaté odporuje vysoké mife
nejistoty spojené s VaV. Misto toho, aby se Zadatelé, resp. prijemci
soustredili na rizikovéjsi projekty, které mohou vést k prilomovym po-
znatkdm, sdazeji radéji na jistotu a své projekty zaméruji tak, aby byla
dosazitelnost cilt a vysledkl predem zaru¢ena. To v dusledku mUze
vést k zavadéni spise drobnych, pfirlstkovych inovaci, nez k zdsadnim
technologickym zméné&m, na néz by se programy mély zamérovat.

Za Uu¢elem vyhodnoceni kvalitativnich zmén v dlsledku poskytnuté
podpory, jakoZ i pro usnadnéni sbéru dat potfebnych pro vyhodno-
ceni souvisejicich indikatorl vysledk( a naplnéni cilt programu, se
nabizi moznost zafadit sbér nékterych kvalitativnich Udajl o podpo-
fenych subjektech jako soucast sebehodnoticiho dotazniku vyplro-
vaného pfijemcem pfi zahajeni a ukonéeni U¢asti v projektu (napfi-
klad Udaje o systému komercializace vysledkd VaV v podpofenych
vyzkumnych organizacich ¢i o komerénim uplatnéni vysledku VaV).

V pripadé sledovani indikatort odpovidajicich svym charakterem
kontextovym indikatordm (napfiklad vyvoje souhrnné Urovné kon-
kurenceschopnosti CR) je vhodné tento typ indikator( zafadit aZ do
ex-post evaluaci provédénych s del§im ¢asovym odstupem. Vzhle-
dem k velmi omezenému a obtizné méfitelnému vlivu jednoho pro-



gramu podpory na zmény hodnot obdobnych ukazatell by zaroven
nemél byt tento typ indikatord vyuzivan pro kategorické posuzovani
splnéni ¢i nespinéni cill programt podpory VaV.

> Zvlasté vyhodnoceni indikator( sledujicich komercializaci vysledkd
VaV, ale také dopadovych indikatord meérficich (socio)ekonomické
prinosy hodnocenych intervenci, je vhodné realizovat s nékolikale-
tym (alespon triletym) odstupem po skonéeni hodnoceného progra-
mu, kdy se tyto aktivity a dopady jiz mohly pIné projevit. V relevant-
nich pfipadech je mozné zvazit také pouziti dopadovych indikatord
méficich pfinosy pro rozvoj vyzkumnych aktivit prijemct (vydaje na
VaV, po¢et zaméstnancu apod.).
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1V programu TIP bylo navic problematické jiz samotné definovani indikatoru, v jehoz ndzvu byl zafazen
také ,jiny vysledek chranény podle zvlaStnich pravnich predpist”. Ackoli tuto podminku splfiuji pramyslové
a uzitné vzory, nebylo mozné vysledky tohoto druhu pfi hodnoceni vysledkd programu pod uvedeny
indikator zaradit, protoze jiz byly zafazeny pod jinym indik&torem. P¥i jejich zafazeni k patentim by byla
cilova hodnota indikétoru dosazena.

2V evaluaci programu bylo 64 % cilt vyhodnoceno jako dosaZzenych, cilova hodnota stanovena na Grovni
90 % tak byla napinéna ze 71 %.

3 Usp&sné ukondeno bylo 94,8 % fedenych projektd, cilova hodnota (85 %) tedy byla ptekonana
o necelych 12 %.
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