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1 Uvod

Tato studie vznikla na zdkladé poZadavku Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy na rozpracovani doporuceni pro zvyseni tcasti CR v rdmcovém programu EU
pro vyzkum a inovace Horizont Evropa (2021-2027). Studie byla zpracovana ve spolupraci expertnich
tymU podilejicich se na feSeni projektl sdilenych ¢innosti CZERA, STRATIN+ a CZELO.

Cilem studie je shrnout dosavadni zkugenosti s U¢asti vyzkumnych tymu z CR v rdmcovych programech
EU (zejm. RP Horizont 2020), identifikovat hlavni nedostatky a bariéry této ucasti a na zakladé
posouzeni soucasného stavu rozpracovat doporuceni pro zvySeni Ucasti vrdmcovém programu
Horizont Evropa a obecnéji v mezinarodnich projektech vyzkumné a inovacni spoluprace v Evropském
vyzkumném prostoru i mimo né;j.

Nezfidka zmifiovanym motivem k Ucasti v ramcovych programech EU, a to jak ze strany vyzkumnikd
a vyzkumnych organizaci, tak i podnik( a tvlrcl politik, je ziskani financnich prostfedkd na vyzkum
a inovace. Tento pohled na Ucast v evropskych projektech vyzkumné ainovacni spoluprace je vsak
velmi zuZeny, nebot realizace projektl v ramcovych programech EU pfindsi zapojenym tymdm,
organizacim i narodnimu vyzkumnému a inovacnimu systému jako celku mnohem vice nez jen financni
prostfedky. Spoluprace na projektech vramcovych programech EU prokazatelné zvySuje kvalitu
vyzkumnych

a inovacnich aktivit, usnadniuje prfenos znalosti, a tim urychluje inovacni proces a v neposledni fadé
kultivuje a internacionalizuje narodni vyzkumné a inovacni systémy. Motivem pro zpracovani této
studie je snaha o formulaci doporuceni pro vét$i miru zapojeni CR do mezinarodnich vyzkumnych
a inovaénich projekt(, které na jedné strané umoini vyuzit vyzkumny a inovaéni potencial CR pro
feSeni ndarodnich, evropskych iglobalnich potfeb avyzev, na strané druhé posili excelenci,
konkurenceschopnost a spolecenskou relevanci ¢eského vyzkumu a inovaci.

Struktura studie je ndsleduijici. V prvni kapitole jsou shrnuty zavéry recentnich analyz, které se zabyvaiji
ucasti CR v rdmcovych programech EU v mezindrodnim srovnani a souvisejicimi vyvojovymi trendy.
V této kapitole jsou rovnéz nastinény nékteré pretrvavajici limitujici faktory, které brani plnému vyuZziti
potencialu CR pro zapojeni do ramcovych programa EU.

Druha kapitola je specificky vénovana motivaci vyzkumnik( a vyzkumnych organizaci k zapojeni do
ramcovych program( EU. Pozornost je zde vénovana jak systému hodnoceni vyzkumu v CR, tak také
prostfedi ve vyzkumnych organizacich pro navazovani a rozvoj mezinarodni spoluprace.

Ve treti kapitole jsou diskutovana evropska partnerstvi, kterd predstavuji klicovy nastroj realizace
ramcového programu Horizont Evropa a vyznamné pfispivaji ke sniZeni roztfisténosti vyzkumnych
a inovacnich kapacit v EU. Soucasné tato partnerstvi hraji dileZitou roli pti definovani strategické
orientace vyzkumu ainovaci podporovanych zramcového programu Horizont Evropa a pfi jeho
implementaci.

Ctvrtd kapitola se zaméfuje na synergie evropskych a narodnich nastroji podpory, které by mély
napomoci k efektivnéjsimu vyuzivani prostfedkl na vyzkum, vyvoj a inovace z rliznych zdroju. Kvalitné
a efektivné uplatfiované synergie mohou rovné? posilit motivace vyzkumnych tyma z CR k podavéni
navrhi projektd do ramcového programu Horizont Evropa.

V paté kapitole jsou posouzeny administrativni a finan¢ni aspekty zapojeni do ramcového programu
Horizont Evropa a jejich vliv na pravidla narodnich poskytovatel( i samotnych prijemcl na urovni
jednotlivych instituci. Jak je v ivodu této kapitoly zdlraznéno, efektivni nastaveni administrativnich
a finan¢nich pravidel u poskytovatell a pfijemcd muzZe sniZzit administrativni zatéZz spojenou
s pfipravou a realizaci vyzkumnych a inovacnich projekt a v konecném dusledku prispét ke zvyseni
motivaci a pfipravenosti k G¢asti vyzkumnych tym@ z CR v rdmcovém programu Horizont Evropa.
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Sesta kapitola se soustieduje na systém specializované informaéni a konzultaéni podpory pro uchazeée
a ucastniky projektll ramcovych program( EU. Tato podpora je nezbytnou (nikoliv vSak vylucnou)
podminkou pro zapojeni do ramcového programu Horizont Evropa a podplirné systémy narodnich
informacnich pracovnik(l jsou rozvijeny ve vSech c¢lenskych statech EU, zemich asociovanych
k ramcovému programu EU i v fadé dalSich tfetich zemi.

V sedmé kapitole jsou popsdny podminky pro propagaci, vzdéldavani arozvoj manaZerskych
dovednosti, coZ jsou aspekty, které napomadhaji ke zvySeni motivace a pfipravenosti pro zapojeni
vyzkumnych organizaci i podnikl do projektd ramcovych programi EU.

Poznatky a zavéry ze vSech téchto kapitol jsou v zavérecné kapitole shrnuty do souboru doporuceni
pro zvydeni Géasti CR v rdmcovém programu Horizont Evropa. Tato doporuéeni jsou cilena jak na
narodni Uroven, tak i na Uroven jednotlivych organizaci (instituciondlni Uroven). Struktura téchto
doporuceni sleduje snahu o posileni motivaci k ucasti vramcovém programu Horizont Evropa,
usnadnéni administrativy, rozvoj Skoleni akonzultaci, posilovani mezinarodnich vazeb asiti
a v neposledni fadé rozvoj kapacit pro mezindrodni spolupraci ve vyzkumu a inovacich.
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2 Situace CR

V této kapitole jsou prehledné shrnuty zavéry z analyz zpracovanych v neddvné dobé, které se zabyvaji
ucasti CR v ramcovych programech EU v mezinarodnim srovndni. V kapitole jsou také shrnuta néktera
zjiSténi z analyz, védeckych stati a studii zabyvajicich se pozitivnim vlivem spoluprace s prednimi
zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti na internacionalizaci domacich vyzkumnych pracovist, a zejména
na kvalitu realizovaného vyzkumu. Zavérecna cast kapitoly se zabyva genderovymi aspekty pricin nizké
Ucasti v ramcovych programech EU.

2.1 Uéast CR v ramcovych programech EU

| kdyZ jsou v poslednich letech patrné nékteré pozitivni trendy (blize viz kap. 2.2), G¢ast CR v rdmcovych
programech EU (dale jen ,RP“) je stale nedostatecnd. CR patii mezi ¢lenské staty EU, kterym se zatim
nedafi proménit relativné dobré vychozi podminky v oblasti vyzkumu a inovaci ve vétsi ucast v RP.
Naopak ucast CR VRP je dlouhodobé povazovana avnimdna za nizkou nebo pFinejmensim za
nedostatecnou jak v absolutnich Cislech, tak ve vztahu k velikosti fady ukazatel(l vyzkumu a inovaci.
Tento zavér je dlouhodobé prezentovan v celé radé studii a dokumentd — viz napf. studie: Ex-Post
Evaluation of the 7th EU Framework Programme (2007-2013) [1], Participation of the Central and
Eastern European EU Member States in the 7th Framework Programme [2], Interim evaluation of
Horizon 2020 [3]. Podrobné se Gcasti statll EU-13, a tedy i CR zabyva studie Overcoming innovation
gaps in the EU-13 Member States [4], kterd zatazuje CR do skupiny zemi, jejich? potencial vyzkumnych
ainovacni systémud neni vyuZit v dostatecné mire k Ucasti v systémech zamérenych na excelenci
a inovace.

Také z vyhodnoceni G¢asti CR v RP provadéném kontinualné v Technologickém centru AV CR, zejména
prostfednictvim kaZdoroéné vydavanych soubornych Zprdv o Géasti CR vRP adil¢ich analyz
publikovanych v ¢asopisech ECHO a ERGO vydavanych Technologickym centrem AV CR, vyplyva, e
ucast CR v evropském vyzkumu a inovacich je setrvale mald (mensi nei stat(l srovnatelné geografické
a populacni velikosti ¢i mensi nez u statd, které na vyzkum a vyvoj vydavaji nizsi procento svého HDP
nez CR [6]).

Ucast CR v RP ma v mnoha ohledech stejné rysy jako Géast velkych statl (DE, FR, UK atd.). Tyto staty
vSak vytvareji na narodni drovni takové podminky, aby jejich systém VaVal umoznil feSit co nejsirsi
spektrum vyzkumnych ainovacnich témat, jejich instituce maji silné zahrani¢ni vazby ¢i pfimo sva
zahrani¢ni vyzkumna pracovisté, a proto pro né ma jejich zapojeni do RP jiny vyznam, nez je tomu
u mensich statd, jimZ spoluprace v RP umoznuje fesit problémy, které svymi naroky prekracuji
moznosti jejich narodniho systému VaVal. CR nemd Zadné pevné dané vyzkumné priority, které by
potiebovala, resp. chtéla fesit prostfednictvim spoluprace v evropském vyzkumu a inovacich. Cil CR,
ktery se tyka zvyseni kvality a mezinarodni excelence vyzkumu ainovaci v CR, dosaZeni zvyseni
otevienosti a atraktivity CR pro mezinarodni VaVal a zintenzivnéni integrace VaVal CR do Evropského
vyzkumného prostoru je sice souc¢asti Narodni politiky VaVal CR 2021+ [7], ale implementace jeho
obsahu do praxe postupuje jen velmi obtizné (bliZze je zohlednéni mezindrodni spoluprace v hodnoceni
vyzkumnych organizaci pro potieby jejich instituciondalniho financovani popsano v kap. 3.1.1).

Ceské investice do VaVal se pohybuji kolem hranice 2 % HDP, co? je v porovnéni s ostatnimi tzv. novymi
¢lenskymi staty EU mimoradné (vétsi podil HDP investuji jen Slovinsko a Estonsko). Avsak rostouci
narodni investice nevedou k rostouci Gcasti v RP. CR se stdle Fadi mezi zemé, které maji nejvyssi
narodni vydaje na jedno euro ziskané z rozpoctu RP. Tato fakta potvrzuji i studie zahrani¢nich autort
[2, 8]. Jakkoliv neni Gcelem Ucasti v RP pouze zisk financnich prostfedk(i sdm o sobé ¢i sanovani
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rozpoctovych nedostatk(l v regiondlni, vyzkumné a inovaéni politice CR, nelze opomijet ani finanéni
pfinos RP.

O Uspéchu CR nelze hovofit ani v pfipadé Gcasti malych a stfednich podniki (dale jen ,MSP“)
v nastrojich RP podporujicich MSP, které vyvijeji inovativni produkty achtéji s nimi vstoupit na
evropské, pripadné svétové trhy (SME instrument, Accelerator). PfestoZe zajem podniki o nastroj SME
Instrument v pribéhu casu rostl, byla aktivita ¢eskych MSP v tomto nastroji mnohem mensi nez
u srovnatelnych statl EU. PrestoZe kvalita ndvrhl projektl v prlbéhu ¢asu mirné nardstala, o cem?
svédci pocet udélenych statust ,,Seal of Excellence”, které firmy obdrzely (a mnohé z nich i opakované
[5, 9]), je potteba zapracovat na znacném vylepsSeni jejich schopnosti.

2.2 Pozitivni trendy v Géasti CR v RP

Oproti 7. RP se v RP Horizont 2020 a nasledné ina pocatku RP Horizont Evropa alespon v dil¢ich
statistikach, zacinaji projevovat pozitivni trendy v mirné zvysujici se uUcasti ¢eskych vyzkumnikd
v projektech Evropské vyzkumné rady (dale jen ,,ERC”) — zejména ERC-Starting Grants [10]. Za pozitivni
Ize rovnéz povaZovat zajem zahranicnich uchazec( resit grant ERC v ¢eskych hostitelskych institucich,
ktery je vyrazné vyssi v porovnani se sousednimi zemémi V4, predevsim Madarskem a Polskem [5].
Tento vysledek lze pravdépodobné prisoudit tomu, Ze ceské instituce si zacaly uvédomovat
vyznamnost grantl ERC a vytvarely priznivéjsi prostfedi pro budouci fesitele. Na druhou stranu
pozorujeme, Ze Uspésnost védcl Ceské narodnosti, ktefi si vybrali zahrani¢ni hostitelskou instituci
(nejéast&ji ve Velké Britanii, Svycarsku a Némecku), je vyssi [5] oproti tém, ktefi se rozhodli grant ERC
Fesit v CR. Jistym deficitem ve vniméni zapojeni CR do RP je redukce perspektivy a vefejné diskuze o RP
obecné na zapojeni do schémat ERC, jakkoliv se jedna o vyluc¢né dilci, jakkoliv dlleZitou souéast RP.

V posledni dobé& se diky Ministerstvu $kolstvi, mladeie a télovychovy (ddle jen ,MSMT)
a Technologické agentute CR (dale jen ,TA CR“), ijejich posilené vzajemné spolupraci na vykonu
agendy mezinarodni spoluprace CR ve VaVal, a ¢aste¢né i dal$im poskytovateldm ceskd pracovisté
mohou vice zapojovat do projektl ERA-NET Cofund [11]. Hlavnim Gcelem téchto typl projekt(, které
se v Horizontu Evropa transformovaly do tzv. spolufinancovanych partnerstvi (Co-funded
partnerships), je doplhovat rozpoclty vyzev nebo program( financovanych Evropskou komisi
prostfedky poskytovanymi narodnimi a regionalnimi poskytovateli podpory na VaVal, pfispivat tim ke
sladéni narodnich a evropskych priorit a zaroven vytvaret arozsifovat kontakty pro mezinarodni
spolupraci (viz téz kap. 5). Ukazuje se, Ze zajem o tento typ projektl roste a format vyzev ERA-NET
Cofund pritahl velmi rychle zajem ceskych Zadatell otento typ mensich atematicky volnéji
definovanych projektd. Z hlediska Uspésnosti projektovych navrhG maji vyzvy ERA-NET Cofund pro
Ceské ucastniky vyrazné lepsi vysledky nez vyzvy Horizontu 2020, a to jak v podilu poctu projektovych
navrh( s ¢eskou ucasti na celkovém poctu podanych navrh(, tak v poctu financovanych projekta.
Rovnéz financni podil ¢eskych ucastnikli na celkovém rozpoctu financovanych projektl je priznivejsi
neZ v projektech Horizontu 2020 [12]. Z dostupnych Udaja vyplyva, Ze celkova evropska Uspésnost
v nastrojich ERA-NET Cofund je vy$si nez ve standardnich vyzvach Horizontu 2020.

2.3 Vliv spoluprace s TOP institucemi na uspésnost a ucasti v RP

RP jsou z velké Casti realizovany prostfednictvim projektd, které resi mezinarodni konsorcia sloZzena
z vyzkumnych a inovac¢nich tymU0 mnoha instituci z fady zemi. O Uspéchu navrhu projektu rozhoduje
velkym dilem kvalita konsorcia, které navrh vypracovalo. RP si zaroven kladou za cil ,fesit velké vyzvy“,
coz v praxi znamena posileni ,d(irazu na spolupraci s excelentnimi institucemi” [13].
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Technologické centrum AV CR ve svych analyzach navrhlo jednoduchou miru excelence, ktera je
aplikovatelnd pravé pro kooperativni vyzkum, aproto se hovofi o kooperativni excelenci
(collaborative excelence). Kooperativni excelence kvantifikuje, nakolik se na spolupraci ve VaVal
podileji tymy z excelentnich evropskych instituci — tzv. TOP instituci. (Pozn.: TOP instituce jsou
instituce s dominantni Ucasti v RP podle stanoveného kritéria — blize jednotlivé analyzy.) Jestlize
obvyklé charakteristiky Ucasti (poradi podle poctu ucasti, pocet Ucasti na 1 mil. obyvatel, ziskana
podpora vztazena na 1 mil. obyvatel & na 1 mil. eur HDP atd.) ukazuji, e CR ma celkové malou téast
v RP, miZeme dodat, Ze se jedna o ucast sice nepfili§ pocetnou, ale vzasadé velmi kvalitni.
Z mezinarodni komparace vyplynulo, Ze Slovensko, Slovinsko a CR maji ze vech tzv. novych ¢lenskych
statld EU nejvyssi index kooperativni excelence [13]. Index kooperativni excelence pfedstavuje jednu
z moZnosti hodnoceni kvality ucasti v RP.

K typickym charakteristikdm RP patfi to, Ze Uspésnost vétsiny statl EU-13 je setrvale nizsi neZ u vétsiny
tzv. starych clenskych statli EU. Podle respondent( oslovenych ve studii ,Overcoming innovation gaps
in the EU-13 Member States” [4] je nejvyznamnéjsi pfekazkou pro ucast statl EU-13 v RP, tedy i CR,
nizka Uspésnost navrhi projektl, nasledovana omezenymi internimi dovednostmi pti vypracovavani
navrh( projektl nebo pfi jejich Fizeni. Tyto faktory plsobi jako vyznamné motivacéni bariéry, které
dlouhodobé odrazuji vyzkumné tymy od pfipravy a predkladani novych navrh( projektl. Prestoze je
Uspésnost CR v Horizontu 2020 v porovnani s vét§inou statd EU nadprdmérna [5], stale je jeji vyse
vyzkumnou sférou v CR vnimdna jako omezujici faktor pro vstup do RP. Obecnym dlouhodobym
problémem RP je snizujici se globalni Uspesnost pti aplikovani o granty, kdy RP nejsou schopny
saturovat financovani navrh( projektl, které dosdhnou na potfebnou uroven kvality a nejsou
podporeny aZ kvili nedostatku rozpoctovych zdroji na strané Evropské komise jako poskytovatele
podpory. To poté v fadé pripadd i snizuje motivaci k Ucasti, pokud clenské staty EU na svych narodnich
urovnich nepraktikuji financovani na principu podpory navrh( projektd se statusem ,Seal of
Excellence”. | tento pfistup ma vsak své limity, jelikoZ Ize pfimocare aplikovat pouze u projektl tzv.
mono-beneficiary charakteru, jako napt. ERC.

Rada analyz Technologického centra AV CR prokazala, 7e Gcast prednich evropskych vyzkumnych
a univerzitnich instituci v konsorciich vyznamné zvysSuje Uspésnost predkladanych navrhl. Navrhy,
pripravené ve spolupraci s témito TOP institucemi, zvySuji Uspésnost ucasti kteréhokoliv clenského
statu EU, ale narist je obzvlasté vysoky u tzv. novych clenskych statd EU. Pfiprava ndvrhia projektd
spole¢né s TOP institucemi by se tak mohla povaZovat za "mékkou formu Sifeni excelence".

Chceme-li i nadéle zvy$ovat Uspésnost (Ucastnickou i finanéni) CR v RP, je tieba jak uvnit¥ instituci, tak
i pfi mezindrodnich jednanich podniknout takové kroky, které povedou k vyssi spoluprdci ¢eskych
vyzkumnych a inovacnich tymu pti pripravé navrhi projekt( s excelentnimi TOP institucemi. Ukazalo
se, ze takové doporuceni lze rozsifit i na jednotlivé ¢asti RP, kdyZz v dané tematické priorité misto
celkovych TOP instituci budeme uvaZzovat skupinu TOP instituci v dané c¢asti RP [14].

Pro CR a ostatni tzv. nové ¢lenské staty EU spoluprace s TOP institucemi predstavuje vyznamnou slozku
evropské pridané hodnoty projekt RP. Tato spoluprace vede k propojovani vyzkumnik( a inovatora
s vedoucimi osobnostmi v daném oboru. Prostfedi RP umoZniuje takovou spolupraci, aniz jsou nutnd
mnohocetna bilateralni jednani mezi staty ¢i institucemi [15].

Na zdkladé provedenych analyz Ize konstatovat, Ze mnohé cCeské tymy celkem dobfe a opakované
vyuzivaly pfrileZitost spolupracovat v projektech 7. RP a Horizontu 2020 s tymy z nejvyznamnéjsich
evropskych instituci VaVal [14,15], a i proto je Uspé&inost CR v porovndni s ostatnimi staty EU-13
celkové vyssi. V Horizontu 2020 dokonce atakovala celkovou Uspésnost statl EU-15 [5]. To vypovida
presvédcivé o kvalité nékterych ceskych vyzkumnych tyma. Je tedy tfeba, abychom mnohem aktivnéji
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vyuzivali mozZnosti spolupracovat s nejvyznamnéjsim evropskymi institucemi, které RP nabizi, tj.
zapojili se do pripravy mnohem vétsiho poctu projektovych navrh.

2.4 Kuvalita publikacnich vysledki z projektt ramcovych programu

Ve véech zemich EU, véetné CR, se publikace z RP znaéné lii od béZné narodni produkce (European
Commission 2017, European Commission 2019, Fresco a spol. 2015, Vanécek 2021). Mezinarodni
rozmér RP se odrdziiv charakteru publikaci, které vznikaji z feSenych projekt(i. Na vétsiné publikacnich
vystupl spolupracuji autofi z rGznych zemi, tj. publikace vzniklé z projektd RP maji vy$si miru
mezinarodni spoluprace. Vyssi je oproti ndrodnim publikacim rovnéZz mira spoluprace s privatnim
sektorem a podil poznatkd zamérenych na praktické vyuZiti vysledk( projektQ. Jsou zde ale i dalsi
odliSnosti, jako vyssi podil publikaci otiSténych v prednich ¢asopisech fazenych v pfislusnych oborech
spadajicich do nejvyssiho kvartilu (tzv. Q1 éasopisy) a vysokd citovanost v podobé vysokého CNCI?.

Rozdily mezi jednotlivymi zemémi ve vSech téchto indikatorech jsou v publikacich z RP mnohem mensi,
nez je tomu u bézné narodni produkce. Z tohoto dlvodu plati, Ze vyzkumné slabsi zemé EU si diky
G&asti v RP v kvalité publikaci polepsi vice nez zemé vyzkumné vyspélejsi. To plati i pro CR, a mo#na e
zvlasté pro CR, protoie priimérné ceské publikace se vyznaluji velmi nizkou mirou zahraniéni
spoluprace.

Analyzy celkovych vysledk( RP jsou pocetné. Evropska komise zadava a publikuje celkové analyzy
kazdého RP vzidy v poloviné a na konci realizace (interim a ex-post hodnoceni (European Commission
2017, European Commission 2019, Fresco a spol. 2015, European Commission 2013, Report of the
Expert Group 2009, Arnold 2012). Rovnéz publikuje analyzy zamérené na jednotlivé podprogramy ci
pilite. Dalsi analyzy si zadavaji jednotlivé ¢lenské staty EU a asociované staty (napr. Dansko ¢i Norsko)
—ty jsou vSak pochopitelné zaméreny vzidy hlavné na Ucast a vysledky oné zadavajici zemé (Ministry of
Higher Education and Science 2015, Godg a spol. 2009).

Dulezitym ukazatelem porovnani publikacnich vystupl jednotlivych zemi byvalé EU-28 je podil
publikaci vzniklych z RP k celkové produkci publikaci dané zemé. Tento podil Ize povaZovat za jeden
z indikator( dlleZitosti Horizontu 2020 v dané zemi, jehoZ vyznam roste zejména u mensich zemi, které
nemaji tak rozsahlé systémy narodni podpory VaVal. Z mezinarodnich analyz vyplyvd, Ze pocet
publikaci vznikajicich v RP pfedstavuje pfiblizné 3—3,5 % celkové produkce zemi byvalé EU-28 (interim
a ex-post hodnoceni (European Commission 2017, European Commission 2019, Fresco a spol. 2015,
European Commission 2013, Report of the Expert Group 2009, Arnold 2012).

Pocet Ceskych publikaci vznikajicich v RP sice béhem let postupné roste, ale porad je pomérné nizky,
coz je zfejmé dano nizkou ucasti ceskych vyzkumnik( v RP. V rdmci projekt( 5. a 6. RP vzniklo v letech
2000 a# 2007 asi 1,46 % viech eskych publikaci (Vané&ek a spol. 2010). Ceské publikace v 7. RP
predstavuji asi 1,85 % celkové produkce publikaci byvalé EU-28 vtomto RP a zaroven také 1,4 %
celkové ceské produkce publikaci vedenych ve WoS za dané obdobi (2007-2014). V Horizontu 2020
predstavuji ceské publikace asi 2,8 % celkové produkce publikaci byvalé EU-28 a zaroven také 1,75 %
celkové ceské produkce publikaci vedenych ve WoS za dané obdobi (2014-2020).

V poctu publikaci na tisic FTE pracovnik( VaVal se CR v Horizontu 2020 umistila mezi zemémi EU-27 na
3. misté od konce a po prepoctu na podily z celkového poctu publikaci v dané zemi se CR s podilem
publikaci mensim nez 2 % zafadila rovnéz mezi tfi nejméné produktivni zemé. To opét ukazuje, Ze Cesti
pracovnici VaVal nebyli v Horizontu 2020 pfilis aktivni (Vanécek 2021).

1 Category Normalized Citation Impact
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V analyzach se ukazuje, Ze citovanost publikaci vzniklych za podpory RP je velmi vysoka. Ve vSech
zemich EU je vyznamné vyssi, nez je prlimérna citovanost vsech jejich publikaci. Vysoka citovanost
publikaci mlze byt zEasti zplsobena tim, Ze velkd ¢ast publikaci vzeslych z Horizontu 2020 vysla ve
Spickovych ¢asopisech patficich do nejvyssiho kvartilu (Q1). Publikace z projektt Horizontu 2020 byly
totiz ve vSech zemi byvalé EU-28 mnohem ¢astéji publikovany v Ql ¢asopisech nez ostatni narodni
publikace. Pricinou vysoké citovanosti téchto publikaci miZe byt rovnéz vysoka mira mezinarodni
spoluprace. Je totiz znamo, Ze mezindrodni spoluprace vyznamné zvysuje cita¢ni ohlas (Narin a spol.
1991, Glanzel 2001).

Citovanost ¢eskych publikaci v 7. RP a Horizontu 2020 je vSak vys$si neZ primérna citovanost vsech
publikaci v RP. RovnéZ je to vyrazné vyssi citovanost, neZ je primér vsech ceskych publikaci
indexovanych ve WoS. V RP je vyssi i podil ¢eskych publikaci vydanych v ¢asopisech patficich do
prvniho kvartilu (Q1J). U projekt(l 7. RP vyslo asi 72 % publikaci v Q1 ¢asopisech, u projekt Horizontu
2020 ¢inil tento podil 63 %, kdezto ¢esky primér predstavoval cca 45 %. Zarover se ukazuje, ze v CR
vznikd pomérné pocetna elitni skupina védcu, ktefi patfi podle citacniho ohlasu jejich publikaci mezi
$picku a ktefi se pravidelné Gcastni RP. Pfi analyze publikaci 1000 nejcitovanéj$ich autord s afilaci v CR
z obdobi 2007 aZz 2020 bylo zjisténo, Ze vétsina z nich (73 %) se aktivné (jako spoluautofi) zucastnila
projektd 7. RP nebo Horizontu 2020 avice neZ ctvrtina z nich spolupracovala na publikacich
souvisejicich s obéma RP (Vanécek a Frank 2022).

U vSech ceskych publikaci indexovanych ve WoS je mira mezinarodni spoluprace pomérné nizka,
mezindrodni publikace pfedstavuji jen cca 45 % vSech Ceskych publikaci. U publikaci z 5. a 6. RP byl
pozorovan vzestup intenzity mezindrodni spoluprace o 77 %. U publikaci vzniklych v 7. RP i Horizontu
2020 vsak intenzita mezinarodni spoluprace stoupala jesté vice. V 7. RP a v Horizontu 2020 presahuje
podil mezinarodnich publikaci 87 %, coz je asi 93% vzestup proti narodnimu prdméru. V intenzité
mezinarodni spoluprace se CR umistila v Horizontu 2020 mezi zemémi byvalé EU-28 na 4. misté
a patfila tak mezi zemé s nejintenzivnéjsi mezinarodni spolupraci.

V dalsi analyze byly porovnavany publikace ¢eskych autord financované z RP s publikacemi vzniklymi
v ramci projektl podporenych jinymi ceskymi programy ¢i granty (Vanécek a Frank 2020). Publikace
z projektl 7. RP mély nejvyssi podil mezindrodni spoluprace a nejvyssi citovanost (Vanécek a Frank
2020). Vysoka korelace mezi intenzitou mezinarodni spoluprace a citovanosti byla pozorovéna
i u publikaci z jinych program( a projektu.

Rovnéz spoluprace s pramyslovymi podniky je v RP intenzivnéjsi nez u primérnych ceskych publikaci.
U projektd 7. RP vzniklo asi 4 % ceskych publikaci ve spolupraci s primyslem, u projektt Horizontu
2020 je to dokonce 19 % publikaci, kdeZzto u vSech Ceskych publikaci indexovanych ve WoS je podil
publikaci vytvorenych ve spolupraci s priimyslem nizsi nez 3 % (Vanécek 2021).

I kdyz ¢eskych publikaci vznika v RP relativné malo, tyto publikace podle bibliometrickych indikatord
patfi ktomu nejlepsimu, co vCR vznikd. Maji vysoky citaéni dopad, jsou Easto publikovany
v Casopisech s vysokym impakt faktorem a maji vysokou miru zahranicni spoluprace. Je viak rovnéz
pravda, Ze za tuto kvalitu vdéci publikace spise zahrani¢nim spoluautoriim, nebot ¢esti autofi nebyvaji
prilis ¢asto uvedeni na prvnim misté ¢i jako korespondujici autofi (Vanécek 2021).

2.5 Genderové aspekty dlivodl neucasti v ramcovych programech

Tato kapitola popisuje mozné dlvody neucasti védcd a védkyn v RP z pohledu genderovych aspekt.
Predevsim védkyné p¥i rozhodovani o téasti v RP berou v Uvahu i jiné zavazky ne? jen pracovni. V CR
stale vétsina povinnosti spojenych svykonem imanagementem péce o rodinné prislusniky/dité
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v soukromé sféfe pada na Zeny a toto uspofadani ma vliv také na kariéru Zeny.? Pro Zeny, pfedevs$im
pak zacinajici védkyné, hraje roli také vék a planovani rodiny pfi rozhodovani o dlouhodobéjsich
pracovnich zavazcich, napf. mobilité ¢i zapojeni se do dlouhodobého projektu. Mobilita se velice tézce
kombinuje s materstvim Ci peCovatelskymi zdvazky, a to i presto, Ze moznosti akademické mobility je
dostatek a byva na pracovisti podporovand, v soucasnosti jesté vice nez kdy prfedtim.® Pohled na

vevs

mobilitu, zejména dlouhodobéjsi, se mezi muzi a Zenami znacné lisi, dGvody pro nelcast pak ukazuji
na genderové rozdily v moZnostech védcl a védkyn vyjet do zahranici. Vedle mobility mohou byt mezi
dal$imi divody nelcasti v RP jazykova vybavenost, zasitovani ¢i dalsi aspekty spadajici do kategorie
work-life balance. Je tfeba si také uvédomit, Ze VaVal jsou nastaveny zplsobem, ktery nezohledriuje
odliSnosti Zivotnich drah Zen amuzl souvisejicich s jejich odliSnymi povinnostmi a moZnostmi
v osobnim Zivoté, které maji vliv na kariérni postup, hodnoceni i kazdodenni provoz.*

2.5.1 Mezinarodni mobilita

Mobilita vyzkumnych pracovnik(/pracovnic si ziskava ve VaVal ¢im dal dilezitéjsi roli, protoZe byva
spojovana s excelenci, s rozvojem schopnosti a kompetenci, zvySovanim kvalifikace a navazovanim
kontaktll. Zaroveri je kladen ddraz na internacionalizaci a zahrani¢ni spolupréci.> Mobilita je jako
prioritni oblast podporovéna v rdmci programu Marie Sktodowska-Curie Horizontu Evropa®. Ne vsichni
védci a védkyné ale maji stejnou moznost zapojit se do mobility, a to predevsim do dlouhodobéjsi
mobility. Ta se jevi jako problematictéjsi pro zeny, které maji nebo planuji mit dité. Ty, které maji déti,
jsou Casto zodpovédné za jejich vychovu a prakticky chod domacnosti vice nez jejich partnefi, coz jim
neumoznuje rodinu na delsi dobu opustit. Tato situace vsak neni ve vsech pripadech zplisobena détmi
samotnymi, ale nékdy také postoji Zivotnich partnerd, ktefi jsou proti tomu, aby jejich partnerky di
manzelky na delsi dobu odjizdély do zahranici. Dvoukariérni pary ve VaVal nejsou Zadnou vyjimkou,
pricemz zejména védkyné zZiji Castéji v partnerstvi svédcem a stéhuji se ¢i dlouhodobé cestuji do
zahraniéi kvali partnerové kariéfe nez naopak.” MuZi védci naopak na dlouhodobou zahraniéni mobilitu
mohou vyjet pravé diky podpofe partnerek, které se s nimi ¢asto do zahraniéi pfesunou.®

Vysledky rozsdhlého dotaznikového 3etfeni Akademici a akademicky® z roku 2018 ukazuji genderové
rozdily v rznych aspektech mobility. Zatimco Zeny maji ¢astéji nez muzi zkusenosti s mobilitou béhem
doktorského studia (45,1 % akademicek a 39,5 % akademik( celkem), muzi naopak ¢astéji sbiraji své
zkuSenosti v zahranici po ukonceni doktoratu (22,1 % akademik(i a 12,2 % akademicek celkem), coi je
zaroven i forma mobility, které byva v soucasnych systémech hodnoceni védecké excelence pfricitana
vyssi prestiz. Ddvodem této skutecnosti mlze byt to, Ze mladi lidé casto po doktorském studiu (nebo
v ramci studia) zakladaji rodiny, coZ pro Zeny zdsadné méni moZnosti zapojeni se do mobility. Rozdily
vidime také v zaméreni védcl a védkyn. Muzi vyuzivaji postdoktorské mobility (zahranicnich stazi)
predevsim v pfirodnich védach (44,2 %), lékafskych védach (37,9 %) a v technickych védach (20,9 %

2 Kuchafova, V., et al. Zprdva o rodiné 2020. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Zpr%C3%Alva+o+rodin%C4%9B+2020.pdf/c3bdc63d-9¢95-497d-bded-6a15e9890abd

3 Cidlinska, K. et al. (2018). Akademici a akademicky 2018: Zprava z kvalitativni studie vefejnych akademickych a vyzkumnych pracovist.
Sociologicky tstav AV CR, v. v. i,

4 Linkova, M. et al. (2018). Akademici a akademicky 2018: Navrhy opatfeni na podporu rovnosti ve vyzkumném a vysokoskolském prosttedi.
Sociologicky ustav AV CR, v. v. i.

5 MSMT. (2020). Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+.

6 https://www.horizontevropa.cz/cs/struktura-programu-he/excelentni-veda/akce-marie-sklodowska-curie/informace?storiesType=0
7Vohlidalova, M. (2014). Academic Mobility in the Context of Linked Lives. Human Affaires 24 (1): 89-102.

8 Cidlinska, K. et al. (2018). Akademici a akademicky 2018: zprdva z kvalitativni studie vefejnych akademickych a vyzkumnych pracovist.
Sociologicky tstav AV CR, v.v.i,

° Vohlidalova, M. (2008). Akademici a akademicky 2018: zprdva z dotaznikového Setfeni akademickych a védeckych pracovnic a pracovniki
ve vefejném sektoru. Sociologicky ustav AV CR, v. v. i.
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muzll oproti 4,1 % Zen). U Zen je pak nejvyssi mobilita v oboru pfirodnich véd (25,0 %), Iékaiskych véd
(19,1 %) a socialnich véd (16,3 % Zen oproti 17,2 % muzl). Na téchto vysledcich vidime, Ze v nékterych
oborech jsou rozdily v mobilité akademikl a akademicek opravdu signifikantni. U mobility typu
hostujici/pfednasejici akademik/akademicka jsou mezi obory s nejvétsim podilem mobilitnich
akademik(/akademicek socialni védy (59,9 % muZl a 53,9 % Zen), humanitni védy (54,0 % muzl
a 53,2 % Zen) a dale u muz( technické védy (46,8% muzl oproti 19,9 % Zen) a u Zen zemédélské védy
(39,4 % Zen oproti 38,3 % muzl). | zde tedy najdeme nejvétsi rozdily v rdmci mobility mezi akademiky
a akademickami v technickych védach. Setfeni téi zjistovalo dGvody nemobility. Zatimco muZi na
prvnim misté uvedli pracovni zavazky, které jim nedovoluji vyjet do zahranici (u Zen byl tento dlvod az
na ¢tvrtém misté), Zeny na prvnim misté uvedly péci o déti (u muzl byl tento dlivod na patém misté,
pricemz ho uvedlo 18,7 % muzl a 37,5 % Zen). Z dlivodu péce o dalsiho ¢lena rodiny se pak rozhodlo
nevyuzit mobility 11,2 % Zen a 3,4 % muzd.

Mobilita neni komplikovanou otazkou védkyn pouze z divodu nemoznosti sladit osobni a pracovni
Zivot. Jednd se zde také o socialni zabezpeceni a nastaveni socidlnich davek spojenych s rodi¢ovstvim,
na ktery ma mobilita vliv.. Tato problematika je velmi komplexni, nastaveni davek a naroki
souvisejicich s rodicovstvim se rlzni podle statusu osoby, charakteru a délky pobytu i mista, kam se
vydava. Jde napfriklad o odjizdé&jici osoby, které v CR bud' studuji, nebo pracuji (v ptipadé studujicich
a doktorand( a doktorandek pobiraji stipendium) a které odjizdéji do zahrani¢ni (do EU ¢i do treti
zemé) na razné dlouhou dobu (kratkodobé ¢i dlouhodobé zahranicni staze ¢i pracovni vyjezdy)
s pracovni smlouvou ¢i bez pracovni smlouvy (vyslani) vcilové zemi. Pravidla pro vyplaceni
rodi¢ovského pFispévku jsou sloZita a je tézké je nejen vyhledat, ale také se v nich vyznat. V CR se této
problematice, pfichozim védclim a védkynim ¢i obecnéji védecké mobilité vénuji napriklad EURAXESS
Ceska republika 1° ¢&i Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze,'! fada instituci pak ma vlastni
,welcome centra“, védci avédkyné ale casto otéchto moinostech nevédi. Reeni socialnich
a danovych zdlezitosti migrujicich osob je velmi ndro¢na prace nejen ¢asové, ale také co do znalosti
prislusnych zakonl a principld. Praxe ukazuje, Ze ina zahranicnich pfijimajicich institucich chybi
specialisté na agendu mezinarodniho prdva. Mezinarodnim zaméstndvanim se zabyvaji nadndrodni
poradenské firmy, jejichz sluzby jsou ale financné nakladné apro zacinajici védkyné avédce
nedostupné.?

2.5.2 Sitovani

Vlastni sit kontaktl, pfedevsim zahranicnich, je pro védce/védkyné velice dileZitym nastrojem pro
kvalitni vysledky ve VaVal a je zaroven také vyhodou v pfipadé napf. pravé zahranic¢nich stazi ¢i hledani
mezindrodnich zdroji pro financovani VaVval.®* V rdmci kontaktd je moiné si pFeddvat nejnové;jsi
informace voboru, ale také informace o moZnych pfileZitostech, pfipadné je moiné navazat
spoluprace (u zacinajicich a mladsich védcl ¢i védkyn to mohou byt spoluprace se seniornimi,
zkusenéjsimi kolegy a kolegynémi). Nedostateéna sit kontaktl pak muze byt jednim z dlvodd, proc se
védci/védkyné neucastni mobility ¢i se nemohou zapojit do mezinarodni spoluprace. Nedostatek
prilezitosti, kam se fadi také nedostatek kontakt(l, uvedlo jako dlivod nemobility 33,8 % procent muzu

10 https://www.euraxess.cz/cs.

1 https://eupro.vscht.cz/pradip.

12 Anna Mittnerova, 6.4.2022.

13 8olcova, K. (2019). Martina Ulvrovd: Nebojte se networkingu. Dostupné z: https://vedavyzkum.cz/rozhovory/rozhovory/martina-ulvrova-
nebojte-se-networkingu
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a 36,7 % zen.’ Problém udriet si sit kontaktl pak maji pfedevsim védkyné s détmi, které v ramci
kariérni pfestavky z dlivodu matefstvi nemohly svou sit rozsifovat a ¢asto ani udrzovat.’

2.5.3 Kariérni prestavka

Kariérni prestavka v dasledku péce o dité (nebo jiného ¢lena rodiny/domacnosti) vytvari v souéasném
védeckém prostiedi zdsadni prekdzku pro kariérni rozvoj ¢&i pro pokracovani kariéry.'® Pfestavka
zpravidla vede napft. ke sniZeni ¢i pozastaveni publikaéni ¢innosti ¢i nemoZnosti zapojit se do mobility.
Oba tyto dusledky mohou mit vliv na rozhodnuti nezapojit se do RP. V pripadé kariérni prestavky je pro
védkyni dlleZité mit moZnost prerusit feseni grantu z dlvodu rodicovstvi (resp. materské a rodicovské
dovolené) nebo docasné predat redeni'’, které je jiz relativné béiné také v CR. V zahraniéi jsou jako
forma podpory v této situaci zavddény programy podporujici finanéné péci o déti a domdcnost
vyzkumnic!®, zaméstndvani osob, které pfevezmou &ast kol spojenych s vyzkumnym projektem?®,
nebo poskytovanim dotaci institucim, které zaméstnaji védkyné, jejichZ vyzkumna draha byla odsunuta
&i pferusena vlivem rodinnych povinnosti (péci o déti)%.

2.5.4 Work-life balance

Work-life balance, tedy sladovani pracovniho a osobniho Zivota, je jednim z dGvodd, ktery mlze mit
vliv na rozdily v podilu Géasti védcd a védkyn v RP. Pfedevsim mladé védkyné na pocatku své védecké
drahy fesi vedle pracovnich povinnosti jesté starost o domacnost, péci o dité nebo o dalsiho clena
domadcnosti. DalSim rozhodujicim faktorem byva také planovani rodiny, které s sebou pfinasi slozitéjsi
situaci v pfipadé ucasti v dlouhodobych projektech RP nebo dlouhodobych mobilit navdzanych na
grantové soutéze. Nejde pouze o dlouhodobé vyjezdy, ale také kratkodobé vycestovani do zahranici,
napf. na konferenci. Védkyné avédci by vtakovém pripadé vyuzily sluzby hlidani déti v dobé
konference ¢i kratkodobého zahrani¢niho vyjezdu hrazeného zaméstnavatelem.?* Zeny védkyné se
také setkavaji s riznymi stereotypy souvisejici s kariérou. 21,5 % Zen do 30 let se setkalo s ndzorem, Ze
by v pfipadé narozeni déti museli opustit zaméstnani, 20 % Zen a 11,6 % muzl se pak setkalo
s ndzorem, ze by nebylo vhodné zlistdvat doma s nemocnymi détmi.??

2.5.5 Jazykova vybavenost

Aby se védec ¢i védkyné mohli zapojit do mezinarodniho projektu/tymu, podat prihlasku v cizim jazyce
¢i vyjet do zahraniéi v ramci mobility, potfebuji mit dostate¢nou uroven ciziho jazyka. Nejednd se
ovsem pouze o mobilitu, mezi hlavnimi prioritami (nejen) Horizontu Evropa jsou internacionalizace
a zahraniéni spoluprace?, kde je také nutna dostateéna jazykové vybavenost. | zde najdeme rozdily
mezi védci a védkynémi. V dotaznikovém Setfeni Akademici a Akademicky 2018 uvedlo nedostate¢nou

14 Vohlidalovd, M. (2008). Akademici a akademicky 2018: zprava z dotaznikového Setfeni akademickych a védeckych pracovnic a pracovnik(
ve vefejném sektoru. Sociologicky dstav AV CR, v. v. i.

15 Cidlinska, K. et al. (2018). Akademici a akademicky 2018: zprava z kvalitativni studie vefejnych akademickych a vyzkumnych pracovist.
Sociologicky ustav AV CR, v. v. i.

16 Kucharova, V., et al. Zprdva o rodiné 2020. Dostupné z
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/Zpr%C3%Alva+o+rodin%C4%9B+2020.pdf/c3bdc63d-9¢95-497d-bded-6a15e9890abd

17 Viiz ERC, MSCA, EMBO ¢&i HSP (viz publikace Grants, Research and Parenthood: http://genderaveda.cz/vyzkum-granty-rodicovstvi/), u nds
také GA CR

18 iz napf¥. Christiane Nusslein-Volhard-Stiftung (GER) http://www.cnv-stiftung.de/index.php?id=2, MPG (GER):
https://www.mpg.de/11406090/Kleinstkinderbetreuung---Flyer_en.pdf, http://www.gendermed.at/index.php/kinderbetreuung-a-
vereinbarkeit/aktion-wiedereinstieg.html, SNF (CH): https://www.snf.ch/en/ovil4ntsX4h2jEiU/funding/supplementary-measures/flexibility-
grant.

19 Napf. Deutsche Forschungsgemeinschaft (GER). Compensation for Absence or Part-Time Work of Project Staff. Dostupné z:
https://www.dfg.de/en/research funding/principles dfg funding/equal opportunities/measures/compensation_maternity leave/index.h
tml

20\/iz SNF (CH): https://www.snf.ch/en/ImtHcFYxD213PsnU/news/news-160502-call-for-proposals-marie-heim-voegtlin-grants

21 NKC Gender a véda. (2022). Poptdvané péce u akademickych pracovnic a pracovniku vystupy ankety: preference a ndklady.

2 Linkova, M. et al. (2018). Akademici a akademicky 2018: Ndvrhy opatfeni na podporu rovnosti ve vyzkumném a vysokoskolském prostredi.
Sociologicky tstav AV CR, v. v. i.

2 European Commission. International cooperation. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/europe-
world/international-cooperation _en
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znalost ciziho jazyka 14,2 % muzli a 19 % Zen. Tento aspekt je ovsem spojen také s vékovym faktorem,
nékteré védkyné povazuji tento problém za generacni problém a mysli si, Ze se tyka spise seniornich
védcl a védkyn.?*

2.6 Zaveér

Ze zpracovanych analyz vyplyvd, Ze i pfes patrné pozitivni trendy ucast CR v RP stdle neodpovida
velikosti systému VaVal. Ke zlepSeni dochazi zejména v pfipadé ERC grantd, jejichZ pocet se oproti
minulym obdobim zvysil. Z analyz také vyplyva, Ze nékteré ceské tymy Uspésné a opakované vyuzily
prilezitost spolupracovat v projektech 7. RP a Horizontu 2020 s tymy z nejvyznamnéjsSich evropskych
instituci, coz vypovida o jejich kvalité v mezindrodnim srovnani.

Analyzy také prokazaly, Ze RP zaloZené na mezinarodni spolupraci vyzkumnych tymd vedou u ¢eskych
vyzkumnika k vyssi kvalité jejich publikacnich vystupll, kterd se projevuje ve vétsi citovanosti
vyslednych publikaci. Rovnéz se ukazuje, Ze v nékterych oborech je vysoky pocet citaci publikacnich
vystupt pfimo podminén téasti v RP. | kdy? v CR zatim vznikd v RP relativné malo publikaci (souvislosti
s nizsi Ucasti Ceskych tym0 v RP), patfi tyto publikace podle bibliometrickych ukazatell mezi
nejkvalitngjsi v publikaénim vystupu z CR.

Do budoucna je proto zapotfebi usilovat o dalsi posileni Gcasti CR v RP a daldich mezindrodnich
aktivitach VaVal, coz mliZe vyznamné pfispét k prestizi vyzkumnych pracovist a zvysit kvalitu ceského
VaVal. V nasledujicich kapitoldch jsou proto posouzeny moznosti, jak zlepsit zapojeni vyzkumnych
organizaci do mezinarodniho VaVal na ndrodni i instituciondlni Urovni, a konkrétni ndstroje a aktivity,
které posileni ucasti vyzkumnych tymU v mezindrodnich projektech mohou pfispét. Pozornost je
zapotfebi vénovat i genderovym aspektlim, nebot Ucast Zen v RP muize byt negativné ovlivnéna
odliSnostmi v Zivotnich drahach Zen a muzd, které souvisi s jejich odliSnymi povinnostmi a mozZnostmi
v osobnim Zivoté.

2 Cidlinska, K. et al. (2018). Akademici a akademicky 2018: zprdva z kvalitativni studie verejnych akademickych a vyzkumnych pracovist.
Sociologicky ustav AV CR, v. v. i,
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3 Motivace k zapojeni do ramcovych programul EU a mezinarodniho VaVal

K zapojeni do mezinarodnich projektd VaVal napomaha celd fada faktort. Vyznamnym faktorem, ktery
mUZe vyzkumna pracovisté motivovat k zapojeni do mezinarodni spoluprace, je zplsob hodnoceni
vyzkumnych organizaci azohlednéni jeho vysledkl naptiklad ve wvysi financnich prostiedkd
pridélovanych témto organizacim ve formé institucionalni podpory (blize viz kap. 3.1). DuleZitou roli
v zapojeni do mezindrodniho VaVal hraje také prostfedi ve vyzkumnych organizacich, véetné
administrativniho zazemi a nastavenych postupl pfi realizaci mezinarodnich projektl (viz kap. 3.2).
Dulezité jsou ipodminky pro kariérni rozvoj mladych vyzkumnych pracovnik(i, v€etné nastroji
podporujicich mezindrodni mobilitu. K zapojeni do mezindrodnich aktivit VaVal pfispivaji také nékteré
aktivity realizované v RP, jako jsou nastroje ,Widening,“ napomadhajici otevieni evropskych
vyzkumnych siti a zkvalitnéni fizeni VaVal. Blize jsou tyto nastroje popsany v kap. 3.3.

3.1 Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci

Vyzkumné organizace jsou periodicky hodnoceny podle postupl stanovenych v tzv. Metodice 17+,
ktera byla schvalena usnesenim vlady CR ze dne 8. Gnora 2017 &. 107. Cilem hodnoceni podle této
metodiky je ,ziskat informace pro kvalitni fizeni systému VaVal na vsech stupnich (formativni strdnka),
zvysit efektivitu vynakladdni verejnych prostiedki( (sumativni strdnka) a podporit zvyseni kvality
a mezindrodni konkurenceschopnosti ¢eského VaVal.“® Vysledky hodnoceni vyzkumnych organizaci
poskytuji podklady pro rozhodovani o poskytovani instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace (dale jen ,,DKRVO“ nebo ,instituciondlni podpora“) a pro fizeni VaVal na
drovni vlady CR, poskytovatel&l a managementu vyzkumnych organizaci.

Hodnoceni vyzkumnych organizaci ma tedy plnit formativni Glohu pfi nastavovani mechanismu
a nastroji pro usmérnéni a zefektivnéni aktivit, vysledk(l a dopadd vyzkumnych organizaci. V tomto
kontextu maji obsah aparametry Metodiky 17+ a navazujici mechanismy pro vyuZiti informaci
z hodnoceni pro poskytovani instituciondlni podpory na DKRVO bezesporu vliv na chovani a motivace
poskytovatell, managementu vyzkumnych organizaci, i vyzkumnik( a vyzkumnic.

V této podkapitole je posouzeno, jakd pozornost je vénovdna posouzeni mezindrodni spoluprace
a internacionalizace v hodnoceni realizovaném podle Metodiky 17+ vsegmentu vysokych kol
a v Ustavech Akademie véd CR.2®

Metodika 17+ realizuje hodnoceni v 5 modulech:

e Modul 1 (dale téz M1): Kvalita vybranych vysledkl (peer-review)

e Modul 2 (dale téz M2): Vykonnost vyzkumu (bibliometrie)

e Modul 3 (dale téz M3): Spolecenska relevance — hodnoceno na Urovni organizacnich jednotek
vyzkumnych organizaci (napft. fakult)

e  Modul 4 (dale téz M4): Viabilita/Zivotaschopnost — hodnoceno na Urovni vyzkumnych
organizaci

e Modul 5 (dale téz M5): Strategie a koncepce — hodnoceno na Urovni vyzkumnych organizaci

Hodnoceni podle M1 a M2 zajistuje centralné RVVI, hodnoceni podle M3, M4 a M5 zajistuji
poskytovatelé/zfizovatelé ve spolupraci s RVVI.

25 ¥ad vlady CR, 2018. Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi Gi¢elové podpory vyzkumu, vyvoje
ainovaci, s. 9.

26 \/ysoké $koly (bez fakultnich nemocnic) a Gstavy AV CR realizuji spoleéné pfiblizné 85 % vetejného vyzkumu v CR (méFeno
vydaji na VaVal, vydaji na VaVal z verejnych zdrojl i poctem vyzkumnych pracovnika).

16



Analyza mezindrodni spoluprdce ve VaVal a ndvrh doporuceni ke zlepseni ticasti CR v Horizontu Evropa

3.1.1 Zohlednéni mezinarodni spoluprace v modulech M1 a M2
Modul 1

Hodnoceni v M1 je zamérfeno na posouzeni kvality vysledkd vyzkumu v mezinarodnim porovnani
a potencidlu pro aplikovani vysledk( v praxi. Posuzuji se zde vybrané vysledky vyzkumnych organizaci
z hlediska pfinosu k poznani v daném védnim oboru (¢i oborech) nebo z hlediska spolecenské
relevance, resp. uZitecnosti a potfebnosti dosazenych vysledkd. Mezinarodni spoluprace neni v M1
bezprostfedné hodnocena.

Modul 2

Hodnoceni v M2 se zaméfuje na celkovou vykonnost vyzkumné organizace. V praxi se v M2 realizuje
dominantné hodnoceni bibliometrickych udaji u dosaZenych vysledkd VaVal. PfestoZe publikacni
vysledky dosazené v RP prokazatelné zvysuji kvalitu publikaci vyzkumné organizace (viz kap. 2),
mezinarodni spoluprace neni v M2 bezprostfedné hodnocena.

3.1.2 Zohlednéni mezinarodni spoluprace v modulech M3 az M5 — vysoké Skoly

Hodnoceni v segmentu vysokych $kol realizuje MSMT podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci v segmentu vysokych kol schvélené usnesenim vlady CR ze dne 30. ¢ervence 2019 ¢&. 563.
V roce 2020 bylo podle této metodiky hodnoceno 26 verejnych vysokych skol a 4 soukromé vysoké
skoly.

Modul 3

V M3 neni rozsah aintenzita mezindrodni spoluprace bezprostifedné hodnocena. Nepfimo je
mezinarodni presah hodnocené organizacni jednotky vysoké skoly zohlednén v kritériu ,Uzndni
mezindrodni komunitou v oblasti VaVal“, kde je posuzovan rozsah a Uroven €lenstvi v mezinarodnich
odbornych spolec¢nostech, redakénich radach mezindrodnich ¢asopist ¢i zvanych prednasek na
zahranicnich institucich.

Modul M4

Internacionalizace a mezinarodni spolupridce je v M4 zohlednéna predevsim v nasledujicich péti
kritériich:

e 4.7 Internacionalizace doktorského studia, kde je posuzovana otevienost doktorskych
studijnich program pro cizi statni prislusniky a vytvareni mezinarodnich siti doktorskych
studii, péce o zahrani¢ni studenty pfijizdéjici v ramci mobility, podpora a existence spole¢nych
individualnich doktorskych studii v mezinarodni spolupraci, individudlni kontrakty, studijni
pobyty a vyzkumné staze doktorandi v zahranici,

e 4.11 Vyznamné spoluprdce ve VaVal na mezindrodni trovni, kde je hodnocena mezinarodni
spoluprace vyzkumné organizace z hlediska progresivnich trendi v oblasti VaVal,

e 4.12 Mobilita akademickych a vyzkumnych pracovnikii, kde je posuzovan rozsah a pfinosy
mobilit vyzkumnych pracovniki a doktorandd,

e 4.13 Internacionalizace vnitfniho prostredi, kde je celkové hodnoceno vnitini prostiedi vysoké
skoly z hlediska internacionalizace,

e 4.20 Podpora ziskdvdni zahranicnich vyzkumnych projekti, kde jsou posuzovany strategie,
nastroje a systém podpory vysoké skoly pro ziskavani zahranicnich vyzkumnych projektd, napf.
zajisténi podplrné administrativy, projektové poradenstvi, fizeni informaci o VaVal, organizaci
projektového managementu, existenci podpulrnych financnich zdroja (internich dotacnich
titulll) pomahajicich pfipravé kvalitnich prihlasek apod.

Celkem se jedna o 5 kritérii z 28 hodnocenych (tj. 18 %) v M4.
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Modul 5

Modul 5 je zaméfen na hodnoceni strategické orientace vysoké Skoly a souladu jejiho sméfovani
s poslanim a mezindrodni a narodni kontext. Hodnoceny jsou rovnéz nastroje a mechanismy pro
dosaZeni stanovenych strategickych cilll. PrestoZe lze ocekavat, Ze rozvoj internacionalizace
a mezinarodni spolupriace bude soucasti strategickych cil vétsiny vysokych skol, neni tato oblast
v kritériich pro hodnoceni v M5 explicitné zdlraznéna.

Souhrnné hodnoceni vysokych skol

Po zhodnoceni vysokych skol v jednotlivych modulech je vytvofeno souhrnné hodnoceni, které se
odrazi v agregované znamce pridélené kazdé hodnocené vysoké Skole. Souhrnné hodnoceni (zndmka)
se stanovi jinak u vétsich a jinak u mensich vysokych skol.

V pfipadé vétsich vysokych skol (pfesnéji vysokych Skol s 50 avice vysledky hodnocenymi v M2)
odpovida souhrnné hodnoceni znamce dosazené v M1 a M2, pokud hodnoceni v Zzddném z moduld M3
az M5 neni o 2 a vice stupnt nizsi. Pfi nesplnéni této podminky se souhrnna znamka automaticky snizi
o jeden stupen oproti souhrnné znamce dosazené v M1 a M2.

V pfipadé mensich vysokych skol (pfesnéji vysokych skol s méné nez 50 vysledky hodnocenymi v M2)
se souhrnné hodnoceni stanovi na Urovni zndmky:

e B - pokud hodnoceni ani v jednom z modult M1 az M5 neni na Urovni nizsi nez B s vyjimkou
pfipadu, kdy grémium poskytovatele shledalo hodnoceni mezinarodnim evalua¢nim panelem
v modulech M3 az M5 podhodnocenym,

e C — pokud vyzkumna organizace nesplfiiuje podminku pro zndmku B a pokud hodnoceni ani
v jednom z modulll M1 az M5 neni na drovni nizsi nez C s vyjimkou pfipadu, kdy grémium
poskytovatele shledalo hodnoceni mezinarodni evalua¢nim panelem v modulech M3 az M5
podhodnocenym,

e D -v ostatnich ptipadech shora neuvedenych.

3.1.3 Zohlednéni mezinarodni spoluprace v hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist
AV CR

Hodnoceni pracovist AV CR realizuje AV CR. Dosud posledni hodnoceni bylo realizovano v letech 2020
az 2021 podle Metodiky hodnoceni vyzkumné a odborné cinnosti vyzkumné orientovanych pracovist
AV CR za léta 2015-2019, kterou schvalila Akademicka rada AV CR na 23. a 24. zasedani Akademické
rady AV CR ve dnech 12. Gnora 2019 a 12. b¥ezna 2019. Hodnoceni se zG&astnilo 360 védeckych tym
2 52 pracovist AV CR.

Hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist AV CR bylo realizovano ve dvou fazich, pfi¢emz v prvni
fazi byly hodnoceny vyhradné vybrané vysledky VaVal (paralela s hodnocenim podle M1 Metodiky
17+), ve druhé fazi pak byly hodnoceny také dalsi aspekty fungovani pracovist AV CR a jednotlivych
védeckych tym.

Mezi hlavni kritéria hodnoceni ve druhé fazi patfila ,kvalita vysledkd“ a ,spolecenska relevance”
vysledkl a aktivit hodnocenych jednotek. Rozsah a kvalita mezinarodni spoluprace nebyla v téchto
kritériich bezprostfedné predmétem hodnoceni (byt zapojeni do mezinarodni spoluprace ma na kvalitu
a spolecenskou relevanci vysledkl bezesporu vliv).

Dalsimi hodnocenymi kritérii bylo ,postaveni v mezindrodnim a narodnim kontextu“, ,vitalita,
udrzitelnost a strategie”, ,,spoluprace s univerzitami a podil na vzdélavani“ a ,Sifeni znalosti“. V ramci
téchto tzv. dalSich hodnoticich kritérii byla vénovan pozornost rozsahu a kvalité mezinarodni
spoluprace predevsim v nasledujicich hodnocenych okruzich (6 z21 okruh( dalSich hodnoticich
kritérii):
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D1.2 — Rozsah a kvalita mezindrodni a ndrodni spoluprdce a roli pracovisté v této spolupraci, mozné
zapojeni do Siroké mezinarodni spoluprace,

D1.3 — Uéast pracovnikii na aktivitdch védecké komunity (organizovani konferenci a workshop(, zvané
prednasky, ocenéni),

D2.4 — Uspésnost v ziskdvdni granti,

D2.7 — Zhodnoceni strategie rozvoje odborné struktury a strategie udrzeni nejlepsich védc(, vékovou
strukturu, kariérni a kvalifikacni rlst (pocet zahrani¢nich pracovnik(, strategii jejich ziskavani, pocet
dosaZenych titull DSc., podpora védcl v jejich ziskavani a poskytovani zazemi pro komise posuzujici
DSc. disertace apod.).

D3.1 — Rozsah spoluprdce s univerzitami na ndrodni i mezindrodni drovni
D4.3 — Zapojeni do odbornych grémii v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vysledkem hodnoceni je souhrnnd zprava mezinarodniho hodnoticiho panelu obsahujici SWOT analyzu
pro jednotliva pracovisté a védecké tymy a komentar k jednotlivym hodnocenym kritériim. Na rozdil
od hodnoceni vysokych $kol nejsou v pipadé pracoviét AV CR a jednotlivych védeckych tym0 vysledky
agregovany do souhrnné znamky.

3.2 Podminky pro internacionalizaci ve vyzkumnych organizacich a motivace pro
zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych aktivit

Pro posouzeni podminek pro internacionalizaci ve vyzkumnych organizacich bylo realizovano
dotaznikové Setfeni mezi veFejnymi vysokymi gkolamia Ustavy AV CR. Hlavnim cilem $etFeni bylo zjistit,
jak je oblast mezinarodni spoluprice ve VaVal zapracovana do strategicko-koncepcnich dokumentd
téchto instituci a zda jsou na téchto institucich vytvofeny interni motivacni systémy pro zvyseni ucasti
v mezinarodni spolupraci. V dalsi ¢asti dotazniku bylo zjistovano, jak jsou aktivity souvisejici s pfipravou
a realizaci projektl RP na vysokych $kolach a v ustavech AV CR administrativné zaji$tény, jaké jsou
motivy téchto pracovist se zapojovat do RP, zda existuji bariéry, které instituce a jejich pracovniky
odrazuji od podavani navrhl projekt do RP a zapojeni se do mezinarodni spoluprace ve VaVal obecné.

Dotazniky byly rozeslany prodékanim pro védu avyzkum fakult vSech vefejnych vysokych skol
a FeditelGm v3ech Ustav( AV CR. Dotaznikové $etieni bylo v pfipadé vysokych $kol zahdjeno v poloviné
¢ervna 2022, v pfipadé ustavii AV CR pocatkem cervence 2022. Vysledky uvedené v této zpravé
vychézeji z celkem 48 odpovédi ziskanych od 33 fakult vysokych $kol?” a 15 ustav(i AV CR do konce
Cervence 2022 (tj. od vice nez Ctvrtiny vSech dotazovanych instituci). Struktura dotazniku, zjistované
informace a vyhodnoceni dotazniku v grafické podobé jsou uvedeny v pfilohové ¢asti této zpravy v kap.
11.1.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze ve vétsiné instituci je jiZ vytvoren interni systém, ktery vyzkumné
pracovniky motivuje v zapojeni do mezinarodni spoluprace ve VaVal (v témér 60 % instituci, od nichz
byly ziskany odpovédi, viz Obr. 1 v pfiloze). Nejcastéji je pracovniklim, ktefi ziskali mezinarodni projekt,
poskytnuta finanéni odména (prémie), pficemz v nékterych pripadech byva poskytnuta financ¢ni ¢astka
i za podani ndvrhu projektu. V nékterych institucich je podani navrhu mezinarodniho projektu
zohlednéno v hodnoceni vyzkumnych pracovnikl. V nékterych ptipadech je kombinovano vice
motivacnich mechanism(l. Zaroven wvyplyvd, Ze tyto systémy vyzkumné pracovniky k podani
mezinarodnich VaVal projektd motivuji.

Na druhou stranu se ukazalo, Ze pouze neceld tfetina dotazovanych instituci ma oblast mezinarodni
spoluprace zarazenou do samostatného strategického dokumentu na celouniverzitni Urovni (¢asto
s navazujicim rozpracovanim na fakultni Grovni) nebo na Grovni pracoviété (v piipadé ustava AV CR).
V témér poloviné dotazovanych instituci jsou cile mezinarodniho VaVal zapracovany v jinych

27 0dpovédi ze dvou fakult byly v dobé zpracovani této zpravy jesté nelpliné
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strategicko-koncepcnich dokumentech (naptiklad ve strategickém zaméru nebo vramci jinych
strategii). V témér poloviné dotazovanych instituci neni zatim strategie mezinarodni vyzkumné
spoluprace formalizovadna (viz Obr. 2 v pfiloze). Ve vice nez 40 % dotazovanych instituci jsou cile
mezindrodni spoluprace definovany ve vazbé na konkrétni oblasti vyzkumu (viz Obr. 3 v pfiloze). V
mensi ¢asti instituci jsou specifikovany konkrétni zahraniéni instituce nebo konkrétni geografické
oblasti (staty). Vtémér poloviné dotazovanych instituci nejsou cile mezinarodniho vyzkumu
konkretizovany.

Pouze v necelych 40 % instituci jsou na podporu mezinarodni spoluprace ve VaVal vyclenény financni
prostiedky. Nejcastéji se jedna o prostfedky na Uhradu cestovnich nakladll na setkani se zahrani¢nimi
partnery projektd ve fazi jejich pripravy. Méné Casto byvaji tyto prostfedky vyuZity na najmuti
konzultacni firmy pro ptipravu mezindrodniho projektu (viz Obr. 4).

Samostatné oddéleni odpovidajici za administraci mezinarodni spoluprdce existuje pouze na 17 %
dotazovanych instituci (viz Obr. 5 v pfiloze). Na témér 40 % dotazovanych instituci je pro tyto ¢innosti
vytvorena alespon samostatna pozice (Ci vice pozic). V priblizné 20 % dotazovanych instituci je pro
administraci mezinarodni spoluprace urcena fidici funkce. Na zhruba tfetiné instituci zatim zazemi pro
internacionalizaci vytvoreno neni (viz Obr. 5 v pfiloze).

Z Setfeni vyplynulo, Ze administrativni pracovnici se vyznamné podileji na vétsiné ¢innosti spojenych
s administrativou a realizaci projektu, pficemz ve vétsiné pripad( jsou tyto cinnosti rovhomérné
rozdéleny mezi vyzkumniky a administrativnimi pracovniky (s vyjimkou pfipravy navrhu projektu, viz
Tab. 1 v priloze). V institucich, kde zfejmé jesté neni vybudovano dostatecné administrativni zazemi,
jsou ¢innosti administrativniho charakteru vykonavany prevazné vyzkumniky (naptiklad priprava
rozpoctu projektu).

Nejvyznamnéjsim motivem pro Gcast v RP je ziskani financnich prostfedkd na VaVal (viz Obr. 6). Velky
vyznam ma irozvoj stavajicich aktivit VaVal, rozvoj, resp. pokracovani stdvajici spoluprace se
zahrani¢nim partnery a navazani vyzkumné spoluprace s dalSimi partnery. Naopak nizsi vyznam ma
ziskani pristupu ke znalostem a zafizenim zahrani¢nich partnerl a upevnéni pozice v Evropském
vyzkumném prostoru. To spolec¢né s nizkou motivaci ovlivnit zaméreni VaVal realizovanych
v mezindrodnim prostfedi mize svédéit o nizsich ambicich vyzkumnych tyma z CR v mezinarodnich
projektech (viz Obr. 6).

Z Setfeni také vyplynulo, Ze pfiblizné v 75 % instituci jsou prekazkou pro zapojeni do mezinarodni
spoluprace nedostatecné casové kapacity vyzkumnych pracovnikll (viz Obr. 7 v pfiloze). V pfipadé
vysokych skol se zpravidla jedna o vytizeni pedagogickymi aktivitami, pripadné aktivitami v narodnich
projektech. Z nékolika odpovédi mj. vyplynulo, Ze vyzkumni pracovnici, ktefi jsou aktivni v RP, jsou
i aktivni v ndrodnich programech VaVal.

V 60 % instituci jsou prekdzkou malé predchdzejici zkusenosti vyzkumnych nebo administrativnich
pracovnikl s realizaci mezinarodni spoluprdce, coz zfejmé souvisi s pretrvavajici uzavienosti domaciho
vyzkumného systému mezindrodni spolupraci. V témér poloviné dotazovanych instituci jsou prekazkou
nedostatecné persondlni kapacity pro administrativni podporu pfi podavani a feSeni mezinarodnich
projekt (viz Obr. 7 v pfiloze), coZ ukazuje, Ze vyzkumnym pracovnikiim by pro vyssi zapojeni do
mezinarodni spoluprace prispélo posileni (resp. vytvoreni) pracovist napomahajicich s pfipravou
a administraci mezinarodnich projektt (viz téZ Obr. 5 v priloze). Z dalSich bariér byla uvadéna
neprehlednost vyzev, vysoka administrativni narocnost ¢i obtizné proniknuti do jiz zavedenych
konsorecii.

Z dotaznikového Setfeni také vyplynulo, Ze fada dotazovanych pracovist se zapojuje ido jinych
mezinarodnich projekt(l, neZ jsou RP ¢i programy mezinarodni spoluprace ve VaVal financované ze
statniho rozpoctu (viz Obr. 8). Jedna se zejména o program Erasmus a Fondy EHP a Norska. Priblizné
50 % dotazovanych instituci byla zapojena v projektech realizovanych vrdmci Mezinarodniho
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visegradského fondu (International Visegrad Fund, IVF). Téméfr 33 % dotazovanych instituci byla
zapojena do projektl podporenych v programu Interreg (viz Obr. 8 v pfiloze).

3.3 Kariérni rozvoj mladych vyzkumnikd

3.3.1 Podpora vyzkumné mobility prostiednictvim Horizontu Evropa

Hlavnim nastrojem ramcovych program( na podporu rozvoje akademické kariéry védeckych
pracovnikll prostfednictvim mezinarodni mobility jsou Akce Marie Sktodowska-Curie (dale jen
»MSCA“). Projekty jsou urCené prevainé pro zacinajici védce (studenty doktorskych studijnich
program( a postdoktorandy), ktefi maji zadjem nacerpat nové zkusenosti pod dohledem zkuseného
Skolitele ve vyzkumnych institucich v zahrani¢i. MSCA umozZnuji také vymény mezi zaméstnanci
partnerskych instituci, ato i na administrativnich a manazerskych pozicich. Kromé zdokonaleni se
v dovednostech pfimo souvisejicich s praci ve védé je nedilnou soucasti projektll MSCA také
prohlubovani schopnosti prenositelnych napfi¢ trhem prace, které by mély mladym védcim napomoci
najit pracovni uplatnéni i mimo vyzkumnou sféru a celkové posilit porozuméni a spolupraci mezi
akademickym a prlimyslovym sektorem.

Prazkumy ukazuji, Ze védci, ktefi vyuZiji nékteré z prileZitosti, které MSCA nabizi, vyrazné zlepsuji svoji
kariérni perspektivu do budoucna.?® U¢astnici projektd MSCA maji také prokazatelné vy3si $ance uspét
v dal3ich schématech RP.?° Znatelnou vyhodu maiji absolventi MSCA ive vyzvach ERC. Ze statistik
ogranty ERC (14,4 % vs. 11.9 % primérna Uspésnost predkladatelli projektd ERC). Absolventi
individualnich vyzkumnych pobytl (schéma MSCA Individual Fellowships v Horizontu 2020, které
v Horizontu Evropa nese ndazev MSCA Postdoctoral Fellowships) maji dokonce o 38 % vyssi Uspésnost
v soutéZich ERC neZ ostatni uchazedi o tyto granty (16,5 % vs. 11,9 %).*°

Ackoliv ma CR nejvétsi pocet projektd financovanych z rdmcového programu pravé ve vyzvach MSCA,3!
zapojeni ¢eskych vyzkumnych organizaci do vybérovych fizeni MSCA zdaleka neodpovida potencialu
CR. Z hlediska po¢tu podanych pfihldsek ve vztahu k lidskym zdrojim pdsobicim ve védé (na 1000
vyzkumnych pracovnik() se CR umistila mezi byvalou EU-28 na 25. misté za Slovenskem a Rumunskem.
NiZsi ucast ve vyzvach MSCA vykazuji pouze instituce z Madarska, Bulharska a Polska. Kapacitné
srovnatelné Recko generuje v grantovych soutézich MSCA vice ne? dvojnasobny pocet prihlasek (30 CR
vs. 74 Recko).??

Podnétna zjisténi pFinasi také detailnéj$i pohled na mobilitni toky z/do zemé. CR patii v rdmci EU spolu
se Spanélskem, Slovinskem a Kyprem ke statim s nejvyrovnanéj$im pomérem mezi vyjezdovou
a pfijezdovou mobilitou.®* V kontextu CR tento ukazatel znamend, Ze védci pracujici v CR maji pfiblizné
stejné velky (ne)zdjem vyuzivat podporu z MSCA kvyjezdidm do zahranici, jako maji zahranic¢ni
vyzkumni pracovnici o straveni svého vyzkumného pobytu v CR.

Z Setfeni Evropské komise pfitom vyplyva, Ze nejvétsi vahu pfi volbé hostitelské instituce pro svij
zahranic¢ni pobyt védci kladou na tfi faktory: moZnost spoluprace s prednimi védci, kvalita nabizenych
Skolicich programu a pftistup ke Spickovému infrastrukturnimu vybaveni. Ackoliv vyzkumni pracovnici,

28 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/98885a02-c849-11e7-9b01-01aa75ed71al/language-en (str.
98)

29 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/98885a02-c849-11e7-9b01-01aa75ed71al/language-en (str.
101)

30 Interni data Evropské komise, 2019.

31 https://www.tc.cz/storage/a159cd0668ae4ff3fc94085250bd2be9113e4086 (str. 57)

32 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ec662cff-031c-11ed-acce-0laa75ed71al/language-en (str. 168)
33 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ec662cff-031c-11ed-acce-0laa75ed71al/language-en (str. 26)
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ktefi se rozhodli vycestovat prostfednictvim MSCA do nékteré z tzv. Widening zemi®*, méli identicky
Zebficek priorit, duleZitost, kterou témto aspektim pfikladali, byla vyrazné nizsi.?*

Vyznamnym podplrnym nastrojem, ktery napomdha zvysovat atraktivitu tzv. Widening zemi v MSCA,
predstavuji schémata alternativniho financovani kvalitnich projektovych navrhd, které se ovsem zaradi
pod prahem finanénich moznosti EU. V samotném RP je dopliujicim zdrojem financovani pro
vyzkumné pobyty realizované na Uzemi nékteré z tzv. Widening zemi schéma ERA Fellowships (dfive
oznacované jako Widening Fellowships). Mobilitni projekty (pfijezdy do CR i vyjezdy ze zemé) jsou
podporované také ze zdrojl politiky soudrinosti EU (Seal of Excellence a MSCA Fellowships CZ
v Operacénim programu Jan Amos Komensky). Vysledky kvalitativnich prizkumi dokladaji, Ze i védci,
kteti ziskali pfi evaluaci vysoké skére a vyjeli prostfednictvim MSCA do zemi s vysokou Uspésnosti v RP
(tj. nespadaji mezi tzv. Widening zemé), by zvazili realizaci svého vyzkumného pobytu v nékteré z tzv.
Widening zemi, pokud by jejich Sance na Uspéch byla diky moZnostem alternativniho financovani
vyrazné vyssi.3®

Ze stfednédobé perspektivy tak programy VaVal postavené na ideji synergii nepochybné napomdhaji
zvySovat Uroven internacionalizace ceského akademického prostfedi a posilovat ¢eskou znalostni
zdkladnu. Paralelné je vSak zdsadni kontinudlné pracovat na budovani modernich a progresivnich
vzdélavacich program, vytvareni atraktivnich pracovnich podminek a dbat na kvalitu produkovanych
védeckych vystup. Pokud je dlouhodobym cilem CR stat se destinaci pro vysoce talentované védce na
pocatku jejich kariéry ipro zkuSené védecké osobnosti, je nezbytné pracovat na systémovych
opattenich. V opaéném piipadé hrozi, 7e CR bude vnimdna spise jako volba pro nadprimérné (nikoliv
viak $pickové) vyzkumniky, ktefi se pro CR rozhodnou zejména pro moznost ziskani podpory i pro
pozvolné. Je neoddiskutovatelné, Ze védci, ktefi véri ve svlij potencial uspét ve vysoce konkurenénim
prostiedi a maji zajem patfit mezi svétovou Spicku ve svém oboru, se rozhoduji na zakladé prestize.

3.3.2 Posilovani internacionalizace vysokoskolského sektoru a podpora synergii mezi
vyzkumnou a vzdélavaci sférou v EU

Vedle mobilitnich pfileZitosti, které skytaji projekty MSCA, mohou cesti vysokoskolsti pracovnici
i studenti doktorskych studijnich programi vyuzivat k ziskani mezinarodnich zkusenosti dalsi vyznamny
program EU — Erasmus+. S ohledem na primdrni Ucel tohoto unijniho nastroje, tedy posilovani
spoluprace ve vzdélavani, jsou moznosti zapojeni nepedagogickych (neuniverzitnich) pracovnikd do
téchto vyzev limitované. Vyjimkou jsou tzv. partnerstvi pro spolupraci. O projekt se mohou uchdzet
organizace jakéhokoliv typu, véetné vyzkumnych instituci.

Vyznamnou novou komponentu programu Erasmus+ pfedstavuji tzv. evropské univerzitni aliance®’,
které jsou hlavnim instrumentem EU k prohloubeni vazeb napfi¢ vysokoskolskymi institucemi v zemich
EU i s dalSimi partnerskymi univerzitami zapojenymi do tzv. Boloriského procesu. Iniciativu synergicky
podporuje také Horizont Evropa v ¢dsti RozSifovani Ucasti a posilovani Evropského vyzkumného
prostoru. Vyzva ,European Excellence Initiative”, kterd byla vyhlasena pilotné v roce 2021, ma za cil
napomoci posilit celkovy ekosystém, ve kterém vysoké skoly plsobi. V projektech se tak vita zapojeni
sirokého spektra dalSich relevantnich aktér(i od instituci neuniverzitniho vyzkumného typu, aplikacni
sféry aZ po obcéanské spoleénosti.® Schéma je jednim zprvnich hmatatelnych krokd v ramci

34 Zemé s nizkou Ucasti v 7. ramcovém programu a v programu Horizont 2020. Ze zemi EU se jedna o 15 ¢lenskych zemi: BG,
HR, CY, CZ, EE, EL, HU, LT, LV, MT, PL, PT, RO, SK, SI.

35 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ec662cff-031c-11ed-acce-0laa75ed71al/language-en (str. 127)
36 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ec662cff-031c-11ed-acce-0laa75ed71al/language-en (str. 74)
37 7 CR jsou do nékterého z podpoienych partnerstvi zapojené &tyfi vysoké skoly: Univerzita Karlova, Masarykova univerzita,
Univerzita Palackého v Olomouci a Ceské vysoké uéeni technické v Praze.

38 7 CR ve vyzvé v roli koordinatora uspéla Ceska zemédélska univerzita v Praze. Dalsi tfi ¢eské subjekty jsou partnery
v Uspésnych projektech (Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Mendelova univerzita V Brné a Univerzita Tomasi Bati ve
Zling).
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synergického propojovani dvou strategickych konceptl EU — Evropského vyzkumného prostoru (ERA)
a Evropského vzdélavaciho prostoru (EEA).

3.3.3 Nastroje ,,Widening”

Rada ¢eskych vyzkumnych organizaci Uspéiné vyuZila moznosti a nastroji, které nabizel RP Horizont
2020 v oblasti Sifeni excelence a rozsifovani Gcasti. Cilem této ¢asti RP je snizovani pretrvavajicich
rozdilii ve vykonnosti vyzkumu ainovaci v Evropé prostfednictvim sdileni znalosti a odbornych
poznatk( napti¢ EU. Ctyfi hlavni ndstroje zndmé jiz z Horizontu 2020 (TEAMING, TWINNING, ERA Chairs
a program COST) jsou v Horizontu Evropa doplnény o nové aktivity a sluzby, které jsou financovany
z ¢asti ,,RozSifovani ucasti a Sifeni excelence”. Nastroje tzv. Widening slouzi k vétSimu otevreni
evropskych siti vyzkumu ainovaci a pfispivaji ke zkvalitnéni kapacit v oblasti fizeni VaVal v zemich
zpUsobilych uchazet se o granty pro rozsifovani Ucasti. Zplsobilymi zemémi je 13 tzv. novych ¢lenskych
statd EU a Portugalsko a Recko, 9 nejvzdalené&jsich regiond EU avybrané treti zemé pridruzené
k Horizontu Evropa. Cilem nastavenych opatfeni je mj. zvratit trend uzavienych forem/klubl
spoluprace, které mohou vyloucit velky pocet slibnych instituci a jednotlivcll, véetné novacka.

Hlavnimi ndstroji tzv. Widening jsou:

Teaming: cilem je vytvofit nova nebo modernizovat stavajici centra excelence ve zpUsobilych zemich
a stavét na partnerstvich mezi prednimi védeckymi institucemi a partnerskymi institucemi ve
zpUsobilych zemich,

Twinning: vyrazné posili vysoké Skoly nebo vyzkumné instituce ze zpUsobilych zemi ve vybraném oboru
prostfednictvim propojeni s pfednimi vyzkumnymi institucemi v jinych ¢lenskych statech nebo zemich
pfidruzenych k Horizontu Evropa,

ERA Chairs: nastroj napomuze vysokym skoldam nebo vyzkumnym institucim ze zplsobilych zemi
pfilakat a udrZet si vysoce kvalitni lidské zdroje pod vedenim vynikajiciho vyzkumného pracovnika
s manazerskymi dovednostmi a provést trvalé strukturdlni zmény pro dosazeni excelence,

COST: program evropské spoluprace v oblasti védy atechniky, zahrnuje opatfeni pro zaclenéni
zpUsobilych zemi a podminky pro navazovani védeckych kontaktl, budovani kapacit a kariérni rozvoj
mladych i zkusenych vyzkumnych pracovnik(l z téchto zemi; na uvedena opatfeni bude vénovano 80 %
celkového rozpoctu programu COST,

Hop On: umoiZnuje ptizvani jednoho partnera ztzv. Widening zemé ke konsorciu projektu typu
vyzkumna a inovacni akce (RIA), které ve vyzvach klastra Pilite 2 i nastroje EIC Pathfinder uspélo, ma
podepsanou grantovou dohodu a nema dosud Zadného partnera z tzv. Widening zemé,

Iniciativa pro evropskou excelenci na vysokoskolskych institucich: napomuze budovani kapacit pro
posileni siti vysokych skol a spolupraci s okolnimi ekosystémy,

Huby excelence: ptispéji k propojeni inovacnich ekosystému tzv. Widening zemi a vytvoreni uzsi vazby
mezi akademickou obci, podnikatelskou sférou, verejnymi organy a spolecnosti,

ERA Fellowships: podporuji individualni granty pro postdoktorandy realizované v tzv. Widening
zemich, Zzadosti se podavaji do vyzev MSCA Postdoctoral Fellowships,

ERA Talents: posileni mezisektorové spoluprace mezi akademickym a neakademickym sektorem
a prildkani talentl do tzv. Widening zemi (nastroj v pfipraveé).
3.4 Zaveér

Dostate¢nda motivace vyzkumnych subjektd isamotnych vyzkumnik( k zapojeni do mezinarodni
spoluprace je zakladnim predpokladem pro zvyseni Gcasti CR v Horizontu Evropa. Posouzeni systém{
hodnoceni podle Metodiky 17+ ukazuje, Ze rozsah akvalita mezinarodni spoluprice
a internacionalizace sice patfi mezi hodnocend kritéria jak v pfipadé hodnoceni vysokych $kol, tak i
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v hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist AV CR a jednotlivych védeckych tyma, ale vyznam
mezinarodni spoluprace v souboru hodnocenych kritérii je velmi omezeny.

Hodnoceni obou typu instituci klade dominantné dlraz na posuzovani kvality a spole¢enské relevance
vysledkl VaVal, k ¢emuz internacionalizace vyzkumnych aktivit bezesporu pfispiva (viz také zavéry
analyzy v kap. 2). V souhrnném hodnoceni vysokych $kol ma dominantni vliv hodnoceni v M1 a M2,
tedy hodnoceni vysledk( VaVal. Mezinarodni spoluprace je zohlednéna primarné v M4, i zde je vSak
hodnoceni mezindrodni spoluprace ainternacionalizace vyzkumu spiSe margindlni. V pfipadé
hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist AV CR nepatfi mezindrodni spoluprace
a internacionalizace mezi hlavni hodnocena kritéria. Maly dliraz na hodnoceni rozsahu a kvality
mezinarodni spoluprace v systémech hodnoceni vysokych skol i vyzkumné orientovanych pracovist AV
CR tak nevytvaii jasny impuls pro vétsi otevFenost a internacionalizaci prostfedi v téchto vyzkumnych
organizacich, které tvofi dominantni ¢ast systému vefejného vyzkumného sektoru v CR.

Z dotaznikového Settfeni provedeného mezi vyzkumnymi organizacemi vyplynulo, Ze nejvyznamné;jsim
motivem pro Ucast v RP je ziskani finanénich prostfedk( na VaVal. Velky vyznam ma i rozvoj stavajicich
aktivit VaVal, rozsifovani stavajici spoluprace se zahrani¢nim partnery ¢i navazani spoluprace s novymi
partnery. Ve vétsiné instituci je také jiz vytvoren interni systém, ktery vyzkumné pracovniky motivuje
k zapojeni do mezinarodni spoluprace ve VaVal. Kromé finan¢ni odmény za ucast v mezinarodnim
projektu je v nékterych institucich poddni mezindrodniho projektu zohlednéno v hodnoceni
vyzkumnych pracovnika.

Na druhou stranu se ukazalo, Ze pouze neceld tfetina dotazovanych instituci ma oblast mezindrodni
spoluprdce zarazenou do samostatného strategického dokumentu. Nékteré instituce maji
problematiku mezinarodniho VaVal zapracovanu v jinych strategicko-koncepénich dokumentech.
V necelé poloviné instituci neni strategie mezinarodni vyzkumné spoluprace zatim formalizovana.

Pouze neceld pétina instituci ma vytvoreno samostatné oddéleni pro administraci mezindrodni
vyzkumné spoluprace, na dvou pétindch instituci je pro tyto Cinnosti alesponl vytvorena samostatnd
pozice. Z Setfeni zaroven vyplynulo, Ze vytvoreni tohoto administrativniho zazemi mlze mit vyznamny
vliv na Ucast v mezindrodnich projektech, nebot se ukazalo, Ze ptiblizné ve tfech ¢tvrtinach instituci
jsou prekazkou pro zapojeni do mezindrodni vyzkumné spoluprace nedostatecné cCasové kapacity
vyzkumnych pracovnik(l nebo jejich malé predchazejici zkusenosti s realizaci mezinarodnich projektd.

Vlyzvou, pred kterou CR stoji, je také jak posilit svoji atraktivitu v evropském/svétovém méfitku, ale
i hledat cesty, jak motivovat své védecké pracovniky k védeckym pobytim v zahranici, které obohati
jejich profesni Zivotopis a oteviou dvere k dalSim Uspéchlm v prestiznich mezindrodnich grantovych
soutézich. Zaroven je nezbytné dbat na to, aby ti, ktefi se rozhodnou nacerpat zkusenosti v jiné zemi,
méli zajem o navrat zpét do CR.

PrileZitosti pro zlepSeni integrace zdejSich vyzkumnych organizaci do Evropského vyzkumného
prostoru je také vyuziti nastroji Horizontu Evropa v oblasti tzv. Widening, které slouzi ke zkvalitnéni

vlastnich vyzkumnych kapacit a k vy$Simu zapojeni do projektl Horizontu Evropa a pInéjsimu vyufziti
evropského talentového potencidlu.
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4 Spoluprace v ramci evropskych partnerstvi, evropskych platforem a rad

Evropskd partnerstvi jsou klicovym ndstrojem realizace Horizontu Evropa avyznamné pfispivaji
k dosazeni politickych priorit EU. Tim, Ze evropska partnerstvi spojuji partnery ze soukromé a verejné
scény, pomahaji prispivaji ke sniZeni roztfisténosti vyzkumného ainovacniho prostredi v EU
a koncentraci kapacit VaVal. Evropska partnerstvi predstavuji vyznamnou slozku implementace aktivit
predevsim v priimyslovém pilifi RP. V Horizontu Evropa dosahuje financni alokace pro evropska
partnerstvi pfiblizné 25 % z celkového rozpoctu 95,5 mid. eur, pficemz v samotném pilifi Global
Challenges and European Industrial Competitivenes je vramci 6 klastrd pro evropska partnerstvi
vyClenéno pfriblizné 23,9 mld. eur, tj. témér 38 % rozpoctu tohoto prlimyslového pilife. Dalsich 31,4
mld. € pak tvofi zavazky spolufinancovdni téchto partnerstvi clenskymi zemémi (9 mld. eur)
a pramyslovymi partnery (22,4 mld. eur). V této kapitole jsou popsany jednotlivé typy evropskych
partnerstvi RP a zd(iraznén vyznam intenzivnéj$iho zapojeni CR do téchto partnerstvi pro rozvoj
mezinarodni spoluprace v klicovych segmentech a tématech evropského vyzkumu a inovaci.

4.1 Typy evropskych partnerstvi

Evropskd komise se na pfechodu od Horizontu 2020 k Horizontu Evropa snazila racionalizovat drivéjsi
portfolio partnerstvi (7 typl a témér 120 partnerstvi) na soucasné 3 typy a celkovy pocet 49 partnerstvi
(obr. 1). V RP jsou tak nyni podporovany nasledujici tfi typy partnerstvi:

e spolecné programovana (co-programmed) partnerstvi,
e institucionalizovana (institutionalised) partnerstvi a
e spolecné financovana (co-funded) partnerstvi.

| pres deklarovanou snahu Evropské komise o sjednoceni forem implementace partnerstvi zUstavaji
mezi jednotlivymi partnerstvimi znacné rozdily, coZ je nutné zohlednit pfi realizaci opatfeni pro
zlepseni Ucasti CR v RP.

Obr. 1
Evropska partnerstvi v programech H2020 a HE
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Zdroj: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Performance of European
Partnerships : Biennial Monitoring Report (BMR) 2022 on partnerships in Horizon Europe, Publications Office of
the European Union, 2022, https://data.europa.eu/doi/10.2777/144363.

Konkrétni evropska partnerstvi v jednotlivych klastrech prdmyslového pilife RP znazoriuje obr. 2.
V uvedeném schématu nalezneme dale jeSté partnerstvi Evropského inovacniho a technologického
institutu (European Institute of Innovation and Technology, EIT) spadajici s partnerstvim Innovative
SMEs do Pilite Il (Innovative Europe) a prarezové partnerstvi European Open Science Cloud (EOSC).

Obr. 2
PILLAR Il - Global challenges & European industrial competitiveness PILLAR III - Innovative Europe
Cluster 1: Cluster 4: Cluster 5: Cluster 6: EIT:
Health Digital, industry Climate, energy Food, bioeconomy, The European European
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[J Not covered in the BMR 2022 due to a later start date

Zdroj: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Performance of European
Partnerships : Biennial Monitoring Report (BMR) 2022 on partnerships in Horizon Europe, Publications Office of
the European Union, 2022, https://data.europa.eu/doi/10.2777/144363.
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4.2 Spolecné programovana partnerstvi

Tento typ partnerstvi ma nejjednotnéjsi formu implementace, protoze vyzvy vSech spolecné
programovanych partnerstvi jsou soucasti vyzev RP. Ve velké mife zde panuje transparentni kontinuita
z predchoziho obdobi. V drivéjsim obdobi byl tento typ partnerstvi oznacovan jako smluvni partnerstvi
verejného a soukromého sektoru (Contractual Public-Private Partnerships, cPPP). Motivaci vzniku
partnerstvi tohoto typu byla snaha Evropské komise o posileni spoluprace mezi vyzkumnym
a pramyslovym sektorem a posouvanim aktivit projekt(i blize k inovativnimu trznimu uplatnéni jejich
vysledkU, charakterizované vyssimi hodnotami tzv. technologické zralosti (Technology Readiness Level,
TRL). Silnéjsi zapojeni primyslovych partner( do projektl ma i rovinu financni. Zatimco u aktivit blize
vyzkumu, tzv. Research and Innovation Actions (RIA), jsou uznatelné ndklady verejnym i soukromym
subjektim Ucastnicich se projektl hrazeny az do vyse 100 %, u tzv. Innovation Actions (lA) s aktivitami
blize k trznimu uplatnéni jsou uznatelné naklady soukromym subjektim hrazeny do vyse 70 %.
V novém programovém obdobi se u vybranych témat implementovanych vramci spolecné
financovanych partnerstvi snizuje mira podpory na 60 %. Zbyvajicich 30 %, resp. 40 % lze chapat jako
pfispévek primyslovych partnerd k napliovani primyslovych strategii Evropské komise,
predstavovany napf. poskytovanim vyvojovych avyrobnich kapacit v pilotnich a demonstraénich
aktivitach projektd. Evropska komise se zdroven snazila k Ucasti pfitdhnout i malé a stfedni podniky mj.
tim, Ze pocet tohoto typu partnerd a vyse jejich podilu na rozpoctu projektd byly jednim z diléich kritérii
hodnoceni projektovych navrhd.

Partnerem Evropské komise v pripravé strategii programui a ndvrhid konkrétnich témat do vyzev jsou
pramyslové asociace a platformy, které s Evropskou komisi spolupracuji v rdmci Partnership Boards.
Tyto asociace a platformy sdruzuji obvykle 100-200 vyznamnych evropskych hracd z primyslu, ale
i vyzkumu. Prehled soucasnych partnerstvi, jejich ndvaznost na partnerstvi z obdobi Horizontu 2020
a pfislusné asociace a platformy zachycuje tabulka 1 nize:

Tabulka 1
Partnerstvi Celkem EU Partnefi Oblast Partnerska Pocet Pocet Navaznost
mil. € mil. mil. € HE asociace ¢lenti cz na
€ €lend  partnerstvi
v H2020

Artifical Intelligence, Dataand 2600 1300 1300 Cl-4 ADRA 700+ 13 Robotics

Robotics Big Data

Made in Europe 1800 900 900 EFFRA 199 1 Factories
of the
Future

Processes4Planet 2600 1300 1300 A.SPIRE 186 1 SPIRE

Photonics 680 340 340 ETP 3000+ n/a Photonics

Photonics21

Clean Steel - Low Carbon 1700 700 1000 RFCS n/a n/a nové

Steelmaking

People-centric sustainable 780 380 400 Cl-5 ECTP 180 4 Energy-

built environment efficient

(Built4People) Buildings
(EeB)

Industrial Battery Value Chain 1850 925 925 BEPA 150+ n/a Battery

(BATT4EU) 2030+

Towards zero-emission road 1515 615 900 EGVIAfor2Zero 103 1 European

transport (2ZERO) Green
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Vehicles
Initative
Connected and Automated 1000 500 500 CCAM 188 2 nové
Driving (CCAM) Association
Zero-emission waterborne 3830 530 3300 Waterborne 102 5 nové
transport (ZEWT) TP
European Open Science Cloud 990 490 500 x-cut EOSC 241 5 EOSC
(EOSC)

Celkem 19345 7980 11365

Ukazuje se, ze vyznamni ¢lenové asociaci a platforem maji v pfislusnych vyzvach lepsi vychozi pozice,
protoze jednak maji informace o budoucich tématech vyzev k dispozici dfive nez ostatni Zadatelé, kteri
se s nimi mohou seznamit az pti publikovani pracovnich program(, jednak proto, Ze mohou jiz
s predstihem vytvaret zdrodky budoucich projektovych konsorcii. To se potvrdilo napf. v analyze
vysledkl vyzev prvnich ti let Horizontu 2020 v oblasti NMBP (Nanotechnologies, Advanced Materials,
Biotechnologies and Advance Production), zamérené konkrétné na partnerstvi Factories of the Future,
Energy-efficient Buldings a SPIRE, ktera byla publikovana v &asopise ECHO (2/2017).% Ukazalo se, Ze
Uspésna konsorcia méla ve svych fadach az v 80 % pfipadd nékolik vyznamnych ¢lenl pfislusnych
asociaci, obvykle i v roli koordinatora.

Z tohoto vyplyva, Ze pro zlepsSovani Ucasti ve vyzvach pripravovanych spole¢né programovanymi
partnerstvimi lze jednoznacné doporucit navazovani kontaktl s nejvyznamnéjSimi a zaroven
nejuspésnéjsimi cleny prislusnych asociaci. K nim je mozné ziskat jesté blizsi pfistup vstupem do téchto
asociaci a zapojenim do jejich pracovnich skupin, v nichz navrhy témat vyzev vznikaji. Je vSak tfeba
pfipomenout, Ze se jedna o Casové ifinanéné narocnéjsi aktivitu (Clenstvi v asociacich vétSinou
vyZaduje placeni ¢lenského prispévku) a Ze zapojeni ¢eskych subjektl do tohoto typu aktivit je, mozna
z pravé uvedenych divodl, zatim velmi nizké. V tomto ohledu je samozifejmé vyhodnéjsi
reprezentovani zajmu ceskych subjektl prostfednictvim kolektivnich uskupeni (oborovych klastra,
technologickych, resp. inovacnich platforem apod.) neZz jednotlivymi subjekty. Nejvyznamnéjsimi
evropskymi hraciv prislusnych asociacich jsou velké, viceoborové vyzkumné-technologické organizace,
které v CR i dal3ich zemich EU-13 dosud ve vét$im méfitku nevznikly.

U vyzev Horizontu Evropa spojenych s timto typem partnerstvi je tfeba ddle upozornit, Ze jejich témata
velmi presné a kvantitativné vymezuji ocekavané prinosy vyzkumnych aktivit projektd a vyuZziti jejich
vysledkl pro nové typy vyrob a sluzeb (tzv. ,top-down” pristup) v souladu s obecnéjsimi strategiemi
EU Ci OSN a pfislusnymi politickymi dokumenty, napf. European Green Deal, European Industrial
Strategy Ci Sustainable Development Goals, na néz se popisy témat pracovnich program( systematicky
odkazuji. Dale je tfeba zminit, Ze spektrum pfileZitosti ve vyzvach Horizontu Evropa nepokryva vsechny
myslitelné obory, ale hlavné ty spojené s prioritami EU. Dalsim neoddiskutovatelnym hlediskem pfi
tvorbé pracovnich programi a vyzev je i jejich snaha posunovat technologie smérem k trZznimu vyuZziti,
charakterizované posunem jiz zminénych TRL k vy$sim hodnotdm. JeSté vyraznéjSimu zapojovani
evropskych primyslovych podniki do tohoto procesu potom ma slouzit dalsi typ tzv.
institucionalizovanych partnerstvi (viz ddle), v nichZ jsou jesté vice posileny strategicka rozhodovaci
role a kompetence primyslovych partner(. Strategie téchto partnerstvi, promitajici se do jejich vyzev,
navazuji ve vySe uvedeném smyslu na vyzvy a jejich tematicka zaméreni Horizontu Evropa.

39 Pracna, P., Kubatova, J. (2017). Role primyslovych asociaci v Partnerstvich vefejného a soukromého sektoru v evropskych
ramcovych programech. Echo ¢. 2/2017. Technologické centrum AV CR.
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4.3 Institucionalizovana partnerstvi

Charakteristikou tohoto typu partnerstvi je volnéjsi vztah vici Evropské komisi po strance programové
i financni. Institucionalizovana partnerstvi jsou na Evropské komisi pravné nezavisla a vytvareji vlastni
strategie a akéni plany, které jsou zdkladem vyzev vyhlasovanych nezavisle na Evropské komisi.
Financni pfispévek na né je ze strany Evropské komise zhruba polovi¢ni, pficemzZ druhou polovinu
predstavuji pfispévky ze strany prlimyslovych partner( do projektovych konsorcii, vétsinou ve formé
poskytnuti vyrobnich kapacit pro pilotni a demonstraéni aktivity projektd (tzv. prispévky in-kind).
Vyzkumné aktivity jsou v projektech jesté vice urcované vyznamnymi prdmyslovymi subjekty z fidicich
struktur institucionalizovanych partnerstvi (Joint Undertakings, JU). Vyzvy institucionalizovanych
partnerstvi jsou obvykle vyhlasovany jednou ro¢né, pficemz pravidla Gcasti a zplsob hodnoceni jsou

blizké RP. PrestoZe se Evropska komise snazi o jednotné;jsi implementaci toho typu partnerstvi, mohou
byt implementacni detaily u jednotlivych JU odlisné.

Urcitd specifika mGZeme najit u partnerstvi EURAMET a SESAR, kterd v predchozim programovém
obdobi méla jen partnery z ndrodnich instituci v oblasti metrologie, resp. fizeni letového provozu. Nyni
jsou vsak jejich vyzvy pfistupné i dalsim Zadatelim. Partnerstvi EURAMET, podobné jako dvé dalsi
partnerstvi oznacena v prehledové tabulce 2 hvézdickou umoziuje, resp. vyzaduje i pfispévek ze
strany zucastnénych zemi, vétsinou c¢lenskych zemi EU (tzv. tripartitni partnerstvi). Mezi né patfi dale
partnerstvi EuroHPC, které je zamérené primarné na budovani evropské sité superpocitacovych
infrastruktur (v¢. kvantovych pocitacll). U dalsiho tripartitniho partnerstvi KDT, které se zatim
zamérovalo vyhradné na vyhlasovani vyzkumnych ainovacnich vyzev, probihaji intenzivni jednani
o jeho transformaci do nového partnerstvi European Chips JU, kterd by méla zajistit vétsi strategickou
nezavislost EU ve vyrobé Spickovych elektronickych soucéastek pro primysl. Vedle vyzkumného pilife
by v ném mél vzniknout i druhy investi¢ni pilif s vyraznym navysenim rozpoctu i z rozpo¢td dalSich
klastr( pilite Il RP. Specifikem JU jsou u vétsiny z nich tzv. States Representatives Groups (SRGs), jejichz
¢lenové jsou nominovani narodnimi administrativami, podobné jako NCP pro RP. Jejich role slouzi
k prenosu informaci z fidicich organt JU do ¢lenskych zemi a pfipadné pripominkovani dokument( JU.
Tvorba strategii a pracovnich program je vsak v kompetenci fidicich organ( JU.

Tabulka 2
Partnerstvi (Joint Undertaking) Celkem EU Partnefi MS Relevance Navaznost
mil. € mil. € mil. € mil. € ke klastru na
HE partnerstvi
v H2020
EU-Africa Global Health (EDCTP3) 1639 800 839 Cl-1 EDCPT
Innovative Health Initiative (1HI) 2400 1200 1200 IMI
High Performance Computing (EuroHPC)* 7 060 3080 900 3080 cl-4 EuroHPC
Key Digital Technologies (KDT) * 6100 1800 2 500 1800 ECSEL
Smart Networks and Services (SNS) 1800 900 900 nové
European Metrology (EURAMET) * 687 300 387 EMPIR
Europe's Rail 1200 600 600 Cl-5 Shift2Rail
Integrated Air Traffic Management (SESAR) 1600 600 1000 SESAR
Clean Aviation 4100 1700 2 400 Clean Sky
Clean Hydrogen 2000 1000 1000 Hydeogen
and Fuel
Cells
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Circular Bio-based Europe (CBE) 2000 1000 1000 Cl-6 Bio-based
Industries

Celkem 30586 12980 12339 5267

4.4 Spolecné financovana partnerstvi

Tento typ partnerstvi byl vobdobi Horizontu 2020 nejpocetnéjsi azdrovenn implementacné
nejriznorodéjsi. Jeho podstatou je sdruZovani prostfedkl na podporu VaVal od narodnich
poskytovatell sdruZujicich se pro tematické oblasti vybrané Evropskou komisi do programovych
konsorcii, ktera pravidelné vyhlasuji své vyzvy. Vyhodou téchto vyzev, hlavné z hlediska zacinajicich
Zadatelll o evropské projekty, jsou obecnéji definovana témata vyzev a mensi velikost projektovych
konsorcii. To jim umoZiuje snadnéjsi vytvareni konsorcii, obvykle zaloZenych na jiz existujicich
kontaktech z bilaterdlni spoluprdce. D4 se zaroven predpokladat, Ze takto praxi provérené mezindrodni
kontakty budou zadateli dale vyuzivany v konsorcidlnich projektovych ndvrzich do vyzev Horizontu
Evropa i vySe uvedenych partnerstvich.

CR (grantové agentury a ministerstva) zajistovala pfistup do téchto vyzev hlavné u vybranych iniciativ
EJP (European Joint Programming), slabinou byl vSak pfistup do partnerstvi typu ERA-NET Cofund,
ktera tvofrila vétSinu portfolia spolecné financovanych partnerstvi. Situace se systematicky zacala
zlep$ovat zhruba od roku 2016 postupnym vstupem TA CR a MSMT do projektovych konsorcii celkem
10 ERA-NET Cofund( (viz pfehled publikovany v éasopise ECHO 3-4/2020/°). Tato aktivita, kterd byla
informaéné podporovéna ze strany Technologického centra AV CR — Narodniho informaéniho centra
pro evropsky vyzkum, se ukazala jako velmi Uspésna jak z hlediska poctl ¢eskych Zadatel(, tak i jejich
Uspésnosti. Pokracovani tohoto typu partnerstvi nebo vznik novych neni vSak v Horizontu Evropa
podporovdn avyzvy jsou vyhlasovany jiz jen ERA-NET Cofundy, jejichz Cinnost byla napldnovana
s presahem do dal$iho programového obdobi (M-ERA, QuantERA, CHIST-ERA a ERA-MIN). Rada
partnerstvi tohoto typu se vsoucasné dobé transformuje do nového ramce v Horizontu Evropa
(Water4All, Biodiversa+, Clean Energy Transition a Driving Urban Transition), do kterych budou mit
7adatelé z CR pFistup diky implementaci TA CR ve spolupraci s MPO, MD, MZP a MSMT. Zde je nutné
pfipomenout, Ze toto je umozZnéno existenci prislusnych programi a jejich tematického zaméreni u
zminénych poskytovatell podpory VaVal. Dalsi partnerstvi v oblastech medicinského a zemédélského
vyzkumu, jejichZ vznik je v soucasné dobé ve fazi vyjednavani s Evropskou komisi nebo se pfipravuje
od roku 2024, zGstavaji ze strany CR zatim nepokryta.

Tabulka 3
Zkratka Nazev / zaméfeni Zacatek Konec Poskytovatel Finan¢ni Navaznost na
podpory za alokace predchazejici
¢R v R / mil.
€
Biodiversa+ Rescuing biodiversity to 01.10.2021 = 30.09.2028 TACR 44 BiodivClim
safeguard life on Earth (navazano BiodivRestore
na program
MZP -
Prostredi pro
Zivot)
Water4All Water security for the planet = 01.06.2022  31.05.2029 TACR 2,2 Aquatic
(navazano Pollutants
na program
MZP -

40 pracna, P., Cejkova, J., Zapaikova, |. MoZnosti pro ¢eské Gcastniky ve vyzvach ERA-NET Cofund rdmcového programu
Horizont 2020 a ¢eska Ucast v letech 2017-2020. Echo &. 3-4/2020. Technologické centrum AV CR.
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Prostredi pro

Zivot)
Clean Clean Energy Transition 01.05.2022 31.12.2028 TACR 6 (oblast EnerDigit
Energy energetiky)
Transition 2,2 (oblast
(CETP) ZP)
Driving Driving Urban Transition 01.01.2022 31.12.2028 TACR 6 nové
Urban
Transition
(DUT)
EnerDigit ERA-Net Digitalisation of 01.12.2020 @ 30.11.2025 TACR 1 Positive
Energy Systems and (na dalsi Energy
Networks vyzvu) Districts
(PED)
ERA-MIN3 Raw Materials for the 01.12.2020 30.11.2025 TACR 0,8 ERA-MIN2
Sustainable Development (na dalsi
and the Circular Economy vyzvu 2023)
CHIST-ERA European Coordinated 01.12.2019 30.11.2024 TACR 1,25 CHSIT-ERA III
v Research on Long-term ICT (na dalsi
and ICT-based Scientific and vyzvu 2022)
Technological Challenges
M- ERA-NET for research and 01.03.2021 28.02.2026 TACR 2 M-ERA.NET2
ERA.NET3 innovation on materials and (na dalsi
battery technologies, vyzvu 2022)
supporting the European
Green Deal
QuantERA ERA-NET Cofund in Quantum 2021/01 2025/12 TACR TACR: 1+ QuantERA
I Technologies MSMT MSMT : 1
(na dalsi
vyzvu 2023)

4.5 Zavér

Evropska partnerstvi predstavuji vyznamny mechanismus pro zacileni podpory a koordinaci vefejnych
a soukromych investic do vyzkumnych ainovacnich aktivit v prioritnich tématech EU. Zapojeni do
téchto partnerstvi jednak posiluje pozici ¢lenskych zemi ajednotlivych vyzkumnych ainovacnich
subjektl v Evropském vyzkumném prostoru, jednak vytvafi lepsi vychozi pozici pro zapojeni do
konkrétnich vyzev vyhlaSovanych v Horizontu Evropa.

CR ve viech typech evropskych partnerstvi — spole¢né programovanych, institucionalnich a spole¢né
financovanych — plné nevyuziva svij potencial pro aktivni zapojeni. PfestozZe se situace v poslednich
letech pFedeviim diky aktivnéji roli MSMT a TA CR (dané personalnim a rozpoétovym posilenim
vykonu agendy) v oblasti spole¢né financovanych evropskych partnerstvi postupné zlepsuje, integrace
CR do struktur evropskych partnerstvi je stale nedostate¢na. Viyznamny prostor existuje napfiklad
v zapojeni primyslovych asociaci, technologickych platforem, klastr( a dalSich oborovych uskupeni do
spolecné programovanych evropskych partnerstvi, kterd do znacné miry ovliviuji smér a tematické
zaméfeni podpory v primyslovém pilifi Horizontu Evropa. Aktivni Gcast subjektll z CR v téchto
evropskych partnerstvich zlep$i vychozi pozici vyzkumnych organizaci a podnikd z CR pfi véasné
pfipravé projektovych zaméra a konsorecii.
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5 Synergie evropskych a narodnich nastroji podpory

Synergie jako koncept by mély umoZzniovat lepsi koordinaci mezi fondy financujicimi projekty v oblasti
VaVal tak, aby umoznily jejich realizaci, zlepSily jejich implementaci, zvysily jejich velikost ¢i dopad,
pfipadné ddle rozvinuly vytvorené vysledky a prispély k jejich praktické aplikaci. Synergické provazani
podpory by mélo prinést vyssi efekt (popf. financovani vice projektl, podporu investic, rozpracovani
vysledk(l projektll) nez oddélené financovani bez této koordinace.

Potfeba a nutnost podpory synergii mezi rliznymi finanénimi schématy je dana primarné snahou
o efektivni vyuZiti omezenych zdrojl a zvySeni tak jejich uc¢innosti. Podpora nékterych forem synergii
tak muzZe zefektivnit praci vyzkumnikd pfi podavani grantd, nebot jim v nékterych pfipadech umozni
financovani Zadosti z jinych zdroj(, ackoliv v konkrétni vyzvé doslo k vyCerpani alokace.

Tato kapitola je zaméFena na shrnuti hlavnich typd synergii a zku$enosti s jejich implementaci v CR.
Duraz je kladen na aktudlni vyvoj v této oblasti a identifikaci ptileZitosti pro efektivni a komplementarni
vyuziti riznych finanénich schémat na podporu vyzkumnych a inovacnich aktivit v CR.

5.1 Podpora synergii v oblasti VaVal

Synergie mohou byt mezi rliznymi zdroji podpory, primarné jsou jimi mysleny synergie mezi pfimo
fizenymi nastroji EU (napf. RP), nastroji se sdilenym fizenim (nap¥. operacni programy), narodnimi
zdroji (nap¥. programy TA CR) a/nebo soukromymi zdroji. Evropska komise zddraziuje hlavné synergie
mezi pfimo fizenymi nastroji a nastroji se sdilenym Fizenim. V oblasti VaVal se jedna o synergie mezi
Horizontem 2020 v programovém obdobi 2014-2020 (resp. Horizontem Evropa v programovém
obdobi 2021-2027) a Operacnim programem Vyzkum, vyvoj avzdélavani (resp. Operacnim
programem Jan Amos Komensky) / Operaénim programem Podnikdni ainovace pro
konkurenceschopnost (resp. Operacnim programem Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost). Pravé oblast VaVal a RP Horizont 2020 byl zvolen pro pilotni testovani podpory
synergii spolecné s fondy politiky soudrznosti EU (dale také ,ESI fondy*“).

Podpora synergii byla a stale Casté&ji je opakovana a zd(raznovana v politickych prohlasenich, konkrétni
implementace vSak zaostavala. Pro pfekondni této dichotomie Evropska komise vydala dokument,
ktery mél synergie a moZnosti jejich vyuZiti lépe pFibliZit. Tento tzv. Synergy Guide*' byl vydan v roce
2014. Evropskd komise se rovnéz rozhodla pilotovat synergie na SME Instrumentu, kde projekty malych
a stfednich podnikd mohly ziskat tzv. Pecet excelence (Seal of Excellence) v pfipadé, Ze splnily kritéria
hodnoceni vyzvy, ale vzhledem k omezenym zdrojlim nemohly byt financovany. Pecet excelence méla
danym projektim potvrdit jejich kvalitu a vhodnost k financovani, byt z jinych zdroju, a rovnéz umoznit
poskytovatelim alternativniho financovani neprovadét vécné hodnoceni projektu, nebot jiz bylo
provedeno, a zkratit tak dobu nutnou k rozhodnuti o financovdni, atim umozZnit rychly zaatek
realizace projektu.

Zaroven doslo k vytvoreni pracovni skupiny Seal of Excellence Community of Practice, ktera je vedena
zastupci Evropské komise z Generdlniho reditelstvi pro vyzkum ainovace (DG RTD) a Generalniho
feditelstvi pro regionalni a méstskou politiku (DG REGIO) asloZena ze zastupcli poskytovatelll
evropskych statl (narodnich ¢i regiondlnich). Pracovni skupina diskutovala praktickou implementaci
synergii nejprve s SME Instrumentem, postupné s dalSimi nastroji (napt. Teaming, Marie Sktodowska
Curie Actions — Individual Fellowships) a identifikovala nejvétsi prekazky a obtize, kterym
poskytovatelé z narodnich, regiondlnich ¢i ESI fonda celi.

Diky praci Community of Practice, kde jako jedna ze spolecnych prekazek byla vsemi poskytovateli
identifikovana verejna podpora, doslo ke spolupréci s Generalnim reditelstvim pro verejnou soutéz

41 PIny nazev dokumentu je Enabling synergies between European Structural and Investment Funds, Horizon 2020 and other
research, innovation and competitiveness-related Union programmes, Guidance for policy-makers and implementing bodies,
dostupné https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/guides/synergy/synergies en.pdf.

32


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/synergy/synergies_en.pdf

Analyza mezindrodni spoluprdce ve VaVal a ndvrh doporuceni ke zlepseni ticasti CR v Horizontu Evropa

(DG COMP) a probéhla diskuze k moznosti aktualizace Obecného naftizeni o blokovych vyjimkach
(dale také ,,GBER"). Probéhly dvé vefejné konzultace (2019*? a 2020%) a ndsledné v srpnu 2021 doslo
k novelizaci GBER. V nafizeni doslo k pridani specidlnich ¢lank( 25a, 25b, 25c a 25d, které jsou
vénovany synergiim a slucitelnosti podpory synergickych projekt(.

Vzhledem ke zkuSenostem, které byly ziskany v programovém obdobi 2014-2020, k pokracujici
podpofe hledédni synergii** a mozZnosti zlepsit a zefektivnit vyuZivani dostupnych finanénich zdroju,
Evropska komise koncept synergii stale velmi podporuje.

Vychozi podporou ze strany Evropské komise je provazani legislativy v oblasti Horizontu Evropa a ESI
fondl pro programové obdobi 2021-2027. Relevantni ¢lanky nafizeni Horizontu Evropa® jsou ¢l. 2
odstavec 23; ¢l. 15 odstavce 2, 3, 4, 5 a 6; €l. 24 odstavec 4; ¢l. 48 odstavec 7 a ¢l. 50. Relevantni ¢lanky
tzv. obecného nafizeni pro fondy EU* jsou &l. 2 odstavec 45; &l. 26; ¢l. 63 odstavec 9; &l. 71 odstavec
5; ¢l. 73 odstavec 4 a zdGvodnéni body 19 a 61.

Fondy EU pfi pfipravé na programové obdobi 2021-2027 proto musely zvazit mozZnosti synergii
s ostatnimi ndstroji EU a ndrodnimi dotanimi tituly atyto vazby jsou pfilohou*” Eeské Dohody
o partnerstvi na obdobi 2021-2027, coz je strategicky dokument, v némz jsou souhrnné popsany
zékladni cile, charakteristiky a parametry vyuZivani fond( EU pro dané programové obdobi za dany
stat®s.

Aktudlnost tématu byla potvrzena skuteénosti, Ze podporu synergii si zvolila CR jako jedno z prioritnich
témat oblasti VaVal svého predsednictvi v Radé EU, jeho? se chopila dne 1. ¢ervence 2022. MSMT
ihned po prevzeti predsednické Stafety usporddalo konferenci k synergiim ve financovani vyzkumu
ainovaci v Evropé®, kde byly diskutovany praktické aspekty implementace synergii. Zavéry
konference jsou predstaveny formou tzv. Praiské deklarace o synergiich ve financovani vyzkumu
ainovaci v Evropé®, kterd vyzyvda evropské zainteresované strany, aby pokracovaly v odstrafiovani
bariér pro plné vyuziti synergii, a ktera byla predloZena ¢lenskym statim EU k vyjadreni jejich politické
podpory.

42 https://ec.europa.eu/competition-policy/public-consultations/2019-gber en#objective-of-the-consultation

43 https://ec.europa.eu/competition-policy/public-consultations/2020-gber _en

44 ESIF v programovém obdobi 2014-2020 pracovaly s terminy synergie a komplementarita, fondy EU v programovém obdobi
2021-2027 pracuji s pojmem doplriikovost. RP Horizont 2020 a Horizont Evropa pracuji s terminem synergie. Tento text pro
zjednoduseni stejné jako ramcovy program pouziva pouze pojem synergie.

45 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/695 ze dne 28. dubna 2021, kterym se zavadi rdmcovy program pro
vyzkum a inovace Horizont Evropa a stanovi pravidla pro Gcast a Sifeni vysledk( a zrusuji nafizeni (EU) ¢. 1290/2013 a (EU) ¢&.
1291/2013.

46 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1060 ze dne 24. ¢ervna 2021 o spolecnych ustanovenich pro Evropsky
fond pro regiondlni rozvoj, Evropsky socialni fond plus, Fond soudrznosti, Fond pro spravedlivou transformaci a Evropsky
namorni, rybarsky a akvakulturni fond a o financnich pravidlech pro tyto fondy a pro Azylovy, migra¢ni a integracni fond, Fond
pro vnitfni bezpecnost a Ndstroj pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky; oznacované také jako CPR (Common
Provisions Regulation, Nafizeni o spole¢nych ustanovenich)

47 Pfehled vymezeni a doplrikovosti mezi fondy a ostatnimi nastroji EU, Pfiloha ¢. 1 Dohody o partnerstvi v programovém
obdobi 2021-2027, Ministerstvo pro mistni rozvoj (https://www.dotaceeu.cz/getattachment/Evropske-fondy-v-CR/KOHEZNI-
POLITIKA-PO-ROCE-2020/Priprava-obdobi-2021-2027/s/Verejna-konzultace-k-prvnimu-navrhu-Dohody-o-

partn/Priloha 1 Dohody o Partnerstvi 2021-2027 schvaleno ek kveten 2022-(1).pdf.aspx?lang=cs-CZ)

48 Blizsi informace  jsou dostupné na  webovych  strankdch  Ministerstva pro  mistni  rozvoj
(https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/priprava-obdobi-2021-
2027/s).

49 The Conference on Synergies in the Research and Innovation Funding in Europe se uskutecnila 7. — 8. ¢ervence 2022 v Praze,

50 Finalni verze dostupna na webovych strankach konference: https://synergies2022.eu/wp-
content/uploads/2022/07/Prague-Declaration-on-Synergies FINAL.pdf.
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https://www.dotaceeu.cz/getattachment/Evropske-fondy-v-CR/KOHEZNI-POLITIKA-PO-ROCE-2020/Priprava-obdobi-2021-2027/s/Verejna-konzultace-k-prvnimu-navrhu-Dohody-o-partn/Priloha_1_Dohody_o_Partnerstvi_2021-2027_schvaleno_ek_kveten_2022-(1).pdf.aspx?lang=cs-CZ
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/priprava-obdobi-2021-2027/s
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/priprava-obdobi-2021-2027/s
https://synergies2022.eu/
https://synergies2022.eu/wp-content/uploads/2022/07/Prague-Declaration-on-Synergies_FINAL.pdf
https://synergies2022.eu/wp-content/uploads/2022/07/Prague-Declaration-on-Synergies_FINAL.pdf
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Pravé zminénou konferenci vyuzili zastupci Evropské komise k predstaveni nového dokumentu
Oznameni k synergiim mezi ERDF programy a Horizontem Evropa®?, jehoZ navrh byl zvefejnén tésné
pfed zahajenim konference. Findlni zvefejnéni probéhne na podzim 2022, nicméné Evropska komise
zddné zmény v ndvrhu dokumentu nepredpoklada. Dokument predstavuje dosavadni zkuSenosti
Evropské komise a poskytovatelll simplementaci synergii, uvadi postupy, jak pti implementaci
pracovat ana jaké kroky a problematiky nezapomenout, a konkrétni pfiklady. Slabinou nového
dokumentu je, 7e se soustfedi vyluéné na synergie Horizontu Evropa s ERDF programy®? a opomiji
moznosti financovani z ESF> a pfedevsim nérodnich (&i regionélnich) zdrojg.

5.2 Typy synergii a zkuSenosti CR

Lze rozliSovat nékolik typt synergii®®. Zde jsou uvedeny typy synergii, tak jak jsou uvedené v nové
vydaném ndvrhu Ozndmeni k synergiim mezi ERDF programy a Horizontem Evropa (viz vyse). Vidy je
vSak nutné mit na paméti, Ze Horizont Evropa a ERDF programy maji ze své podstaty jiné hlavni cile
a financovani projektl z téchto zdrojd jim musi odpovidat.

CR je v hledani moZnosti uplatnéni synergii od minulého programového obdobi 2014-2020 velmi
aktivni a vyuZivd své zkuenosti i pro soucasné obdobi 2021-2027. V CR jsou hledany synergie s ESI
fondy / fondy EU, sndarodnimi zdroji (i sregiondlnimi zdroji>®). Z&stupci nékterych &eskych
poskytovateld (napt. z narodnich MSMT, TA CR, MMR) jsou €lenové pracovni skupiny Seal of Excellence
Community of Practice a sdili své zkuSenosti i mezi sebou a dalSimi ¢eskymi institucemi v neformalni
pracovni skupiné k synergiim. Neformalni pracovni skupina rovnéz jiz dvakrat usporadala setkani
s ndrodnimi poskytovateli (tzv. Synergies open) s cilem informovat je o synergiich, aktudlnim vyvoji
problematiky, zkusenostech poskytovateld, ktefi jiz synergie implementuji, a navazat kontakty.

5.2.1 Pecet excelence (Seal of Excellence)

Pecet excelence je oznacenim kvality, kterou udéluje Evropska komise zadostem o podporu, které byly
podany do soutéini vyzvy evropského nastroje azhodnoceny, Ze splnily minimalni kvalitativni
pozadavky daného nastroje, ale které nemohly ziskat financovani kvlli nedostatku alokace
(rozpoc¢tovym omezenim). Pecet excelence indikuje, Ze projekt by mohl byt vhodnym kandidatem na
obdrZeni podpory zjinych evropskych ¢i narodni zdroji. Jedna se tedy o alternativni zplsob
financovani, kdy finance nejsou ziskany od vypisovatele pivodni vyzvy, ale v idedlIni pfipadé od jiného
(ndhradniho) poskytovatele.

Snahou je vyuZit probéhnuvsi hodnotici proces ajeho vysledky. Diky tomu mizZe ,ndhradni”
poskytovatel nastavit jednodussi evalua¢ni proces, pfipadné nékteré jeho kroky vynechat. Zadatel
naopak ziska finance na realizaci plvodniho projektu, byt je mozné, Ze za mirné odlisnych podminek.
DuleZitou zasadou principu Peceté excelence je jednoduchost, tj. minimalni administrativni zatéz pro
Zadatele i narodniho poskytovatele podpory. V praxi se predpokladd, Zze zadost bude poskytovatelem
prebrana ve formé, ve které byla podana do vyzvy ramcového programu (bez dalsiho hodnoceni nebo
nadmérnych administrativnich poZadavkl na Zadatele) afinancovana na zakladé vyhodnoceni
mezinarodnimi experty z databaze Evropské komise. Nicméné ve skutecnosti podporu drzitel( peceté
excelence na narodni/regionalni urovni komplikuje nekompatibilita pozadavk( na zplsobilost

51 Draft Commission Notice on the synergies between ERDF programmes and Horizon Europe je dostupny na webovych
strankach Evropské komise

(https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research and innovation/strategy on research and innovation/documents
/c 2022 4747 1 en_annex.pdf).

52 programy financované z Evropského fondu pro regionalni rozvoj

53 Evropsky socialni fond

54 Jedna se o prehled a hlavni podminky, detailni informace jsou uvedeny v daném dokumentu a legislativnich nafizenich.

5 Prikladem muze byt program SME Instrument Brno, ktery podporoval projekty firem se sidlem nebo pobockou
v Jihomoravském kraji, které ziskaly hodnoceni v rozmezi 12,00-12,99 bodu. Program bézel mezi lety 2017-2020. BIizsi
informace na webovych strankach Jihomoravského inovaéniho centra (https://www.jic.cz/sme-instrument-brno/).
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k financovani z RP a napt. ERDF. Evropska komise proto dlouhodobé usiluje o zjednoduseni pravidel
pro synergické vyuzivani rozdilnych nastrojl k podpofe vyzkumu ainovaci. V programovém obdobi
2021-2027 klade na tuto oblast zvyseny diraz.

Tento typ synergie je (aspon v soucasné dobé) zamyslen primarné pro komponenty Horizontu Evropa,
kde je pouze jeden Zadatel, tzv. mono-beneficiary projekty. V soutasné dobé to jsou EIC>® Accelerator,
EIC Transition, Marie Sktodowska Curie Actions (ddle taky MSCA), ERC®” Proof of Concept, Teaming®.

V CR je tento instrument, s nimz ma zku$enosti predeviim MSMT a TA CR, vyuZivan vice zpQsoby.
V nékterych pfipadech jsou podporeni pouze drzitelé Peceti excelence, v nékterych pripadech je pouzit
princip jako takovy, ale neni pfitom omezen pouze na drzitele Peceti excelence.

MSMT tento princip vyuzilo pfi financovani projektli MSCA — Individual fellowships (IF), konkrétné
evropské fellowships ztzv. no-money listu. Projekty musely dosdhnout tzv. threshold, tj. pfi
kvalitativnim hodnoceni ziskat min. 70 % bodU. Tyto projekty byly financovany z OP VVV, kde na jejich
podporu byly vyhlaseny 4 vyzvy. Ackoliv Evropska komise udéluje Pecet excelence v pfipadé MSCA-IF
a7 od zisku alespof 85 % bodd, MSMT prostfednictvim OP VVV umoznilo i realizaci projektd, které
prekonaly hranici 70 % bod, tedy hrani¢ni prah pro financovatelnost MSCA-IF projektl z evropskych
zdrojd. MSMT v podpote projektd MSCA*® v OP JAK pldnuje pokracovat a rozsifit ji o tzv. Global
fellowships kombinujici vyjezdovou fazi ve tretich neasociovanych zemich s ndvratovou fazi na
nékterou z ¢eskych vyzkumnych organizaci. Vyzva MSCA Fellowships CZ byla vyhlasena v srpnu 2022.
MSMT z OP JAK nové planovalo podpofit také projekty s Peleti excelence z vyzev MSCA-COFUND.
V prvni vyzvé Horizontu Evropa vSak Zadny Cesky projekt Pecet excelence neziskal, tak vyzva OP JAK
nebyla v roce 2022 vyhlasena.

MSMT ma rovné? program ERC CZ (2012-2026), ktery podporuje projekty, které byly predloZeny do
nékteré z vyzev ERC a které postoupily v ramci mezinarodniho peer review hodnoceni do druhého kola,
avsak podporu z Horizontu 2020 / Horizontu Evropa neziskaly. Projekty s hodnocenim A jsou
podpofeny v plném rozsahu z hlediska délky trvani ifinanéni alokace jako projekty podané do
Horizontu 2020 / Horizontu Evropa. Projekty s hodnocenim B jsou podporeny po dobu max. 2 let.
V obou pfipadech jsou projekty povinny do 2 let od zahdjeni realizace projektu podat navrh projektu
do ERC v Horizontu 2020 / Horizontu Evropa. Program tak funguje na principu podpory Peceté
excelence, ackoliv v samotném znéni programu tento pojem neni pouZit. Je to z toho dlvodu, Ze znéni
programu bylo schvdleno jesté pred zavedenim tohoto pojmu ze strany Evropské komise. Zaroven
Evropska komise udéluje Pedet excelence pouze projektiim z vyzvy ERC Proof-of-Concept, v ostatnich
¢astech nikoliv.

Naopak presné prevzeti a podporeni pouze projektl, které byly drziteli Peceté excelence, realizovala
TA CR s nastrojem SME Instrument Phase 1. VeFejné souté’e zacaly byt vyhlaSované v roce 2017
z programu GAMA (celkem 5 vefejnych soutézi), nasledné z programu GAMA 2 (1 verejna soutéz),
v obou pfipadech z podprogramu 2. Poté Evropska komise zacala pilotovat nastroje EIC Pathfinder
a Accelerator a vyzvy SME Instrumentu nebyly vyhlaSované. Vzhledem ke vzniklému vakuu TA CR
spolec¢né s dalsimi poskytovateli z jinych zemi pfipravili narodni programy a vyzvy kopirujici podminky
SME Instrumentu Phase 1. Timto zpGsobem TA CR vyhlasila 2 vyzvy z programu GAMA 2.

56 European Innovation Council

57 European Research Centre

58 AC Evropska komise povazuje Teaming za mono-beneficiary komponentu, tak projekt vidy musi byt slozen z Zzadatele a min.
jednoho partnera.

59 Konkrétné se bude jednat o podporu MSCA Postdoctoral Fellowships z Horizontu Evropa. MSCA Individual Fellowships byly
nastrojem Horizontu 2020. Oba nastroje rozlisuji evropské fellowships a globalni fellowships.

60 Schéma bylo vytvofeno z mezindrodniho CSA projektu GO — SME financovaného z Horizontu 2020 (reg. ¢. 101034176) a bylo
koordinované vyhlaseno v 12 zemich.
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Vyzvy navazujiciho nastroje EIC Accelerator, respektive projektd, které ziskaji Pecet excelence, planuje
TA CR podpofit z prostfedkt Narodniho planu obnovy (NPO), predpoklada se, Ze prvni vyzva tohoto
zaméreni bude vyhlasena jesté v roce 2022.

Problematickym aspektem podpory projektl v EIC Acceleratoru je to, Ze Zadatelé mohou kromé
grantového financovani vyuZivat i podporu formou investice (bud v kombinaci s grantem, nebo
samostatné). Zatimco s grantovym financovanim nepodporenych projektl EIC Acceleratoru, které
ziskaly Pecet excelence, ma TA CR zkugenosti, pro investi¢ni financovani neni v CR zatim vytvoren
podplrny systém. Tento fakt mulZe sniZovat motivacni charakter podpory na principu Peceté
excelence, nebot podniky mohou dosahnout pouze na grantovou ¢ast financovani. Jelikoz s timto
problémem se potykaji také dalsi ¢lenské staty, je ucelné vzdjemné koordinovat postup s dalSimi
evropskymi poskytovateli. Takova spoluprace v soucasnosti probiha v rdmci Community of Practice pro
Seal of Excellence, do které je CR zapojena.

5.2.2 Transfery

Transfer z ERDF do Horizontu Evropa je novinkou pro programové obdobi 2021-2027. Transfer lze
udélat pouze pro budouci projekty a budouci vyzvy Horizontu Evropa (v ndsledujicim kalendarnim
roce) a musi se tak planovat dostatecné dopredu. Penize budou pouZity na instrumenty, na kterych se
shodne fidici organ daného operacniho programu a Evropska komise a ze kterych bude mit uZitek dané
Uzemi (konkrétni ¢lensky stat, pripadné jeho ¢ast), coZ ospravedlriuje pouZiti prostifedk(l z ERDF.
Transfery je mozné pouZit na podporu excelentnich Zadosti z daného ¢lenského statu (Ci regionu), které
byly podany do Horizontu Evropa, ale kvlli omezenému rozpoctu nemohly byt financovany.
Transferované prostiedky je videalnim pripadé vhodné pouzit na takové instrumenty Horizontu
Evropa, které jsou podané jednim Zadatelem (tzv. mono-beneficiary projekty) a kde je velky previs
zadosti nad dostupnou alokaci, atakové Zzadosti zamérené na védecké oblasti, které jsou
identifikované narodni Ci regiondlni RIS3 strategii, coZ ale neni povinnosti.

Clensky stat mGze 7adat o transfer a7 5 % celkové alokace ERDF. Limit se nevztahuje na konkrétni
operacni program ¢i na konkrétni kategorii regiond. Teoreticky tak mlZe jeden operacni program
poZadat o transfer svych ERDF prostiedk(l ve vyssi vysi nez 5 % ERDF alokace daného operacniho
programu, pokud navrhovany objem financi nepfesdhne 5 % celkové alokace ERDF daného statu.

Clensky stat ma indikovat pfi pripravé dohody o partnerstvi, zda bude transfer financi chtit pouZit.
Pokud to v tomto dokumentu neni uvedeno, stale mlize pozadat Evropskou komisi o transfer financi
pozdéji. To je podminéno vysvétlenim, schvalenim Monitorovaciho vyboru daného operacniho
programu arovnéZ schvalenim Evropskou komisi. PFi podani ,Zadosti o transfer®” Fidici organ
predklada rovnéz financni plan k transferu financi. Jedna se o odhad potrebnych prostredkl pro jejich
budouci vyuziti v Horizontu Evropa. Pfi jejich odhadu muze fidici organ vyuzit pomoc Evropské komise,
aby byla vyse stanovena na zakladé minulé Uspésnosti Zadatel( ¢lenského statu v daném instrumentu.

V pfipadé, Ze nedojde k vyuziti vSech pfevedenych financi, mlze ¢lensky stat poZzadat o navraceni
nevyuzitych prostiedk( (tzv. transfer back). Prostfedky nemusi byt navraceny do stejného operacniho
programu. | tato ¢ast podléha jednani s Evropskou komisi a jejimu schvaleni.

Vsechny kroky podléhaji konkrétnim ¢asovym Ihiitam a vyZaduji spolupraci fidiciho organu s Evropskou
komisi a peclivé planovani ze strany fidiciho organu.

Predpokladané vyhody oproti Peceti excelence jsou, Ze je dany projekt realizovany v Horizontu Evropa,
s ¢imZ se poji veskera jeho pravidla a prestiz. Z pohledu Zadatele by s timto zplsobem financovani
nemély byt spojeny Zzadné dalsi kroky. Obecné by také mélo dojit ke snizeni administrativni zatéze
poskytovatele (Fidiciho organu), nebot nebude muset vyhlasovat vyzvu pro projekty s Peceti excelence,
kontrolovat projekty a fesit jejich plnou realizaci.

61 Jedna se o zjednoduseni, ve skute€nosti fidici organ zdda o dodatek k danému programu.
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Negativa vyuziti tohoto typu synergie je dosavadni neznalost tohoto nastroje. Pro clensky stat je
dllezité, Ze prevedené finance se nezapocitavaji do tematické koncentrace a snizuji zaklad pro vypocet
alokace na administrativni zajisténi implementace operacniho programu. Od fidiciho organu rovnéz
tento zpUsob vyZaduje dostatecné vcasné planovani podobné intervence. Na rozdil od Peceté
excelence nelze tento zplsob vyuzit pro financovani z narodnich prostredk.

Evropska komise predpokladd, Zze tento novy typ synergie podrobi analyze pro pfipadnou Upravu pfi
stfednédobém hodnoceni Horizontu Evropa.

CR ve schvalené Dohodé o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027 neidentifikovala, ze by
prevod do ndstroji pod pfimym nebo nep¥imym Fizenim chtéla vyuZit®.

5.2.3 Kumulativni financovani

Kumulativni financovani znamenda, Ze operace/projekt ziskal podporu zvice neZz jednoho fondu,
programu Ci instrumentu na tentyz vydaj. Aby mohlo byt kumulativni financovani uplatnéno, je nutna
dohoda mezi vSsemi zucastnénymi stranami, tj. fidicim orgadnem operacniho programu a Evropskou
komisi ¢i jeji implementacni agenturou, ktera zajistuje realizaci pfimo fizeného programu.

Kumulativni financovani je vhodné pro nastroje, které vyzaduji narodni prispévek ¢i maji nizkou miru
financovani. Synergické projekty mohou byt financovany az do vySe 100 %, ale pouze za predpokladu
souladu s pravidly vefejné podpory, které se na financovani z ERDF na rozdil od Horizontu Evropa,
vztahuji.

Financovani probihd na zdkladé koordinovanych vyzev obou financujicich instituci. V pfipadé, ze
Zadatel uspéje v obou vyzvach, ziskd ndsledné 2 rozhodnuti o poskytnuti dotace. Aby se zabrdnilo
financovani vice nez 100 % na vydaje, pfi implementaci pfijemce predklada vydaje nejprve fidicimu
organu ERDF, nasledné Evropské komise, zaroven mezitim probiha komunikace mezi fidicim orgdnem
a Evropskou komisi (resp. jeji implementujici agenturou).

CR méa zkudenost s kumulativnim financovani podporou ERA-NET Cofundd, je? podporuje TA CR
(v aplikovaném vyzkumu) od roku 2017. Tento mechanismus umoziuje poskytovatelim z rGznych
statl zapojenych do dané cofundové vyzvy vyhlasovat spolec¢né mezinarodni vyzvy na dohodnuté
téma. Projekty jsou podavany konsorcii tvofenymi mezindrodnimi partnery, pfiéemz poskytovatel
financuje své narodni Uspésné uchazece ve vyzvé na zakladé vybéru projektli na mezinarodni Grovni.
Evropskd komise financ¢né pfispivala na realizaci ERA-NET Cofundd z Horizontu 2020 (tzv. top-up
prispévkem). TA CR toto realizuje pomoci pfisluinych narodnich programd. Koncept ERA-NET Cofund(i
se s Horizontem Evropa avznikem evropskych partnerstvi transformoval pravé do evropskych
partnerstvi. TA CR dohromady vyhlasila 23 vyzev s timto zamé¥enim.

Ze strany MSMT byla podpora vyzkumnych subjektd prostfednictvim jejich zapojeni do ERA-NET
Cofund zahajena v roce 2016, kdy CR pfistoupila k programu QuantERA podporujici vyzkum v oblasti
kvantovych technologii. Kromé klasického schématu ERA-NET Cofund podporuje MSMT i koordinaci
narodnich a evropskych financnich zdrojl a aktivit v rdmci European Joint Programme (EJP) Cofund.
Oproti ERA-NET Cofund se EJP Cofund nezaméruje pouze na spolufinancovani spolecné vyzvy, ale i na
spolufinancovani spole¢nych programovych aktivit. Shodné v obou dvou schématech ziskavaji narodni
G¢astnici pfimou podporu formou financovani ze strany MSMT; vyzkumné subjekty se véak mohou do
ERA-NET Cofund i EJP Cofund zapojovat i samy z pozice tzv. programového manazera pod dohledem
fidiciho organu narodniho programu. V obdobi do roku 2022 se subjekty z CR s pfimou & nepfimou
podporou MSMT zapojily do $esti programt EJP Cofund. Schéma ERA-NET Cofund je déle uplatfiovdno
i v nékterych vyzvach iniciativ spolecného programovani (Joint Programming Initiatives, JPIs).

62 Kap. 4 Dohody o partnerstvi, dostupné https://dotaceeu.cz/getattachment/Evropske-fondy-v-CR/KOHEZNI-POLITIKA-PO-
ROCE-2020/Priprava-obdobi-2021-2027/s/Verejna-konzultace-k-prvnimu-navrhu-Dohody-o-
partn/Dohoda o partnerstvi 2021-2027 schvaleno Evropskd komise kveten 2022.pdf.aspx?lang=cs-CZ
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5.2.4 Evropska partnerstvi

Evropskd partnerstvi jsou novym pojmem, ktery je uplatfiovan v Horizontu Evropa. Nicméné se
nejednd o novinku, jednd se o snahu o sjednoceni rliznych forem podpory znamych z predeslych
ramcovych program( (ERA-NET Cofund, Spole¢né programové iniciativy — JPIs, Spole¢né technologické
iniciativy — JTIs, atd.). Jak je uvedeno v predchozi kapitole 4, Horizont Evropa rozliSuje 3 typy
partnerstvi: spole¢né programovand partnerstvi, institucionalizovana partnerstvi a spolec¢né
financovana partnerstuvi.

MozZnost vyuzit fondy EU (konkrétné Evropsky fond pro regionalni rozvoj, ERDF) k financovani
narodniho pfispévku je platnd pouze pro spolufinancovana a institucionalizovand evropska partnerstvi.
Spolufinancovand evropska partnerstvi funguji na principu kumulativniho financovani popsaného vyse.

Spolecné programovana evropska partnerstvi neumoznuji kombinované financovani, pouze paralelni
nebo postupné (sekvencni) financovani. Ze zdroji ERDF je mozZné spolufinancovat rovnéz dodatecné
aktivity téchto partnerstvi, pokud jsou takové identifikovany v Planu dodatecnych aktivit.

Zku$enosti CR s podporou riznych typd partnerstvi je blize uvedena vy3e v kap. 4 tohoto dokumentu.

5.2.5 Kombinované financovani (Teaming)

Teaming podporuje budovani novych ¢i modernizaci stavajicich center excelence na bazi partnerstvi
s renomovanymi vyzkumnymi institucemi v zahraniéi. Budovani/modernizace centra excelence ma
probihat na viech Urovnich, nejen v roviné investi¢ni. Teaming je jeden z nastrojd Horizontu Evropa,
ktery vyZzaduje komplementarni financovani z dalSich (ndrodni, regionalnich, EU ¢i soukromych) zdroja.
Na rozdil od kumulativniho financovani je cilem financovat z dalSich zdroji (pf. ERDF) jiné vydaje
(aktivity — napf. velké infrastrukturni vydaje), nez které jsou financovany z Horizontu Evropa.

V pripadé Teamingu zddost do Horizontu Evropa musi obsahovat jasny popis komplementarniho
projektu, nebot itato ¢ast podléhda hodnoticimu procesu v Horizontu Evropa (na rozdil od
programového obdobi 2014-2020). | vtomto pfipadé Zadatel predklada Zzadost do dvou vyzev, a pokud
uspéje, ziskd nasledné 2 rozhodnuti o poskytnuti dotace. Ridici organ, ktery financuje komplementarni
projekt ze zdroji ERDF, mlZe vyuzit moznosti a vyuzit kategorie, maximalni ¢astky a metody kalkulace
zpUsobilych vydajli podle pravidel pro Horizont Evropa.

Nejvétsi vyzvou kombinovaného financovani u Teamingu je nadasovani obou schémat podpory.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze vyzva je vypisovdna v Horizontu Evropa dle relevantniho pracovniho
programu, tak odpovédnost za sladéni ¢asovani je primarné na komplementarnim zdroji prostfedkd
(vétsinou narodnim, regionalnim programu).

Nastroj Teaming byl CR vyuZivan jiz v Horizontu 2020. MSMT nutné komplementérni financovani
tohoto nastroje, bez kterého projekty nemohou byt z evropské vyzvy podporeny, doplnila alokaci v OP
VVV. Alokace byla primarné urcéena kvyznamné modernizaci stdvajiciho vyzkumného centra.
Z Horizontu 2020 byly vyzvy (dvé na sebe navazujici) vyhlaseny dvakrat. OP VVV rovnéz vyhlasil
2 specidlni vyzvy. Prvni vyzva zahrnovala moznost podpofit i projekty, které by prokazaly svou kvalitu,
ale nezbyla na né dostatecna financ¢ni alokace (princip Peceté excelence), druha vyzva byla zamérena
pouze na podporu projektd, které uspéji a ziskaji financovani na celou realizaci projektu. Nastroj je
zahrnut ido Horizontu Evropa, komplementarni podpora Ceskych projektd, které uspéji a ziskaji
financovani, je opét planovana MSMT ze stavajiciho OP JAK. Viyzva byla vyhla$ena v kvétnu 2022.

Jako dalsi ptiklad kombinovaného financovéni, se kterym ma CR zkusenosti, Ize uvést financovani
projektl z mezinarodniho programu COST a jeho ceského protéjsku (aktualné podprogram INTER-
COST v programu INTER-EXCELLENCE II, poskytovatel MSMT). Tento podprogram podporuje vyzkumné
projekty, které prispivaji k naplnéni cilG jednotlivych akci COST (nezbytnou podminkou je Ucast
v mezinarodnim programu COST). Mezinarodni program financuje koordinaci a setkavani vyzkumnika,
Cesky program financuje vyzkumné aktivity.
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5.2.6 Upstream a downstream synergie

O tzv. upstream/downstream synergiich se mluvi, kdyz evropska podpora (primarné pomoci Horizontu
Evropa a ERDF) umozni koordinovanou a bezproblémovou podporu pro vsechny kroky vyzkumné-
inovacniho procesu od budovdni kapacit azakladniho vyzkumu po komercializaci a zavadéni
inovativnich feSeni soukromymi firmami.

Rozvoj tohoto typu synergii vyzaduje spoluprdci mezi zainteresovanymi stranami, predevsim
evropskymi a narodnimi autoritami pfi pfipravé a realizaci podpory z Horizontu Evropa a ERDF.

Podpora z Horizontu Evropa ma sméfovat v ramci vyzkumné-inovaéniho fetézce na fazi vyzkumu
a vyvoje, tj. podporu védecké excelence, misi, partnerstvi a mobilit. Podpora z ERDF ma tyto aktivity
doplfiovat v predchdzejicich a nasledujicich fazich. Nejprve ve fazi pripravy podminek, tj. vzniku
kompetitivni védecké zakladny, vytvoreni infrastruktury a fidicich kapacit, podpofit interakci mezi
inovacnimi aktéry a podpofit chytrou specializaci. Tyto podminky maji umoznit férovou soutéz
o prostiredky Horizontu Evropa. Nasledujici faze, kde by opét mély prevzit roli finance poskytnuté ERDF,
se zaméruje na vyuZiti a rozsireni vysledkl vytvorenych v projektech podporenych Horizontem Evropa.
Tedy na analyzu vytvorenych vysledkd, jejich vyuZiti k rozpracovani do produktt a sluzeb vhodny pro
uvedeni na trh, zapojeni do relevantnich hodnotovych fetézcl atlak na rozvoj inovaci v méné
rozvinutych regionech.

Tyto typy synergii, a¢c nepojmenované, jsou hodné diskutované pfi pfipravé relevantnich operacnich
program, jejich zaméfeni, cild a hlavné budoucich aktivit. Tim, Ze tyto typy synergii jsou relativné
obecné a predevsim velmi Siroké, jejich implementace proto mlzZe nabyvat rGznych podob a ani
nemusi byt jako synergicka oznacena.

Podpore upstream/downstream synergii se ma vénovat i vyzva Horizontu Evropa v oblasti RozSifovani
Ucasti a posilovdni ERA. Vyzva je nyni v navrhu pracovniho programu pro rok 2023 améla by
podporovat oba typy synergii.

vvvvv

pripravovat podminky pro férovou soutéi v RP, by se v CR daly pocitat aktivity zamérené na rozvoj
infrastrukturnich podminek (napf. operacni programy v obdobi 2007-2013), rozvoj lidskych zdroja
(napt. skupina grantovych projekti Podpora ERC Zadateli podporované GACR, mobilitni schémata
z narodnich zdroj( i ESI fondu), rozvoj institucionalniho fungovani (napf. vyzvy na podporu zisku HR
Award z OP VVV, chystana podpora implementace European Open Science Cloud z OP JAK) a rozvoj
narodniho sméfovani (p¥. podpora fizeni RIS3 strategie® z ESI fondd). | podpora projektil na principu
Peceté excelence (viz vyse) by mohla byt chapdna jako forma upstream synergie, kdy moznost
alternativniho financovani podporuje podavani Zadosti do RP. Podobné se Ize divat i podporu ERA-NET
Cofund(, jejichz prostfednictvim lze posilit Gcast ceskych firem avyzkumnych organizacich
v mezindrodnich VaVal aktivitich, a tedy jako na pfedstuperi vyzev RP.%

Podpora downstream synergii, kdy by mélo dojit k vyuziti arozpracovani vysledkl vytvorenych
v projektech RP, v CR neni dosud roziifena. Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) v roce 2017
vyhlasilo vyzvu z Operacniho programu Podnikani ainovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
z programu Aplikace na podporu projektd, které navazuji na program Clean Sky 2 z Horizontu 2020,

63 Jedna se o Narodni vyzkumnou a inovaéni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-2027 (v aktualnim
znéni dostupna na webovych strankdch Ministerstva pridmyslu a obchodu: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-
strategie/dokumenty/2022/1/RIS3-Strategie- A RIS3-Strategie .pdf).

6 Viz pohled TA CR na ERA-NET Cofundy dostupny na jejich strankach: https://www.tacr.cz/wp-
content/uploads/documents/2021/07/27/1627386367 Koncept%20ERA-NET%20COFUND%C5%AE.pdf

eu-na-podporu-msp/horizon/clean-sky-2--232905/.
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5.2.7 Mise

Mise jsou novym nastrojem RP Horizont Evropa, ktery ma predevsim pfispét koordinovanym usilim
k naplnéni cild udrZitelnosti. Prostfednictvim jasné formulovanych misi jsou feSeny naléhavé
problémy, kterym evropskd spolec¢nost aobcéané celi. Zakladnimi charakteristikami misi jsou
koordinovany pfistup, vytvoreni kritického mnoZstvi zdroju a kapacit a zapojeni konecnych uZivatell
a obcanl do jejich formulace ido feSeni. Ambice a dosah misi jdou nad ramec oblasti vyzkumu
a inovaci. Mise maji vlastni pracovni program, pficemz pro prvni tfi roky Horizontu Evropa se pocita
s pilotnim vyuzitim maximalné 10 % ro¢niho rozpoctu 2. pilife pro vyzvy specificky uréené na mise. Bylo
definovdno 5 misi, jejichZz konkrétni zaméreni bylo Evropskou komisi intenzivné diskutovano s prednimi
experty, relevantnimi stakeholdery i sobcany. Kazdd z misi ma jasné definované méritelné cile
a ofekavané dopady dosaZitelné ve stanoveném casovém horizontu. S ohledem na zacileni misi se
uplatni nejen vyzkumné organizace a firemni sektor, ale také dalsi typy uUcastnikl — napf. mésta,
regiony, organizace obcanské spolecnosti.

Oblasti misi Horizontu Evropa:
e Adaptace na klimatickou zménu vcéetné spolecenské transformace
e Obnova oceanl, mofi, pobfeznich a vnitrozemskych vod
e Klimaticky neutralni a chytrd mésta
e Zdrava puda a potraviny
e Rakovina

Zapojeni do vyzev vyhlasovanych v ramci misi RP Horizont Evropa predstavuje pro zdejsi pracovisté
dalsi prilezitost pro mezindrodni spolupraci, kterd povede k uplatnéni nalezenych inovativnich rfeseni
v praxi. Pro dosazeni ambicidznich cild misi je Zaddouci dobré nastaveni synergii mezi politikami EU
a vyuZzitim narodnich aregiondlnich zdrojd. Aktivnéjsi zapojeni do implementace evropskych misi
predpoklada propojeni a koordinaci narodnich, regionalnich a lokalnich iniciativ pfispivajicich
k naplnéni jejich cild.

V CR se s konceptem misi po¢ita vimplementaci Narodni vyzkumné a inovaéni strategie inteligentni
specializace CR (Ndrodni RIS3), kde byla v roce 2022 zahéjena pFiprava dvou pilotnich misi Narodni
RIS3. Prvni pilotni mise se zaméfuje na Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni naro€nosti
ekonomiky, druha je vénovana Posileni odolnosti spolecnosti vici bezpecnostnim hrozbam. V téchto
oblastech by mélo dochézet k zacileni a koordinaci podpory nékolika poskytovatell (zejm. MSMT,
MPO, TA CR a MV) na prioritni cile reagujici na stéZejni potieby v tématech vymezenych jednotlivymi
misemi.

Dalsi prostor pro aplikaci konceptu misi existuje pfi pfipravé novych Narodnich priorit orientovaného
vyzkumu, které by mély reagovat na vyznamné potreby ceské spolecnosti. V obou pfipadech (mise
Narodni RIS3 i Narodni priority orientovaného vyzkumu) je ucelné synergicky provazat cile vyzkumu
s relevantnimi misemi Horizontu Evropa.

5.2.8 Proof of Concept

Program Horizont Evropa se zaméruje na podniky realizujici aktivity v oblasti VaVal. Specificky treti pilit
RP podporuje vznik, rozvoj a komercni uplatnéni tzv. deep-tech inovaci zaloZzenych na védeckém objevu
nebo prelomové technologii. Tento typ inovaci je spojen sdlouhym a nejistym obdobim VaVal,
zvySenym rizikem a potfebou dlouhodobych investic v obdobi pred komercializaci. V Evropé chybi
dostatek venture kapitalu, ktery by byl takto rizikové firmy ochoten dlouhodobé a ve zvysené mire

financovat. | proto Evropa zaostava v poctu technologickych “jednorozct” za svymi globalnimi
konkurenty.
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Evropskd komise usiluje o podporu vzniku akomercniho uplatnéni prelomovych inovaci
prostfednictvim ndstrojli Evropské rady pro inovace (EIC). SnaZi se poskytovat financovani k preklenuti
pravé téch klicovych obdobi, ve kterych nejsou firmy dostatec¢né atraktivni pro soukromy kapital
z d@ivodu vysoké rizikovosti. CR by méla rovné? usilovat o podporu nad&jnych technologickych firem,
ktera by zvysila jejich pripravenost pro schémata EIC a Sance na Uspéch. Jednou z moznosti je posileni
program(, které financuji stadium “proof of concept”, tzn. praktického ovéreni urcité prelomové
myslenky nebo konceptu a jeho proveditelnosti i komercéniho potencidlu (feasibility). V soucasnosti
tento typ financovani poskytuje firmam napf. program GAMA 2 TA CR, jehoi cile budou od roku 2023
zahrnuty do nového programu SIGMA.

Ke zvaieni je rovnéz vytvoreni ndarodniho programu typu ERC Proof of Concept, ktery umoziuje
vyzkumnikdm provéfit komeréni potencidl vystup( jejich vyzkumu a jejich praktickou uplatnitelnost.
Soucasnym zameérem Evropské komise je pfibliZovat a propojovat aktivity ERC a EIC (EIC Transition)
pravé se zamérem usnadnéni prechodu vysledkd prelomového vyzkumu v konkrétni aplikace
uplatnitelné na trhu. Evropska komise se rovnéz vénuje aktivitam, které by mély pomoci vyzkumnikam
nacerpat podnikatelské zkusenosti a pfipadné rozvinout vlastni podnikatelskou aktivitu.

Pro Uspésné zapojovani do RP je klicova nejen podpora uZ existujicich firem, ale ivzniku novych,
idedlné technologickych start-upl a spin-off firem zaloZenych vyzkumnymi organizacemi za Ucelem
technologického transferu. Takovéto firmy maji svym charakterem vyssi Sanci prosadit se
v mezinarodni konkurenci a uspét v Horizontu Evropa. Zadouci je tedy usnadnit a pobizet vznik tohoto
typu podnikd.

5.3 Zavér

Synergické vyuZivani evropskych a narodnich prostfedkld predstavuje dilezity smér podpory
vyzkumnych a inovaénich aktivit v EU i v CR. O dileZitosti tohoto tématu pro CR svéd¢i vydani Prazské
deklarace o synergiich ve financovani vyzkumu ainovaci v Evropé v Cervenci 2022, apelujici
na odstrafiovani administrativnich a systémovych bariér pro plné vyuziti synergii v oblasti podpory
VaVal.

CR je v hledani moinosti pro uplatnéni synergii pomérné aktivni a své zkudenosti z programového
obdobi 2014-2020 vyuZivd i pro soucasné obdobi 2021-2027. Synergické vyuzivani zdrojii Horizontu
Evropa, ERDF a narodniho rozpoctu na VaVal se v CR vyuziva predeviim v oblasti individualnich grantd
(ERC, MSCA, EIC), kde jsou administrativni a systémové bariéry nejmensi, a déle i v oblasti spole¢né
financovanych typech evropskych partnerstvi (ERA-NET Cofundy, JUs). Zku$enosti jsou v CR rovné?
v dofinancovani nastrojd Teamingu z ESI fond(.

Novou pfilezZitosti je koordinace strategického zaméreni podpory vyzkumnych ainovacnich aktivit
v ramci konceptu misi, které jsou uplatiovany na Urovni Horizontu Evropa i na narodni Urovni (RIS3).
Zde ma CR potencidl pro aktivnéjsi zapojeni do fidici struktury evropskych misi ave vytvoreni
zrcadlovych skupin pro implementaci misi na narodni drovni.
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6 Administrativni a financni aspekty

Tato kapitola poskytuje prehled administrativnich a financnich aspekt( pti zapojeni do projektd RP
Horizont 2020 a Horizont Evropa ajejich vliv na pravidla narodnich poskytovatell isamotnych
pfijemcl na drovni jednotlivych instituci. Znalost téchto aspekt( a jejich efektivni nastaveni napfic
pravidly poskytovatelll a prijemct muUzZe vést ke snizeni administrativni zatéZze spojené s pfipravou
a realizaci projektd VaVal a v koneéném disledku i ke zlep3eni Gcasti CR v Horizontu Evropa.

V rdmci managementu projektd a administrativnich aspektl existuje na evropské urovni (jmenovité
s ohledem na management projektll) dobrd praxe, kterd je zde predstavena jako doporuceni
k implementovani na ndrodni a institucionalni drovni. Naopak s ohledem na financni pravidla, a to
jmenovité na vypocet vyse zpUsobilych osobnich nakladl, se evropska pravidla odkazuji na narodni
a instituciondlni dobrou praxi, kterou je nezbytné vytvofit. Pfedchozi kapitola o synergiich mapuje
moznosti pro jejich efektivni fungovani.

6.1 Administrativni pravidla, pravidla odménovani, moznost harmonizace pravidel
poskytovatelt s pravidly Horizontu Evropa

6.1.1 Administrativni pravidla

Management a administrace projektd Horizontu 2020 a Horizontu Evropa predstavuji diky své
prehlednosti a jednoduchosti priklady dobré praxe.

Technologické centrum AV CR organizovalo ve spolupriaci se skupinou PES a pracovni skupinou RVVI
pro de-byrokratizaci kulaty stll k tématu ,,SniZzeni administrativni zatéZe v oblasti VaVal —sjednoceni
metodického prostiedi predkladani, realizace a vykazovani projektd uéelové podpory” (19. 10.
2020). Zde se sedli zastupci pFijemcd, poskytovatel( i RVVI a Technologického centra AV CR.

Pfi pripravé kulatého stolu byla zmapovana pravidla jednotlivych narodnich poskytovatell s cilem
zdUraznit jejich nesourodost, kterd mimoradné komplikuje praci ceskych projektovych manazer(
a manazerek a zpUsobuje zvySenou administrativni i finan¢ni zatéz uchazeéim/ptijemcim podpory.
Pravidla RP byly vyuZzity jako priklady dobré praxe.

Z kulatého stolu vyplynuly nasledujici konkrétni doporuceni pro poskytovatele:

a) Pro prekladani navrhi projekta tucelové podpory:
e Zjednoduseni prokdazani zpUsobilosti uchazece o podporu (vyuZiti existujicich rejstrik
a sjednoceni podoby cestného prohlaseni).
RP: Prikladem dobré praxe na evropské trovni je jednotnd registrace a validace uchazecd, kteri timto
procesem musi projit pouze jednou pri prvnim zapojeni. Systém pro validaci a poddni projektovych
Zddosti je propojeny a uchazeci o projekty Horizontu 2020 / Horizontu Evropa tak nemusi dokazovat
svou zplsobilost s kazdym dalsim projektovym ndvrhem.

e Vypracovani spolecné vzorové zaddvaci dokumentace — vyuziti stejné terminologie a na
jednom misté.
RP: komise pro vicelety financni ramec 2021-2027 vyuZivd jednotnou modelovou grantovou dohodu
pro vsechny své pfimo Ffizené projekty.

e Predkladani navrhl projektl prostfednictvim informacniho systému (IS), jednotny zpUlsob
napfic¢ poskytovateli, sjednoceni principu fungovani IS.
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RP: Evropskd komise vyuZiva portdl Funding & Tender Opportunities (FTO) pro veskery projektovy
management od vyhleddni vyzev a odesldni projektovych Zddosti pres elektronické podpisy
grantovych dohod azZ po projektovy reporting a pripadné audity.

b) Smluvni vztahy v projektech
e Sjednoceni smluv (s moZnosti variant) o poskytnuti podpory na projekt. Vypracovani
vzorové smlouvy (s variantami) o poskytnuti podpory na projekt.

RP: Prikladem dobré praxe je jednotnd (korpordtni) modelovd grantovad dohoda, kterd je spole¢nd pro
vsechny primo fizené programy, a zdroven umoznuje vyjimky v pravidlech pro jednotlivé programy
(napriklad s ohledem na pravidla oteviené védy nebo genderu v Horizontu Evropa).

e Sjednoceni pokynl ke smlouvé o Ucasti (dalSich ucastnik(l) na fesSeni projektu, véetné
termin( predloZeni, vypracovani vzorové smlouvy o ucasti.

RP: Kromé vyse zminéné modelové grantové dohody Evropskd komise poskytuje jesté dalsi vzory smluv,
napriklad vzor smlouvy o zachovdni micenlivosti. Pro danou oblast prdvni podpory ze strany Evropské
komise funguje tzv. IP Helpdesk.

c) Realizace projekti uéelové podpory
e Sjednoceni formalnich poZadavkl na predkladani zprav o feSeni projektu, vcetné
pozadavku na jejich rozsah, predkladani prostfednictvim IS.

RP: Vse vyse zminéné funguje na evropské urovni, tj. zprdvy o feSeni projektu jsou vyplfiované do
predem znamé a jednotné sablony a odesilané skrze elektronicky portadl FTO.

e Nastaveni jednotného pfristupu ke kontroldm provadénym poskytovateli.

RP: Kontroly jsou provddéné na zdkladé Indikativniho auditniho programu pro auditory, ktery je vefejné
dostupny.

e Sjednoceni pfistupu kaplikaci podminek finanéniho vypofadani podpory na reseni
projektd s cilem zvysit flexibilitu financovani v prabéhu trvani projektu; zapojeni do
procesu prosazovani zmén pravnich Uprav finanéniho vyporadani podpor na feseni
projektu a prevodu nevycerpanych Gcelovych prostredkd.

RP: Rozpocet projektu Horizontu 2020 a Horizontu Evropa je do znacné miry flexibilni a je mozZné
pfevddét finance mezi jednotlivymi ndkladovymi kategoriemi i mezi partnery projektu navzdjem.

Dalsi oblasti, kde by bylo moZné pouzit pravidla RP jako pfiklady dobré praxe, jsou zjednodusené formy
financovani, pfedev$im financovani formou pevné &astky, tzv. lump sum®, Tyto projekty jsou typické
tim, Ze je zde zafixovana pevna ¢astka pro cely projekt, pfipadné pevné ¢astky pro jednotlivé pracovni
balicky. Tyto ¢astky jsou proplaceny, jakmile jsou kompletné realizovany vSechny aktivity, bez ohledu
na skute¢nou vysi vynaloZenych naklad(. Pozornost je tak soustfedéna na splnéni védeckych ukolQ,
nikoliv na finan¢ni reportovani a audity. V Horizontu Evropa md Evropska komise v planu vyznamné
navysovat pocet vyzev s lump sum projekty. Postupné, ¢astecné jiz v roce 2022, masivnéji v letech
2023 a 2024. Prestoze Evropska komise zatim neuvadi konkrétni Cisla, avizuje, Ze primarnim cilem je
snizeni chybovosti ze 4 na 2 %, ¢ehoZ by mohlo byt dosazeno v pfipadé 50 % financovani ve formé lump
sum. Tento vyvoj mUZe slouZit jako inspirace pro narodni poskytovatele, vyznamné totiz muze pfispét
k sniZzeni administrativni zatéZe a harmonizaci pravidel. Je vSak nutné nejdfive prozkoumat legislativni

66 Detailnéjsi informaci k problematice lump sum jsou k dispozici zde: https://www.horizontevropa.cz/cs/mohlo-by-vas-
zajimat/pravni-financni-aspekty/viifnews/1181/lump-sum-v-horizontu-evropa-%E2%80%93....
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moznosti vyuZiti pFistupu lump sum v pravidlech ¢eskych poskytovatelli avyckat, jaké budou
zkuSenosti s timto revoluénim pfistupem na evropské drovni.

S ohledem na sjednoceni pravidel na narodni Urovni je také nutné zminit progresivni pfistup Evropské
komise k tématlim oteviené védy a genderu. V pripadé oteviené védy se jedna zejména o povinnost
umozZnéni okamZzitého otevieného pfistupu jak k publikacim, tak k vyzkumnym datim; s ohledem na
genderovou rovnost jsou zasadni povinnosti zapracovani genderové dimenze do vyzkumu a zverejnéni
Pland genderové rovnosti.

V pfipadé, Ze by narodni poskytovatelé podpory méli zdjem o zavedeni pravidel tykajicich se
oteviené védy a genderové rovnosti, je doporuceno, aby respektovali jiZ zavedenou praxi z RP a jiz
vice administrativné nezatiZili uchazece o projekty a jejich ptijemce.

6.1.2 Osobni naklady a pravidla odménovani

Osobni naklady predstavuji nejvyznamné;jsi ¢ast zplsobilych naklad( projekt RP (okolo 75 %). Pravidla
jejich zpUsobilosti a vySe odménovani tak stoji v centru pozornosti fesitelskych instituci (pfijemca)
a maji dozajista vliv na motivaci ¢eskych vyzkumnych tymu Ucastnit se projekt Horizontu Evropa.

Napfi¢ ¢eskou vyzkumnou komunitou panuji predstavy, Ze vyzkumnici a vyzkumnice pracujici na
excelentnich evropskych projektech budou srovnatelné odménovani jako jejich partnefi v konsorciu ze
zahranici, a to bez ohledu na vysi odménovani v narodnich projektech a dalSich aktivitach. Pro ¢eské
ptijemce je také nezvyklé, Ze Evropskd komise nedefinuje Uroveri odmérniovani dopfedu® (tak, jak jsou
Casto zvykli od narodnich poskytovatel().

Naopak pravidla pro mzdové ohodnoceni ze strany Evropské komise v Horizontu Evropa piné
respektuji vysi odménovani, ktera je v jednotlivych statech, respektive institucich jiz nastavena.

RP nejsou nastrojem pro vyrovnavani mzdovych rozdili mezi regiony, a tak by vySe odménovani
v projektech RP neméla byt Ucelové navySovana, naopak by méla odpovidat drovni odménovani
v jednotlivych statech/institucich. Pokud povazuji instituce konkrétni vyzkumniky a vyzkumnice za
excelentni, Evropska komise predpokladd, Ze se jednad o excelentni zaméstnance a zaméstnankyné
v ramci celého jejich Gvazku, a ne pouze v okamZiku prace na projektech RP.

Vétsina statd/instituci plvodni EU-15 pouZiva v akademickém prostfedi systém ohodnoceni, kdy
vyzkumnici a vyzkumnice maji fixni plat bez ohledu na jejich u¢ast vinternich, narodnich nebo
i mezindrodnich projektech. Tento zplsob financovani umoznuje bezproblémové proplaceni mezd
v RP (skrze tzv. neprojektové financovani).

Staty a instituce EU-13, véetné CR, ¢asto vyuZivaji i tzv. projektové financovani®, tj. systém, kdy vyse
mzdového ohodnoceni kolisa v souvislosti s Gcasti daného ¢lovéka ve vyzkumnych projektech.

Také v tomto pripadé se vidy pravidla Evropské komise odkazuji na vysi ohodnoceni, ktera je v daném
staté nebo instituci bézna skrze tzv. narodni referencni sazbu. Tato sazba muize byt:

(1) stanovena statem na narodni Urovni (v ndrodni legislativé je stanovena uroven odménovani pro
vyzkumné pracovniky a pracovnice, cozZ je situace napfiklad Madarska, Rumunska ¢i Slovinska, kdy

67 Vyjimkou jsou projekty typu MSCA, pro které Evropska komise stanovuje pfesné ¢astky pro odmérnovani, nicméné, ani zde
neplati pravidlo rovné mzdy pro vSechny. Naopak, ¢astky jsou vidy upravené korekénim koeficientem podle statu prijemce
grantu.

68 Detailni pravidla pro zpUsobilost osobnich nakladd v projektech ramcovych programd EU, konkrétné Horizont Evropa, je
mozné nalézt v Anotované modelové grantové dohodé pro Horizont Evropa a brozufe VADEMECUM Technologického centra
AV CR ,Pravidla financovéni projekt( Horizontu Evropa“.
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legislativa urcuje maximalni limity ainstituce nasledné tyto limity promitnou do vlastni interni
smérnice),

(2) stanovena internimi smérnicemi konkrétni instituce (tato smérnice musi byt objektivni
a aplikovatelna pro vSechny vyzkumné projekty a poskytovatele, nejen pro RP, co? je situace v radé
dalSich statll EU-13, napf. v fadé instituci z Madarska ¢i Polska; touto cestou planuiji jit do budoucna
i instituce na Slovensku ¢i v Litvé) nebo

(3) je nutné sazbu vypocist na zakladé skutecnych Gdajd z posledniho uzavieného kalendainiho roku.

V CR neni uroveri odménovani stanovena narodni legislativou a pravidla narodnich poskytovatelt
jsou zaroven pfili§ komplexni na to, aby instituce mohly vytvofit ajednotné aplikovat interni
smérnice stanovujici konkrétni iroven odménovani svych vyzkumnikt a vyzkumnic, a tak se vyuziva
vyhradné tfeti moznost. (DalSim moznym dlvodem absence internich smérnic v ¢eskych institucich
mUlZe byt ineochota instituci zavadét objektivni smérnice, které cCastecné omezuji flexibilitu
v rozdélovani odmén na zakladé rozhodnuti managementu instituce, ¢i jejich vysokd mira autonomie
vUci orgdnlm statni spravy, resp. i jejich zfizovateli.)

Aby bylo moZné nastavit transparentni interni pravidla odménovani v institucich, je nutnd nejen
ochota vedeni instituci, ale pfedevsim flexibilita s ohledem na pravidla a poZadavky narodnich
poskytovatell, tak aby poskytovatelé respektovali vysi odménovani nastavenou internimi
smérnicemi konkrétni instituce. Komunikace a spoluprdce sndrodnimi poskytovateli a mezi
narodnimi poskytovateli navzdjem je v tomto ohledu zasadni.

Technologické centrum AV CR ji v minulosti organizovalo ve spolupraci se skupinou PES a pracovni
skupinou RVVI pro de-byrokratizaci kulaty stll k tématu ,Osobni naklady v projektech tcelové
podpory VVI“ (20. 9. 2019). Zde se sesli zastupci prijemctl, poskytovatell i RVVI a Technologického
centra AV CR.

Ze zaveér( setkani vyplyva, Ze nejednotnost pristupu poskytovatel(l ke stanoveni vyse zpusobilych
osobnich nakladd v projektech ucelové podpory zplsobuje zvySenou administrativni i financni zatéz
vyzkumnych organizaci / pfijemcl podpory a znemozriuje vytvoreni internich pravidel pfijemce, ktera
by jednotné definovala Urovern odménovani v projektech financovanych z narodnich grantd, a byla tak
jednoduse vyuzitelna i v projektech RP.

Z diskuse a zavéru kulatého stolu dale vyplyva, Ze jak pro poskytovatele, tak pro ptijemce by bylo
dobré, aby vsichni poskytovatelé shodné nastavovali pravidla uznatelnosti osobnich nakladi
v projektech uUcelové podpory. Ruku vruce stim by mél jit také shodny zplsob kontroly (napf.
akceptace smérnic, kontrola dodrzZeni pravidel 3E a zakoniku prace — za stejnou praci stejnd odména).

Nejvice konsensualnim feSenim se jevi uréeni vySe zpusobilych osobnich nakladd dle internich
pravidel pfijemce. Tato varianta samoziejmé ale znamena, Ze prijemci jiz maji pfislusné interni
predpisy (co? neni souc¢asna praxe v CR), a nese tak ssebou potfebu vytvoreni téchto predpist
institucemi pfijemcu.

Vystupy této diskuse by mély byt promitnuty do konkrétnich kroki viady €R (napf. podzakonna
opatreni) a pravidel poskytovatelll by méla obecné probihat za vzajemné spoluprace poskytovateld,
pfijemct i RVVI. ZlepSeni pravidel by jisté pomohla iprabéina konzultace se zastupci zfad
kontrolnich organl, kterd je z hlediska vybranych poskytovateld nutnou podminkou. Organizace
kulatych stol( a diskuse RVVI s poskytovateli a pfijemci by dale mély pokracovat.

Technologické centrum AV CR je pfipravené organiza¢né a odborné zastitit dalsi takova setkani,
pripadé spolupracovat s RVVI, poskytovateli i pfijemci na jiné platformé. Jako ucelné se nabizi
i spoluprace
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s nové vzniklym sdruzenim CZARMA® (Ceska asociace manazerd a administratord ve vyzkumu, z. s.).
Jedna se o profesni sdruZeni zaloZené v roce 2022 a Citajici aktualné témér 300 clen( z rdznych
vyzkumnych organizaci napfi¢ CR. Jeho cilem je pFispét k rozvoji a kultivaci ¢eského i Evropského
vyzkumného prostoru amimo jiné byt ipartnerem relevantnich orgdnl vefejné spravy
a poskytovatellm dotace ¢i se podilet na pripominkovani novych legislativnich a ekonomickych
dokument.

Technologické centrum AV CR déle mGZe detailn&ji zmapovat situaci v jinych statech EU-13 ana
zdkladé dobré praxe vytvofit vzorové znéni internich predpisi pro odménovani — ato idedlné
v soucinnosti s RVVI, narodnimi poskytovateli ipfijemci, Evropskou komisi a pfipadné dalSimi
relevantnimi zainteresovanymi stranami.

Aby bylo mozné dosahnout vyssiho mzdového ohodnoceni pro vyzkumniky a vyzkumnice Ucastnici se
projektd RP, je nutné vyuZit jednu zvySe popsanych moznosti. Dusledkem bude isniZzeni
administrativni zatéZe pro prijemce a zvyseni pravni jistoty. Kazdopadné princip, Ze Evropska komise
respektuje béZnou miru mzdového ohodnoceni v dané instituci, pfipadné statu zGstava zachovan.

6.2 Zavér

Pravidla pro mzdové ohodnoceni ze strany Evropské komise v Horizontu Evropa plné respektuji vysi
odménovani, kterd je vjednotlivych statech, respektive institucich jiz nastavend. Nejednotnost
administrativnich a financ¢nich pravidel ceskych poskytovatelll komplikuje praci ¢eskych projektovych
manazerd a manazerek a zpUsobuje zvySenou administrativni i finan¢ni zatéz uchazeélim/pfijemcim
podpory. Jak pro poskytovatele, tak pro prijemce by bylo dobré, aby vsichni poskytovatelé shodné
nastavovali pravidla uznatelnosti osobnich nakladd v projektech ucelové podpory. Pravidla
zpUsobilosti a vyse odménovani maji dozajista také vliv na motivaci ¢eskych vyzkumnych tymua Géastnit
se projekt Horizontu Evropa.

69 Vice informaci k CZARMA zde https://www.czarma.cz/.
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7 Informacni akonzultacni podpora k podavani navrhG projekti do
evropskych programti

Dostupnost specializované informacdni a konzultacni podpory pro vsechny typy uchazecll o evropské
granty i pro reSitele projektd ve fazi jejich realizace i ukonéovani je dalezitym predpokladem pro
zvysovani Ucasti narodnich tyma v RP i navazujicich programech a iniciativach (evropska partnerstvi,
mise). Podpurné systémy tzv. narodnich informacnich pracovnikd (National Contact Points, NCPs) jsou
budovany ve vsech clenskych zemich EU, zemich asociovanych k RP a v fadé tretich zemi. Evropska
komise definuje strukturu NCP, zakladni pozadavky na jejich fungovani a prostfednictvim
specializovanych projektd pro sité NCP financovanych z RP podporuje jejich nadnarodni spolupraci,
skoleni scilem zvySovani kvality sluzeb nebo organizaci mezinarodnich partnerskych burz pro
usnadnéni vyhledavani partner(i pro mezinarodni projekty.

7.1 Stdavajici systém podpory

Informaéni podpora pro integraci a zvy$eni Gcasti organizaci z CR v RP byla systematicky podporovana
postupné prostiednictvim nékolika program@ MSMT:

e OK-EUPRO (1994-2012)
e LE-EUPROII(2011-2017)
e LT - INTER-EXCELLENCE (2016—2024), podprogram INTER-INFORM

V uvedenych programech byly podporovany zejména projekty zajistujici fungovani systému NCP v CR,
a to podle poZadavk( a doporucenych standardd Evropské komise na fungovani téchto systém(. Dale
pak byly financovadny projekty typu regiondlnich a oborovych kontaktnich organizaci pro podporu
integrace do Evropského vyzkumného prostoru, predevsim do RP. Projekty podprogramu INTER-
INFORM jsou postupné ukoncovany, do programu INTER-EXCELLENCE Il (2022-2029) jiZz neni
podprogram INTER-INFORM zarazen.

Usnesenim vlady CR ze dne 25. 1. 2021 byl schvalen projekt sdilenych &innosti pro obdobi let 2021—
2027 Prohloubeni integrace vyzkumného a inovaéniho ekosystému CR do Evropského vyzkumného
prostoru a podpora intenzivni mezinarodni spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd CR ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich (CZERA).

Sté7ejni cil projektu CZERA je poskytnout viem zUéastnénym stakeholderiim z prostiedi VaVal v CR
kompletni portfolio sluzeb analytického, informaéniho, poradenského a konzultaéniho charakteru,
které jsou spjaty s naroky kladenymi na zapojeni do mezinarodni spoluprdce ve VaVal. Hlavnim
Fesitelem projektu je Technologické centrum AV CR, spolufesiteli Sociologicky tstav AV CR, v. v. i. —
NKC Gender a véda a Stiedisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. — EURAXESS.

Systematickou informacni, konzulta¢ni, poradenskou a analytickou cinnosti projekt zabezpecuje
efektivni pfenos informaci o evropskych iniciativach a programech VaVal, a to zejména o Horizontu
Evropa, na vyzkumna a inovaéni pracoviété v CR majici potencial podilet se na fe$eni projektd VaVal
podporovanych vramci téchto nastrojl. Aktivity asluzby projektu jsou postaveny na trech
komplementarnich modulech, které odborné zajistuji partnefi projektu:

e  Modul 1: Narodni informacéni centrum pro evropsky vyzkum (NICER) rozviji aktivity a poskytuje
sluzby v oblastech:

o Komplexniinformacni ¢innost pro zapojeni do RP Horizont Evropa a dalSich iniciativ
o Skolici aktivity, mentoring a expertni ¢innosti zvy3ujici pfipravenost fesitelskych tym0

o Konzultacni ¢innosti — individudIni konzultaéni podpora
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o Monitoring avyhodnocovani zapojeni ceskych VO a podnikd do RP, analyticka
podpora

o Podpora diseminace vysledki projektd, popularizace
o Expertni podpora organdim statni spravy, delegatdim a zastupcim CR v organech ERA
o ZvySovani a prohlubovani kvalifikace NCP a spoluprace s mezinarodni siti NCP

e Modul 2: Ndrodni informacni centrum pro genderové otazky v evropském vyzkumu poskytuje:

o Expertni podporu vyzkumnym organizacim CR v oblasti genderové rovnosti ve VaVal,
gender v Horizontu Evropa, plany genderové rovnosti

o Expertni podporu organtim statni spravy CR v oblasti genderové rovnosti ve VaVal na
statni drovni

o Expertni podporu pro plnéni zavazk(i CR v oblasti genderové rovnosti ve VaVal na
mezindrodni Urovni

e Modul 3: EURAXESS CR se zaméFuje zejména na:

o Usnadnéni mezinarodni mobility védeckych pracovnikl, internacionalizaci
vyzkumnych tym

o Konzultaéni ametodickou pomoc pro zahrani¢éni védce ajejich tuzemské
zaméstnavatele

o Individualizované poradenstvi aosobni asistenci v rliznych Zivotnich situacich
zahranic¢nich védcu i jejich rodinnych pfislusniki

o Viza/pobytova opravnéni — asistence pti zprostfedkovani zadosti o povoleni k pobytu
za Ucelem védeckého vyzkumu nebo za ucelem slouceni rodiny védeckého pracovnika

o Socidlné-kulturni aktivity napomahajici integraci

Cinnosti a vysledky projektu jsou pribézné sledovany Fidicim vyborem projektu, jeho? jednani probiha
3x ro¢né ajsou vném zastoupeni kli¢ovi stakeholdefi (MSMT, MPO, RVVI, AV CR, CKR, TA CR)
zastupujici hlavni segmenty systému VaVal. Ti na zdkladé predlozenych zprdv o pokroku
a prezentovanych prabéznych vysledkl teSeni projektu na jednanich poskytuji zpétnou vazbu
a strategickd doporuceni. KaZdoro¢né je provadén dotaznikovy prlzkum spokojenosti klient(
s poskytnutymi konzultacnimi sluzbami v pribéhu pfipravy i realizace projektt RP.

Projekt CZERA vytvati platformu pro spolupraci, vyménu informaci, dobrych praxi a vyuZitelnych
vysledkl v oblasti podpory mezinarodni spoluprace pfi pravidelnych setkanich dvakrat ro¢né s fesiteli
projekt Inter-Excellence Inter-Inform a dal$imi zastupci pracovist projektové podpory v institucich
VaVal — tzv. neformalni sité NINET. Projekt CZERA spolupracuje s dalSimi projekty sdilenych Cinnosti,
zejména STRATIN+ a CZELO.

Dvakrat ro¢né jsou Technologickym centrem AV CR v ramci projektu CZERA potadana setkani pracovni
skupiny projektovych manaZerek a manazerd RP z vysokych $kol a tstav(i AV CR s cilem informovat
o aktudlnich novinkach a sdilet zkusenosti zejména z administrativnich, financnich, pravnich a dalsich
prarezovych oblasti (otevieny pristup k védeckym informacim, genderové aspekty aj.) dllezZitych pro
proces pripravy a implementace projektd rdmcového programu. Letos probéhlo jiz 30. setkani této
skupiny. V budoucnu bude skupina spolupracovat i s nové vzniklym profesnim sdruzenim CZARMA (viz
vyse kap. 6.1.2), které se ma stat Sirsi platformou pro vyméru zkusenosti a spoluprace ceskych
projektovych administratord a manazerd ve vyzkumu obecné (tj. Sifeji nez pouze vramcovych
programech EU).
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Budovani a posileni kapacit pro podporu mezinarodni spoluprace ve vyzkumu ainovacich je
zohlednéno také v Operacnim programu Jan Amos Komensky, kde SC 1.1 je zaméren na podporu
rozvoje zazemi a kapacit vyzkumného prostfedi v CR, tak aby byly vytvofeny dostate¢né kvalitni
podminky pro rozvoj Spickového vyzkumu, jehoz vysledky budou reagovat na aktudlni potreby
a trendy. Klicovymi oblastmi jsou podpora rozvoje a nastaveni institucionalniho prostredi vyzkumnych
organizaci tak, aby byly implementovany moderni principy fizeni lidskych zdroji pro potieby
naplfiovani NRIS3 vcéetné opatfeni pro dosahovani rovnosti Zen a muzl, vytvoreni atraktivniho
prostfedi pro osloveni a udrZeni zahrani¢nich pracovnikl i efektivni spolupréci s aplikacni sférou.
Intervence budou reflektovat také podplrné prostfedi ve VaVal zahrnujici mimo jiné itechnické
pracovniky. Intervence budou zaméreny téZ na posileni internacionalizace vyzkumného prostredi,
ato jak na urovni budovani dlouhodobych vztahl se zahrani¢nimi partnery, tak na budovani
vyzkumnych tymu se zastoupenim pracovnikti ze zahranici, ¢i na projektové tUrovni prostiednictvim
podpory zapojeni se do mezinarodnich programt VaVal.

7.2 Podpora ucasti podnikli v evropskych programech

V RP se klade diraz na Gcéast podnikl jako dllezZitych aktérd pfedevsim pti ovérovani vysledkl vyzkumu
a jejich uplatnéni v inovativnich feSenich pro praxi. Zejména na malé a stfedni podniky (MSP) je
pohliZzeno jako na organizace s velkym inovacnim potencidlem.

Podle Vyrocni zpravy o ¢innostech EU v oblasti vyzkumu a technologického rozvoje a sledovani
Horizontu Evropa a Horizontu 2020 v roce 2020 (COM/2022/389 final z 5. 8. 2022) v Horizontu 2020
v letech 2014-2020 ziskal soukromy sektor 28,2 % financnich prostfedk(l RP a 16,5 % pfipadlo na MSP.

Ucast inovativnich MSP v RP je mj. podporovana prostiednictvim specifickych nastrojii Evropské rady
pro inovace (EIC) zaclenénych nyni do 3. pilife Horizontu Evropa. DFivéjsi Sirsi portfolio nastroju EIC,
podporovanych ive fazi analyzy komeréniho potencidlu zaméru (napf. SME Instrument faze 1) se
posunulo k vyhledavani unikatnich projektl s vysokym komerénim potencidlem a charakteristikou
vysoky risk / vysoky zisk v nastroji EIC Accelerator. Tento nastroj financuje start-upy a SMEs, aby mohly
vyvijet a rozsSifovat inovace s velkym dopadem, majici potencial vytvorit nové trhy nebo transformovat
stavajici. U nastroje Accelerator poprvé doslo k rozsiteni podpory vybranych projektd z grantové slozky
i na slozku investicni.

Zajemci o UcCast v evropskych projektech mohou vyuzivat fadu specializovanych informacnich
a poradenskych aktivit a sluzeb zacilenych na firemni sektor, které poskytuje Technologické centrum
AV CR jak samostatné, tak ve spolupraci s dal$imi organizacemi. V tomto sméru jsou velmi dleZité téz
aktivity a sluzby evropské sité pro rozvoj a podporu podnik(i — Enterprise Europe Network (EEN), ktera
poskytuje expertni podporu firmam pfi jejich expanzi, véetné metodické podpory pfi vyhledavani
zdrojd financi i program( vhodnych pro technicky rozvoj firmy. Aktivity EEN v CR jsou financovany EU
z nového programu Single Market Program a kofinancovany Ministerstvem primyslu a obchodu CR.
EEN v CR je koordinovana Technologickym centrem AV CR, partnery jsou BIC Plzef, JIC Brno, Centrum
pro regiondlni rozvoj CR, Jihomoravské inovaéni centrum, Krajskd hospodarska komora MSK,
Regionalni hospodaFska komora Brno. Clenové sité ziskavaji ze strany Technologického centra AV CR
expertni podporu.

Dalsi formou podpory inovativnich firem jsou napt. inkubatory a akceleracni programy, napf. Business
Runway v Technologickém centru AV CR. Inkubované zaéinajici firmy ziskavaji mimo prostory
k podnikani i manaZersky servis, ktery zahrnuje jak podnikatelské aktivity, tak i komplexni informace
o0 moznostech zapojeni do narodnich program( i Evropského vyzkumného prostoru.
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Podporu firemnimu sektoru pro ucast vramcovych programech poskytuji kromé narodnich
kontaktnich bodt pro RP Horizont Evropa, sité EEN i dalsi inovaéni centra jako BIC Brno, BIC Ostrava
a dalSi organizace.

7.3 Zavér

Informacni a konzultacni podpora pro zapojeni do RP je vsoucasné dobé poskytovdana predevsim
prostiednictvim projektu sdilenych ¢innosti CZERA koordinovanym Technologickym centrem AV CR,
ktery zajistuje fungovani specializovanych sluzeb NCP pro RP Horizont Evropa, provadi monitoring
a analyzy zapojeni CR do RP a v rdmci modult NKC Gender a véda a EURAXESS, odborné zajiténych
partnerskymi organizacemi projektu, poskytuje také dalsi klicové expertni sluzby potifebné pro zlepseni
ekosystému vyzkumu a inovaci a lepsi integraci CR do ERA.

Projekt CZERA spolupracuje s Ceskou styénou kancelafi pro vzdélavani a vyzkum (CZELO) v Bruselu,
s fesiteli projektd programu Inter-Excellence podprogramu Inter-Inform a s projektovymi manazery,
administratory a pracovniky projektové podpory na vyzkumnych organizacich. V oblasti podpory
zapojeni firemniho sektoru do mezindrodnich projektd je G¢innd spoluprace se siti EEN, kterou v CR
koordinuje Technologické centrum AV CR. Spoluprice probiha téZ s poskytovateli a resorty, v jejichz
portfoliu je vyzkum a inovace, a se zastupci CR nominovanymi do programovych vybort RP a do dal$ich
relevantnich struktur, jakymi jsou napf. vybory sdruzujici narodni zastupce v evropskych partnerstvich.

50



Analyza mezindrodni spoluprdce ve VaVal a ndvrh doporuceni ke zlepseni ticasti CR v Horizontu Evropa

8 Propagace, vzdélavani, rozvoj manazerskych dovednosti

Propagace, komunikace a Sifeni Uspésnych pfikladl zapojeni ceskych subjektl iindividualnich
vyzkumnik( do mezinarodni spoluprace a v ni dosazenych vysledkl je daleZitym motivacnim faktorem
pro vyzkumné organizace i inovacni firmy, zejména takové, které maji potfebny, ale zatim nevyuzity
potencial. Za timto uUcelem je vybudovéna avyuzZivdna rfada komunikacnich nastrojli, platforem
a sluzeb. Pro zvySovani kompetenci a znalosti projektovych manazerd ivyzkumnych pracovniki
dllezitych pro uspésnou pfipravu a realizaci projektd jsou poradana interaktivni skoleni, workshopy,
cvicné pohovory organizované ve spolupraci s dalSimi experty, UspéSnymi feSiteli i hodnotiteli
evropskych projektl. V Siroké mife jsou vyuZivany i prileZitosti ke Skoleni a zvySovani odbornych
kompetenci a prenosu dobrych praxi narodnich kontaktnich bod( a dalSich specialistl, ktefi poskytuji
sluzby vyzkumné komunité.

8.1 Metody a prostiedky informovani apropagace RP, skolici aktivity, cilové
skupiny

K propagaci a informovani o Horizontu Evropa a pfilezitostech pro mezinarodni spolupraci ve vyzkumu
a inovacich je vyuZivdna Technologickym centrem AV CR v rdmci aktivit CZERA oddé&lenim NICER fada
komunikacnich nastroju.

e Ndrodni portadl Horizont Evropa (www.horizontevropa.cz) pfindsi aktualni informace
o novinkach v programu, informacnich a Skolicich akcich pofadanych na narodni Urovni
i relevantnich mezinarodnich akcich, informace o pfipravovanych a otevienych vyzvach
Horizontu Evropa isouvisejicich programech ainiciativach (evropska partnerstvi a mise).
V sekci portalu Success stories jsou publikovany informace o Uspésnych projektech s ¢eskou
Ucasti i o dosaZzenych vysledcich. Specialni pozornost je vénovana prlifezovym aspektliim —
financovani, administrativnimu fizeni, smluvnim vztahdm, otevienému pfistupu a IPR. Sekce
Hodnoceni ramcovych program( pfinasi vypracované komentované prehledy a statistiky
ucasti CR v RP véetné vybranych trend(. Na portalu se miiZze zajemce zaregistrovat k odbéru
novinek ze zvolenych sekci portalu a urcit frekvenci zasilani. Z hlavni stranky portalu Horizont
Evropa je pfimo odkazovano téZz na weby partner( projektu CZERA — NKC Gender a véda
a EURAXESS.

e Elektronicky Zpravodaj Horizont Evropa je rozesilan registrovanym zajemciim 1x mésicné
a obsahuje vybrané dilezité informace uverejnéné na portalu Horizontu Evropa.

e Casopis Echo pfinasi informace o evropském vyzkumu, moZnostech evropské vyzkumné
spolupréce, Uspésich a dosazenych vysledcich. Casopis s rozsahem 12—24 stran byl v roce 2022
modernizovan, je bezplatné rozsifovan v nakladu 500 kus( vSem klicovym institucim v oblasti
VaVal véetné statni spravy a vyznamnych knihoven. Echo je dostupné téz elektronicky.

e Informacni a metodické broZzury edice Vademecum Horizont Evropa jsou vydavany
elektronicky s cilem pfiblizit zajemcim specifické aspekty pfipravy a implementace projekt(
a detailné predstavit nastroje RP, jsou doplnéné konkrétnimi priklady a doporucenimi.

e E-learningova videa jsou vytvaiena s cilem moderni a pfistupnou formou zorientovat zajemce
zejména v administrativnich, finanénich a dalsich prarezovych aspektech RP a zodpovédét tak
Casto kladené dotazy. Videa jsou publikovana na platformé YouTube.

e Twitterovy ucet @HorizonEU_Czech slouZi k rychlému informovani o aktualnim déni v RP,
resp. v ERA, upozoriiuje na novinky aakce organizované NCP idalSimi subjekty. Pro
informovani je vyuzivan také LinkedIn Gcet Technologického centra AV CR.

e Databaze kontaktl slouzi k pfimému rozesilani ddlezitych informaci a pozvanek na akce.
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o Ceské dny pro evropsky vyzkum (CZEDER), konference kaZdoro&né organizovana
Technologickym centrem AV CR s hlavnim cilem prezentovat evropsky vyzkum (nové od 20.
setkani také s moznosti stankl prezentujicich konkrétni vystupy projektu RP) a propojeni ceské
vyzkumné komunity aktivni v projektech RP.

e 0d zari 2022 byly spustény podcasty, které by mély pravidelné zhruba jednou mési¢né prinaset
zajimavé informace a rozhovory z oblasti VaVal a RP.

S cilem optimalizovat externi komunikaci NICER byla v roce 2022 navazana spoluprace se spolecnosti
ScienceCom, kterd provedla analyzu soucasné komunikace, napomohla nastavit a zpresnit
komunikacni cile a metody pro zlepseni viditelnosti nabizenych sluZeb a pfilezitosti v Horizontu Evropa.

NICER spolupracuje s portdlem Védavyzkum.cz, na ktery pravidelné pfispiva aktuadlnimi informacemi.
Byla navdzdana pravidelnd spoluprdce s portadlem DotaceEU.cz, ktery provozuje Ministerstvo pro mistni
rozvoj. Zde je cilem zejména propagace prilezitosti, které nabizi evropsky vyzkum pro zapojeni mést
a regiond.

Skolici a mentoringové aktivity pro 7adatele a Fesitele projektd ramcového programu:

e Modulovy kurs “Jak na Horizont Evropa?” zahrnuje 9 modulll interaktivnich skoleni
organizovanych 2x rocné. Zaméfuje se na Uspésné predkladani i realizaci projektl Horizontu
Evropa, na projekty individualni i konsorcidlni, z pohledu partnera i koordinatora, z hlediska
struktury Zadosti, hodnoceni, financnich pravidel, dusevniho vlastnictvi isifeni vysledkd
vyzkumu a komunikace. Cilové skupiny jsou pro kazdy modul specifikovany. Charakteristika
jednotlivych modull je popséana v nabidce sluzeb na portalu Horizontu Evropa. Moduly
prispivaji k rozvoji dovednosti aznalosti projektovych manaZeri ve VaVal, pfipadné
vyzkumnik samotnych.

e Systém podpory Zadatel( o granty ERC vybudovany ve spolupriaci s prof. Zdetikem Strakosem
(Univerzita Karlova). Expertni skupina na podporu Zadatell ve vyzvach ERC byla ustavena
v lednu 2021 na zakladé Spoleéné deklarace Univerzity Karlovy a Akademie véd CR. Tvofi ji
koordinator a 10 ¢lenl ze 3 védnich oblasti podle ¢lenéni ERC. Jejim Ukolem je ve spolupriaci
s Technologickym centrem AV CR systematicky podporovat Zadatele o granty ERC na narodni
drovni.

e Systematickd podpora koordinatort konsorcidlnich projektt, véetné moznosti ziskani zpétné
vazby k ndvrhu projektu od zkuSeného hodnotitele, je nabizena v ramci sluzeb NICER. Nabidka
“hodnoceni nanedisto” je/bude poskytovana rovnéz prostrednictvim mezinarodnich projekt(
siti NCP pro RP Horizont Evropa.

e Skoleni a seminafe na poptavku vyzkumnych organizaci. Program je vytvofen ve spolupréci
s poptdvajici instituci podle jejich potfeb a zajmu o konkrétni oblasti a aspekty RP.

e Staze pro zacinajici projektové manazery a manazerky organizaci VaVal v Technologickém
centru AV CR.

Narodni kontaktni body se prostfednictvim mezinarodnich projektd NCP siti financovanych z RP skoli
a vzdélavaji v oblastech své odborné kompetence a v fadé pripadd pusobi jako skolitelé nebo mentofi
pro zahrani¢ni NCP kolegy.

Monitorovaci a analytické aktivity jsou nezbytnym predpokladem pro hodnoceni ¢eské ucasti v RP.
Tyto ¢innosti jsou systematicky rozvijeny a vysledky publikovany prostfednictvim kazdorocnich zprav
o ucéasti CR v RP v mezindrodnim srovnani a fady specializovanych analyz dostupnych na narodnim
portalu Horizontu Evropa a v dalSich informacnich zdrojich.
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Na mezinarodni scéné je projekt CZERA synergicky doplnén dalSim projektem sdilenych cinnosti
schvélenym na obdobi 2021-2027. Timto projektem je Ceska kancelai pro vzdélavani a vyzkum
v Bruselu (CZELO) a hlavnim cilem je pomoci ¢eskym institucim k vétSimu povédomi o mezinarodnich
mozZnostech. Kancelar si klade za cil:

e Propagovat mozZnosti financovani na komunitarni Urovni — zaméreni nejen na RP Horizont
Evropa, byt ten je financné nejzasadnéjsi, ale i na dals$i komunitarni programy, napt. LIFE,
DigitalEU, EU4Health, EURATOM. Cilem je sdileni informace skrze webové stranky, socialni
sité, konzultace aad hoc webinafe aseminare v prezencni ion-line podobé. Soucasné
kanceldf CZELO vydava newsletter, ve kterém jsou sdileny vSechny zasadni informace
z vyzkumné politiky na evropské a unijni Grovni.

e Propagace moznosti zapojeni ceskych aktérl do asociaci aspolecnosti v mezinarodnim
prostiedi.

e Byt podplrnym a zachytnym bodem pro ceské vyzkumné instituce pfimo v Bruselu. Timto
krokem je usnadnéno konani konkrétnich akci prezenc¢né v Bruselu a pfiblizit se tak
k moZnostem vytvareni partnerstvi, kulturnich akci a networkingu na evropské drovni.

e Vytvarenisité kontaktd a partnerstvi na evropské Urovni, zejména skrze IGLO sit a spole¢enské
udalosti. Téchto kontaktl néasledné vyuZivat pro posileni postaveni ¢eskych vyzkumnych
instituci, zejména pfi tzv. partner search.

e Zamérit se na moznosti synergii a upozornovat ceské vyzkumné instituce na ptipadné financné
a vécné se doplfujici programy.

e Propagace ismérem zCR do mezindrodniho prostfedi, zejména konkrétnich &eskych
védeckych Uspéch(, a to v podobé Science Café, které se kona minimalné 3x za rok.

Skolici a mentoringové aktivity CZELO pro zadatele a fesitele projektd ramcového programu:

Doplnujici seminare se zamérenim na RP Horizont Evropa, jeho ¢asti, popf. dalsSi moznosti v rdmci ERA.
Jednd se zejména o:

e Pravidelné V4 gkoleni ve spolupraci s kanceldfemi zemi V4. Skoleni se vénuje nejenom RP
Horizont Evropa, ale zejména i doplfiujicim tématim (gender, audit, good practice atd.).

e Skoleni se zaméfenim na socialni a humanitni obory, $koleni probé&hlo ve spolupréci s CZERA.

e Seminare zamérené na konkrétni oblasti, napf. Seal of Excellence, Novy evropsky Bauhaus.

e Webindre se zamérenim na mozZnosti zapojeni ¢eskych instituci do tvorby politik v Bruselu
(Clenstvi v organizacich, asociacich a dalsi).

e Poradani odbornych stazZi pro zaméstnance Ceskych vyzkumnych instituci v Bruselu — zajisténi
schizek s aktéry v unijnich institucich, mezinarodnich organizacich, jinych styénych kancelarich
¢i u jinych partner(i kancelare.

8.2 Zavér

VSechny aktivity popsané vySe pfispivaji k vy3si informovanosti o Horizontu Evropa a moZnostem,
které ceskym vyzkumnym tymdm RP nabizi. Zaroven pfrispivaji k prezentaci a propagaci Uspéchl
¢eskych tyma v RP. Skolici aktivity navic umoZiuji projektovym manazerdim i vyzkumnikiim samotnym
ziskavat vice informaci o RP a jejich fungovani, a tak pfispivaji k rozvoji manaZerskych dovednosti
a efektivnéjSimu cerpani prostfedk( RP. Poskytované sluzby reaguji na vyvoj v RP a zaroven reflektu;ji
potfeby vyzkumné komunity na zdkladé zkuSenosti nabytych pfi konzultaénich a skolicich ¢innostech
i prazkum( potreb ziskavani zpétné vazby od klientl. Stale vétsi dlraz je kladen na spolupraci
s projektovymi manaZery a pracovniky projektové podpory na vyzkumnych organizacich ana
spolupraci s externimi experty, zejména zkusenymi hodnotiteli mezinarodnich projektl a GUspésnymi
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fesiteli, ktefi jsou ochotni sdilet své zkusenosti a dobrou praxi. Klicovou soucasti aktivit je monitorovaci
a analytickd c¢innost, kterd umoznuje mezindrodni srovnani ¢eské Ucasti v RP, a na jejim zakladé téz
lépe zacilit podporu. Nezbytnym predpokladem pro rozvoj poskytovanych sluzeb je zvySovani jejich
kvality, mj. také prostfednictvim Skoleni a sdileni dobrych praxi jak mezi narodnimi kontaktnimi
pracovniky, tak pracovniky projektové podpory na vyzkumnych organizacich.
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9 Doporuceni

9.1

Doporuceni pro zvySeni MOTIVACE k ucasti

Narodni Uroven

[N1]

[N2]

[N3]

[N4]

[N5]

[N6]

[N7]

[N8]

Posilit dliraz na posuzovani rozsahu, intenzity a kvality mezinarodni spoluprace ve VaVal
v metodice hodnoceni vysokych $kol, vyzkumné orientovanych pracovist AV CR a vyzkumnych
organizaci spadajicich do gesce dalSich poskytovatell institucionalni podpory na jejich
dlouhodoby koncepcni rozvoj, jakoz i v hodnoceni podle M1 a M2 provadéném ze strany RVVI.
Ucelem je stimulovat vyzkumné organizace k vytvéfeni strategii mezinarodni spoluprace ve
VaVal, véetné stanoveni konkrétnich cil( této spoluprace, a k vytvoreni ¢i zefektivnéni internich
systému a pravidel motivujicich vyzkumné pracovniky k zapojeni do mezinarodni spoluprace.
Snahou je rovnéz stimulovat vyzkumné organizace k rozvoji zazemi pro administrativni podporu
vyzkumnych tym( a vyzkumnikd pfi pfipravé a realizaci mezinarodnich projektd VaVval.

V navaznosti na hodnoceni vyzkumnych organizaci akcentovat rozsah a kvalitu mezinarodni
spoluprdce v mechanismech rozdélovani podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace (institucionalni podpory). v

Posilit moZnosti podpory excelentnich projektl, které nedosahly na financovani z RP, ale ziskaly
status Seal of Excellence. Nastaveni takovéto podpory by mélo byt co nejvice pfrivétivé
k Zadateldm, tzn. nemélo by pro né predstavovat nadmérnou administrativni nebo jinou zatéz.
U vysoce inovacnich projektd, jakymi projekty podavané do RP jsou, je velmi dlleZita i rychlost
schvalovaciho procesu vedouciho k poskytnuti podpory, tzn., aby obdobi tzv. time-to-grant bylo
co nejkratsi. Je rovnéz Zzadouci, aby pfipadna podpora byla udélena v plavodni vysi, a Zadatelé
tak mohli sv(ij zdamér realizovat v plném rozsahu. V neposledni fadé by se narodni droveri méla

zabyvat moznostmi, jak financovat investi¢ni komponentu projektl EIC Accelerator.

Prozkoumat a vytvofit synergicka financni schémata nejen Seal of Excellence, ale idalsi
moznosti (napf. kumulativni financovani, transfer prostiedk(, downstream synergie), které vice
podniti zdjem o vyzvy a vysledky projektd RP. Stejné jako v pfipadé Seal of Excellence nastaveni
takovéto podpory by mélo byt co nejvice privétivé k Zadatellim bez nadmérné administrativni
nebo jiné zatéze.

Aktivné se zapojit do implementace evropskych misi, které predpoklada také propojeni
a koordinaci ndrodnich, regionalnich a lokalnich iniciativ pfispivajicich k naplnéni jejich cild.
S tim souvisi i snaha o vytvoreni narodnich odbornych struktur pro koordinaci a implementaci
misi.

Prioritizovat mezinarodni spolupraci pfi tvorbé rozpoctu VaVal vcetné zajisténi financni
alokace na zapojeni CR do evropskych partnerstvi. Evropska partnerstvi jsou nastrojem
mezinarodni spoluprace VaVal synergicky dopliujicim RP ve strategickych oblastech ERA.

Ziskat genderové segregovanda data k problematice neucasti vyzkumnika a vyzkumnic v RP,
kterda umozni identifikovat specifické priciny nizkého zapojeni vyzkumnikl a vyzkumnic
v projektech a projektovych navrzich Horizontu Evropa.

Zmapovat problematiku nastaveni sociadlniho systému a odchozich vyzkumnikt a vyzkumnic

(véetné problematiky rodiovstvi). Vypracovat navrhy s cilem zpfehlednit systém, odstranit
bariéry a zajistit kvalitni podminky pro migrujici rodice ve védé.
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Institucionalni Uroven

[11] Vytvorit interni strategie pro internacionalizaci VaVal, jejiz soucasti budou cile a opatreni
v oblasti mezindrodni spoluprace. Existence takovych strategii a jejich efektivni implementace
je dllezitym impulsem pro strategicky rozvoj mezinarodni spoluprace vyzkumnych organizaci,
rozvoj mezinarodnich partnerstvi a stimulem pro karierni rozvoj vyzkumnika.

[12] Zaradit zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace ido hodnoceni vyzkumnych
pracovnikUl a do jejich plan( karierniho rozvoje.

[13] Vyclenit finanéni prostiedky pro pFipravu a administraci mezinarodnich projektu.

[14] VyuZivat existujicich nastroji ,Widening“ pro intenzivnéjsi zapojeni do mezinarodni
spoluprace s kvalitnimi zahrani¢nimi institucemi a pro zkvalitnéni kapacit pro fizeni vyzkumu
na zdejsich institucich.

[15] V oblasti podpory Zadatel( o ERC granty reflektovat Strategicka doporuceni pro podporu
Zadatell o granty ERC na institucionalni a narodni Urovni, dostupné na strdnce Expertni
skupiny na podporu Zadateld.

9.2 Doporuceni pro usnadnéni ADMINISTRATIVY projektt
Nérodni uroven

[N9] Zvazit moznosti harmonizace administrativnich a financnich pravidel (jednotna pravidla) napftic
poskytovateli u prototypové relevantnich dotacnich titul(l. V této souvislosti je souc¢asné ucelné
vyuzit administrativni pravidla RP jako prikladd dobré praxe pro programy narodnich
poskytovatell (napf. zjednodusené prokazani zpUsobilosti uchazede, vypracovani spolecné
vzorové zadavaci dokumentace, vyuziti jednoho informacniho systému, sjednoceni smluv
a vypracovani vzorovych smluv, sjednoceni poZadavk( pro predkladani zprav o feseni projektd,
nastaveni jednotného a predem jasného pfristupu kontrolnich organa).

[N10] Iniciovat konkrétni kroky vedouci k eliminaci nejednotného pfistupu narodnich poskytovateli
ke stanoveni vyse zpusobilych osobnich nakladd v projektech ucelové podpory, (jako nejvice
konsensualni feSeni se jevi urceni vySe zplsobilych osobnich nakladd shodné pro vsechny
poskytovatele dle internich pravidel pfijemce).

[N11] Poskytnout vzorové znéni internich predpisti pro odménovani, které by bylo poskytovateli
a kontrolnimi organy akceptovatelné jako podklad pro stanoveni zplsobilych osobnich nakladd
dle internich pravidel pfijemce, a to jak na narodni drovni, tak v projektech Horizontu Evropa;
ve spolupraci s Technologickym centrem AV CR zmapovat situaci v CR ijinych statech EU-13
a v soucinnosti se vSsemi stakeholdery vytvofit vzorové znéni.

[N12] Sledovat zkusenosti s vyuZivanim zjednodusenych forem financovani v RP, predevsim lump sum,
a prozkoumat moznosti jejich vyuziti i v pravidlech ¢eskych poskytovatelli — v pfipadé potreby
iniciovat legislativni zmény pro moznost jejich vyuZiti v CR.

[N13] Respektovat jiz zavedené dobré praxe RP pro oblast oteviené védy a genderové rovnosti
narodnimi poskytovateli.

[N14] Iniciovat diskusi na urovni Horizontu Evropa k zavedeni opatfeni tykajicich se genderovych
podminek pro realizaci projektli RP (kariérni prestavky, moZnosti pozastaveni grantu,
docasného predani feseni projektu ¢i zaméstnavani osob, které prevezmou ¢ast ukoll spojenych
s vyzkumnym projektem).
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[N15] Podporovat vzajemnou spoluprdaci poskytovatelll, pfijemcl, RVVI a pfipadné také kontrolnich
organl vedouci ke snizeni administrativni zatéZe — ve spolupraci s Technologickym centrem AV
CR a CZARMA pokracovat v organizaci kulatych stold.

[N16] Podporovat komunikaci a hledani novych moznosti synergii a zjednoduseni jejich implementace
mezi poskytovateli a vyzkumnymi organizacemi.

[N17] Podporovat komunikaci, sdileni zkuSenosti anavrhy na vylepseni fungovdni synergii
s Evropskou komisi. Neomezovat synergie pouze na ERDF, ale hledat mozZnosti i pro synergie
s ESF a narodnimi ¢i regiondlnimi prostiedky.

Institucionalni GUroven

[16] Vytvofrit interni pravidla pro odménovani, ktera by objektivnim zplsobem mohla doloZit vysi
odménovani zaméstnanct dané instituce vyuZitelnou v pravidlech narodnich i mezinarodnich
projekta.

[17] Spolupracovat s poskytovateli, NCP a dal$imi stakeholdery (napf. CZARMA), v¢éetné RVVI, pfi
harmonizaci pravidel poskytovatell a snizovani administrativni zatéze. Potfebné je rovnéz
pridbéiné komunikovat a sdilet zkusSenosti s administrativou a finan¢nim monitoringem
s poskytovateli ve snaze najit nejjednodussi model pro implementaci synergii mezi
evropskymi, narodnimi a regionalnimi financnimi zdroji.

[18] Rozvijet administrativni zazemi na vyzkumnych organizacich, které bude vyzkumnikim
napomahat s pfipravou a realizaci mezinarodnich projektdl VaVal a dalSich mezinarodnich
aktivit. Soucdsti je také zajiSténi arozvoj odpovidajicich kompetenci administrativnich
pracovnikU.

9.3 Doporuéeni pro rozvoj SKOLENI A KONZULTACI
Narodni Uroven

[N18] Rozvijet aktivity projektl sdilenych cinnosti CZERA a CZELO podle potieb a doporuceni
vyzkumné komunity a vefejné sprdvy. Soucasné je ucelné nadale posilovat spolupraci a synergie
mezi témito projekty.

[N19] Pokracovat v podpofe rozvoje zazemi a kapacit vyzkumnych organizaci pro internacionalizaci
(OP JAK) a tuto podporu zacilit na aktudlni potfeby vyzkumného systému.

[N20] Dale propagovat a vyuzivat moZnosti a nastroje, které nabizi RP Horizont Evropa v oblasti
“Rozsifovani Gcasti a posilovani ERA”. K hlavnim ciliim této horizontalni ¢asti patfi zintenzivnéni
spoluprace v celé Evropé, zejména otevienim evropskych siti vyzkumu a inovaci, a prispét ke
zkvalitnéni kapacit v oblasti fizeni vyzkumu v zemich zpUsobilych uchdzet se o granty pro
rozsirovani ucasti.

[N21] Prohlubovat spolupraci organizaci a tyma zajistujicich informacéni a konzultaéni podporu pro
RP navzajem mezi sebou. V této souvislosti je Ucelné zvazit moznost obnoveni finan¢ni podpory
a pokracovani aktivit neformalni sité NINET s ohledem na postupné ukoncovani projekt( Inter-
Excellence podprogramu Inter-Inform. MoZnosti je rovnéz transformace sité NINET na platformu
pro spolupraci oddéleni projektové podpory RP na jednotlivych pracovistich vyzkumnych
organizaci v CR.
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Institucionalni Uroven

[19]

[110]

[111]

[112]

[113]

9.4

Vyuzivat moznosti zlepseni kvality ndvrh( projektd od subjekt(l ze zplsobilych zemi, zejména
prostfednictvim aktivit zaméfenych na odbornou kontrolu pfFipravovanych navrhi
a poradenstvi (pre-proposal check).

Pribéziné informovat pracovniky vyzkumnych organizaci o vyzvach Horizontu Evropa
a moznostech pro rozvoj mezinarodni ve VaVal v rliznych fazich kariérniho rozvoje.

Podporovat zapojeni projektovych manaZerti a administratorti do relevantnich pracovnich
skupin, napf. pracovni skupiny projektovych manazerek a manazer(l z vysokych Skol a Ustavi
AV CR a CZARMA.

Sdilet informace a zkusenosti a priibézné poskytovat zpétnou vazbu organizacim a tymim
poskytujicim informacni a konzultaéni podporu. Soucasti je isdileni informaci mezi
vyzkumnymi organizacemi navzdjem scilem zvysit kvalitu poskytovani sluzeb vsech
zUcastnénych stran, coz mlze prispét k zvyseni atraktivity ceského vyzkumného prostredi pro
zahranicni partnery a vyzkumniky.

Podporovat ucast zaméstnancl na relevantnich skolicich, vzdélavacich a networkingovych

aktivitach (v pracovnich skupinach). S ohledem na fizeni projektd mezinarodni spoluprace je
ucelna zejména podpora rozvoje projektovych a manazerskych dovednosti.

Doporuéeni pro posilovani SITi A VAZEB pro mezinarodni spolupraci

Narodni Uroven

[N22] Podporovat komunikaci, pravidelnou spolupraci a sdileni informaci a zkuSenosti o moznostech

synergického propojeni programu/vyzev mezi poskytovateli, NCP pro RP, pfijemci (vyzkumnymi
organizacemi, firmami atd.) a Evropskou komisi. Spoluprace mezi poskytovateli a NCP umozni
dikladné seznameni se s pravidly konkrétnich program( a umozni diskusi nad moZnosti jejich
synergického propojeni. Zaroven zkuSenosti jednoho poskytovatele mohou byt vyuZity pro
nastaveni synergie programu jiného poskytovatele. Pfijemci vnasi prakticky pohled na
administraci danych projektd a mohou podnécovat ke zjednodusenim ataké k synergiim
s novymi programy. Komunikace s Evropskou komisi je dllezita jako zpétna vazba konkrétnich
prekazek pri nastavovani synergii a méla by byt podnétem pro SirSi celoevropskou diskuzi.
Takovd  diskuze mlZe wvyustit do zmény/ndvrhu  nové legislativy, vzniku
podplrného/vysvétlujiciho dokumentu (pf. guidelines) apod. DlleZité je proto zapojeni do jiz
existujicich skupin, napt. Seal of Excellence Community of Practice.

[N23] Aktivné zapojit zastupce relevantnich poskytovatelli do expertnich skupin pro pfipravu

narodnich pozic k navrhiim pracovnich program( RP, které umozni poskytovatellim dat zpétnou
vazbu k danému navrhu a zaroven se vcas pripravit na chystané podminky synergické vyzvy. Pro
komunikaci NCP a poskytovatel( by mohla byt vyuZita existujici aktivita neformalni pracovni
skupiny k synergiim, kterd jiz dvakradt usporadala setkani snarodnimi poskytovateli (tzv.
Synergies open) s cilem informovat je o synergiich.

[N24] Poskytovat systémovou podporu narodnim klastrovym organizacim a technologickym

platformam, které zahrnuiji Sirsi spektrum ZadatelUl a jsou zaroven vhodnym a reprezentativnim
partnerem smérem k analogickym evropskym asociacim a platformam pro zapojeni do
evropskych partnerstvi.
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[N25] Stimulovat klastry, technologické platformy a asociace k rozsifeni a posileni kvality kontaktt na
duleZité evropské stakeholdery pti vyhledavani partnerd do konsorcii. Tradi¢nim nastrojem jsou
speciadlni partnerské burzy anastroje pro vyhledavani kontaktl pro konsorcia (napf.
Crowdhelix), pro navazovani strategickych partnerstvi je vSak nezbytné cilit na asociace
a platformy, které aktivné plisobi v evropskych partnerstvich. Pomocnou roli pfi navazovani
kontaktl s asociacemi spojenymi s timto typem partnerstvi mohou sehrat napft. sité NCP pro
jednotlivé oblasti RP, (NCP networks, podporené Evropskou komisi prostfednictvim CSA
projektd), které v rdmci svych aktivit maji i komunikaci s pfislusnymi asociacemi.

[N26] Podporovat aktivni Ucast a zapojeni do mezinarodnich organizacich vyzkumu, vyvoje a inovaci
a konsorcii ERIC — European Research Infrastructure Consortium. Zapojeni do relevantnich
organizaci a siti je dlleZitym predpokladem pro dalsi rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaVal.

Institucionalni GUroven

[114]  VyuZivat nastroje mezinarodni mobility Akce Marie Sktodowska-Curie (MSCA) pro rozvoj
spoluprace s prednimi zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti pro posileni internacionalizace
Ceského akademického prostredi, rozvoj kariéry zejména mladych vyzkumnych pracovniki
a posileni znalostni zakladny na domacich vyzkumnych pracovistich.

[115] Posilovat mezindrodnispolupraci a strategickou spolupraci v oblasti vzdélavani a prohlubovat
vazby domdcich vysokych Skol se zahrani¢nimi univerzitami. Snahou je vytvofit a rozvijet
strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi vysokymi skolami v obou rovinach fungovani vysokych
Skol — vzdélavaci i vyzkumné.

9.5 Doporuceni pro rozvoj KAPACIT pro mezinarodni spolupraci
Narodni uroven

[N27] Propagovat uspésné projekty RP (napf. sekce Success stories na portale horizontevropa.cz)
a podporovat aktivni sdileni téchto zkusenosti ve vyzkumné komunité. Prohlubovat spolupraci
s experty a zastupci organizaci, které jsou pfijemci grantli RP (tato zpétna vazba umozniuje
efektivné propojit pravidla a poZadavky a praktické zkusenosti).

[N28] Posilit podporu vyzkumu MSP a technologickych start-upli ve fazi Proof-of-Concept, tj.
vyzkumu praktického ovéreni urcité pfelomové myslenky nebo konceptu a jeho proveditelnosti.
Takova podpora muize zvysit pfipravenost podnik( pro realizaci vyzkumnych a inovacnich aktivit
s vysokym potencidlem pro uplatnéni v mezindrodnich projektech.

[N29] Zvysit obecnou informovanost u ceské vyzkumné komunity o podminkach mobilit vyzkumnikd,
zejm. ohledné prav, povinnosti a moznosti podpory mobilnich rodi¢d a vytvorit podrobné
informacni materidly pro odchozi k riznym Zivotnim situacim.

[N30] Stimulovat zakladni, stfedni avysoké Skoly kvyznamnému zvyseni kvality jazykovych
schopnosti absolventtl. Stim souvisi i pokracovani v aktivni podpofe mezinarodnich mobilit
zakl a studentd.

Institucionalni Groven

[116] Podporovat mezindarodni mobilitu vysokoskolskych studentll avyzkumnych pracovnikd,

a posilovat tak internacionalizaci prostfedi ve vyzkumnych organizacich.

[117]  Aktivné vyhledavat nadéjné védecké talenty a systematicky podporovat jejich kariérni rozvoj.
Soucasti je i podpora mezinarodni mobility téchto talent(.
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11 Pfilohy
11.1 Dotaznikové $etfeni ve VS a ustavech AV CR

11.1.1 Dotaznik pro zjisténi podminek pro internacionalizaci ve VS a tstavech AV CR
I. Mezinarodni vyzkumna spoluprace

Interni motivacni systémy vytvorené v jednotlivych institucich

1. Existuje ve vasi instituci interni motivacni systém pro zvySeni Ucasti na projektech mezinarodni
vyzkumné spoluprdce? Oznacte, prosim, jednu z moznosti.

(ano —ne)

V pfipadé kladné odpovédi na otdzku 1:

2. Jakou podobu m3 tento interni motivacni systém? Popiste, prosim, stru¢né jeho fungovani.

3. PIni interni motivacni systém dobfe svou roli, resp. pfispiva ke zvyseni Ucasti vasi instituce na
mezinarodni vyzkumné spolupraci?

(ano — ne — nelze zatim posoudit)

Komentar

Zarazeni mezinarodni spoluprace ve strategiich instituci

1. Jakym zpGsobem je ve vasi instituci formalizovana mezinarodni spoluprace ve VaV? Oznacte, prosim,
jednu z odpovédi.

a) v podobé vlastni strategie mezindrodni spoluprace i internacionalizace ve VaV

b) zatazenim cild v oblasti mezindrodni spoluprace/internacionalizace ve VaV vramci jiného
formalniho/strategického dokumentu na instituce

c) na Urovni samotné instituce neni nijak formalizovdna

d) je formalizovdna jinym zplUsobem — specifikujte, prosim

2. Jsou cile vasi instituce v oblasti mezinarodni spoluprace ¢i internacionalizace ve VaV néjakym
zpusobem konkretizovany z hlediska oblasti vyzkumu, geografického zaméreni ¢i vyzkumnych
partner(? Oznacte, prosim, vyhovujici moznosti.

a) cile jsou specifikovany ve vazbé na konkrétni oblasti vyzkumu
b) cile jsou specifikovany ve vazbé na konkrétni geografické oblasti / staty
c) cile jsou specifikovany ve vazbé na konkrétni partnerské organizace

d) cile nejsou konkretizovany Zzadnym z uvedenych zplsob(
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3. Je ve vasi instituci vyhrazena ¢ast rozpoctu pfimo na podporu mezinarodni vyzkumné spoluprace?
Oznacte, prosim, jednu z moznosti (ano — ne)

4. Jsou ve vasi instituci zaméstnanci/organy pfimo zodpovidajici za administraci mezinarodni vyzkumné
spoluprdce? Oznacte, prosim, vyhovujici moznosti.

a) ano, pro tyto ¢innosti existuje samostatné oddéleni
b) ano, pro tyto ¢innosti je uréena samostatna pozice (Ci vice pozic)

c) ano, pro tyto Cinnosti je urcena fidici funkce (napt. zastupce feditele pro internacionalizaci vyzkumu
apod.)

d) ano, pro tyto Cinnosti je vytvoren zvlastni poradni organ (rada pro internacionalizaci vyzkumu apod.)

e) ano, jiné — specifikujte, prosim

f) ani jedno z vySe uvedeného v instituci nefunguje

Zapojeni do programu a iniciativ podporujicich mezinarodni vyzkumnou spolupraci

Byla vase instituce v obdobi od roku 2016 (vcetné) zapojen do programi ¢i iniciativ financovanych
z nize uvedenych nastroji/instituci? Pokud ano, uvedte, prosim, u kazdého z nastrojd/instituci pocet
projektd, kterych se vas Ustav v uvedeném obdobi Gcastnil.

e European Space Agency

e Norské fondy a fondy EHP

e NATO

e Creative Europe

e Research Fund for Coal and Steel

e LIFE

e Erasmus+

e Interreg

e Visegrad Fund

e Jiné (mimo ramcové programy EU a narodni programy) — uvedte, prosim, konkrétni
nastroj(e) a pocet realizovanych projekt(

65



Analyza mezindrodni spoluprdce ve VaVal a ndvrh doporuceni ke zlepseni ticasti CR v Horizontu Evropa

Il. Zapojeni do ramcovych programl EU

Rozdéleni kompetenci v instituci

Kdo ve vasi instituci vykonava nize uvedené cinnosti souvisejici s pfipravou a realizaci projektl

ramcovych program( EU? Oznacte, prosim, v kazdém radku vZdy jednu z mozZnosti.

Vétsinou
(ptip. vidy)
administra
tivni
pracovnici

Vétsinou
(ptip. vidy)
vyzkumni
pracovnici

Rovnomérné
rozdéleno
mezi
administrati
vni

a vyzkumné
pracovniky

Nékdo
jiny

Nikdo

Pfiprava ndvrhu projektu do rdmcovych
program0 EU

Vyjedndvani o projektu s Evropskou komisi

Administrace béziciho projektu

Pfiprava rozpoctu projektu

Administrace rozpoctu projektu

Zajistovani administrativni komunikace
s projektovymi partnery a/nebo
poskytovatelem podpory

Reportovani koordinatorovi projektu
a poskytovateli podpory

Pfiprava podkladl pro technicky ¢i financni
audit

Publicita vysledkd mezinarodni vyzkumné
spoluprace

Motivy instituce pro zapojeni se do ramcovych programl EU

Jaké byly/jsou vase motivy pro zapojeni se do ramcovych program( EU? Pro kazdou z uvedenych
mozZnosti ur€ete vyznamnost, 1 — minimalni vyznam, 5 — maximalni vyznam.

e  Ziskani financnich prostredk(l na realizaci vyzkumu a vyvoje

e Rozvoj/pokracovani stavajici mezinarodni spoluprace s vyzkumnymi organizacemi
e Navazani nové mezinarodni spoluprdce s vyzkumnymi organizacemi

e Upevnéni vlastni pozice v Evropském vyzkumném prostoru

e Moznost ovliviiovat zaméreni VaVal realizovaného v mezindrodnim prostredi

e Pristup ke znalostem a zatizenim sdilenym mezinarodnimi projektovymi partnery

e Rozvoj stavajicich VaVal aktivit
e Rozvoj novych VaVal témat

e Uplatnéni vysledk( VaVal v praxi

e Jiné —upresnéte, prosim
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Bariéry pro zapojeni se do ramcovych programi EU v instituci

Predstavuji nasledujici skute¢nosti bariéry pro intenzivné;jsi zapojeni Vaseho ustavu AV do rdmcovych
program( EU? Uvedte, prosim, tfi bariéry, které pokladate za nejvyznamnéjsi — oznacenim v seznamu
moznych bariér a/nebo uvedenim dalSich bariér za konec seznamu. K vybranym nejvyznamné;jsim
bariéram, prosim, pfipojte stru¢ny komentar.

a) Nedostate¢né persondini kapacity pro administrativni podporu vyzkumnym pracovnikim pfi
podavani mezinarodnich grantovych zZadosti a feSeni mezinarodnich projektd

Komentar:

b) Nedostatecna informacdni podpora vyzkumnym pracovnikim ze strany vlastni instituce pfi zjistovani
moznosti mezinarodnich grantd

Komentar:

c) Nedostate¢nd informacni podpora vyzkumnym pracovnikiim ze strany externich organizaci pfi
zjistovani moZnosti mezinarodnich grant(

Komentar:

d) Nedostatecna odbornost administrativnich pracovnikl v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi

Komentar:

e) Nedostatec¢na jazykova vybavenost (znalost angli¢tiny) administrativnich pracovniki

Komentar:

f) Malé predchazejici zkusenosti vyzkumnych a/nebo administrativnich pracovnikd s realizaci
mezindrodni vyzkumné spoluprace

Komentar:

g) Nedostatek vhodnych kontaktl na mezindrodni védeckou komunitu

Komentar:

h) Malé ¢asové kapacity vyzkumnych pracovnikl pro zapojeni se do mezinarodni vyzkumné spoluprace

Komentar:

i) Nizka motivace vyzkumnych pracovnik{ pro zapojeni se do mezinarodni vyzkumné spoluprace

Komentar:

Dalsi nejvyznamnéjsi bariéry pro zapojeni se do rémcovych program EU:
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11.1.2 Vysledky dotaznikového Setreni
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Obr. 1

0%

30%
20%

10%

Podil odpovédi(%)

Obr. 2
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Odpovédi na otazku , Existuje na vasi fakulté interni motivacni systém pro zvyseni Ucasti na
projektech mezindrodni vyzkumné spoluprdce?”. Zdroj: dotaznikové Setreni
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spoluprace ve VaV?“. Zdroj: dotaznikové Setreni
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Obr.3 Odpovédi na otdzku ,Jsou cile vasi fakulty voblasti mezindrodni spoluprace i
internacionalizace ve VaV néjakym zplUsobem konkretizovany z hlediska oblasti vyzkumu,
geografického zaméreni ¢i vyzkumnych partner(?“. Zdroj: dotaznikové Setreni
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Obr.4 Odpovédi na otazku ,Je na vasi fakulté vyhrazena ¢ast rozpoctu pfimo na podporu
mezinarodni vyzkumné spoluprace? Pokud ano, Specifikujte, prosim, na co lze vyuzit
financovani mezinarodni vyzkumné spoluprdce z rozpoctu vasi fakulty”. Zdroj: dotaznikové
Setfeni
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Obr.5 Odpovédi na otazku ,Jsou na vasi fakulté zaméstnanci/organy pfimo zodpovidajici za
administraci mezinarodni vyzkumné spoluprace?“. Zdroj: dotaznikové Setreni

Tab.1 Odpovédi na otazku ,Kdo ve vasi instituci vykondvd nize uvedené cinnosti souvisejici
s pfipravou a realizaci projektd rdmcovych programd EU?“. Zdroj: dotaznikové Setreni

sc 2
- =z S €
S 5. ZEE L
N s L W e= N8 o c
2 ®°c 2 £ 0= = o
S e > 3 £ 2 E_ e
o ®» o o 5 Qg (<} ~
SES £% SER 2 z
8Es E% ETE 2
> 7T > 8 .- 2
st
x £
Pfiprava nawrhu projektu do ramcowych programt EU | 1 -:| 19 -_125 0 0
Uzavirani grantové smlouwy s EK -:| 22 I] 3 .:| 14 I] 3 I 1
Administrace b&iciho projektu B 220 s | 20 ol 1
Pfiprava rozpoctu projektu .:] 13 .j 12 -: 21 0 0
Administrace rozpoctu projektu l] 4 .:] 11 O| 1
Administrativni komunikace s partnery projektu a poskytovatelem -:| 21 I:l 7 .:| 17 0| 1
Reportovani koordinatorovi projektu a poskytovateli podpory .] 11 .:I 13 -:| 21 0| 1
Pfiprava podkladt pro technicky & finanéni audit I 3df] s 12 o| 1

70



0,7

3,2

3,9

casti CR v Horizontu Evropa

sem pracovis

Seni ucas
4,1

3.4

2,8

4,0
3,3

4,1

4,4

0

WeUzZ A ALIZLINI

Analyza mezindrodni spoluprdce ve VaVal a ndvrh doporuceni ke zlep.
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Obr.8 Odpovédina otazku ,Byla vase fakulta v obdobi od roku 2016 (véetné) zapojena do program
¢i iniciativ financovanych z nize uvedenych mezinarodnich ndastrojd/instituci?”.
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