Ve Struhach 1076/27
160 00 Praha 6
' STRATIN*

tccz

x TECHNOLOGICKE
CENTRUM PRAHA

Metodické postupy pro posuzovani
socioekonomickych dopadu velkych
vyzkumnych infrastruktur CR

Leden 2023



Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadi VI v CR

Metodické postupy pro posuzovani socioekonomickych dopadu
velkych vyzkumnych infrastruktur CR

Zpracovani této studie bylo podporeno Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy v projektu
Strategicka inteligence pro vyzkum a inovace — STRATIN+ (MS2104)

Leden 2023

Autofi
Inka Vaverkova
Michal Pazour

Miroslav Kostié



Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadti Vi v CR

Obsah
O U1V Y OO 4
2  Kontext pro hodnoceni socioekonomickych dopadii vyzkumnych infrastruktur v CR................ 5
2.1 MezinArodni PASTUPY ..cceeeiieeeeieiiiiecirieiecerrenneerrenneereennseessenssssssennsssseensssssesnsssssesnnssssenns 5
2.2 Hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur V CR .......ccveeveeeceeeieeecreceeecsnesseessnesseenne 7
3  Koncept hodnoceni socioekonomickych dopadti vyzkumnych infrastruktur.............cccceeeeeeee 10
3.1 [T ET0 0 [=ell o] o T 4 To Yo [ VoY ol=T o T IF ROt 10
N 0 11X 1 Vo e [ Vo T ol =T o 15
4  Hodnoceni dopadili Na VEDU .........cccceeeeeereeeeeneenssesssesseessesssessesssesssessesssessesssssssesssessessssssesns 18
4.1 [0 T1 T =103V Lo o - T [ OO PURT 18
4.2 [ Te 11121 o] o V2SRt 19
5 Hodnoceni dopadli na INOVACE A TECHNOLOGIE ......c.cuuceeeiiieeeennnnecccereeeeeennnnsnssesseesssnnnnsnnnes 21
5.1 [ 71 ol fe [=1 5 VA (o < I T [ R 21
5.2 Yo 111 1 o] o 20O 23
6 Hodnoceni dopadii Na LIDSKY KAPITAL .....ccccceeiueiieeiieeeierecsesssnessseessnesssessssesssessssessssssssesssnns 25
6.1 [ 71 ol fe (=13 VA (o < I T [1 TR 25
6.2 [ Te 111 1 o] o 20O 26
7 Hodnoceni dopadili Na EKONOMIKU .....cc.uuceeiiiiieiemenneeeeeeeeeeennnneeeseeesesssssssssessssssssnsssssssssssnes 28
7.1 DilCi drahy dOoPadil........cceeeeuuueceieiiieieeennieeierieerennnsnseeerseeeeennssssesesseesessnssssssesssesssnnnsssnnns 28
7.2 Yo 111 1 o] o 20O 29
8 Hodnoceni dopadii Na SPOLECNOST .....ccoueevuriereeiseeereesseeessessseesssessssesssessssssssessssesssessssessens 31
8.1 DilCi drahy dOPadil........cceeeeuuueeieriieieennnniieierieereeennnseeesseeesesssssesesseessssnnsssssesssesssnnnsssnnns 31
8.2 [ Te 11121 o] o V2ROt 32
1 IINVES <1 1 s W o 100 3 o 1=T 0 - 1 PRt 34
9.1 Interni systémy pro Sbr dat ........cc.ciiiieiiiiiiicirrcc e s e e e s s e e e s e e nn e s e e nnnae e 34
9.2 Periodické Prazkumy .....c.cceeeciiiiiiiieiiececeereereeenenieeeeeeeesessssssesesseessssnnssssesssesssnnnnssnnns 35
10 Proces hOONOCENI.......uuiuiiiiiii s 36
11 SeZNAm ZKratekK......cocoeeiiiiiiiiiiiiiiini s e 37
12 PFIIONOVA CASE.....uuneii s e 39
12.1 Prehled indikatord pro posuzovani socioekonomickych dopad@ VVI v CR............c......... 39



Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadti Vi v CR

1 Uvod

Hodnoceni socioekonomickych dopadl vyzkumnych infrastruktur je velmi komplexni problematikou
a dosud neexistuje v EU, ani zemich OECD, uceleny, ovéfeny a univerzalné platny koncept zohlednujici
vSechny atributy integrovanym zplsobem, ktery by bylo mozné snadno, resp. pfimocare aplikovat.
Soucasné se jedna, a to zejména, co do sbéru podkladovych informaci a dat, o dlouhodoby proces,
ktery vyZaduje systematickou kolekci Siroké Skaly udajli potfebnych pro hodnoceni na urovni
jednotlivych vyzkumnych infrastruktur, jejich cluster(l i vyzkumné—infrastrukturniho ekosystému jako
celku.

Investice do vyzkumnych infrastruktur a jejich nasledny provoz je financovan z verejnych prostredkd.
Je proto prirozené, Ze vefejnd sprava, at reprezentovana gestorem koncepce a poskytovatelem
podpory z vefejnych prostiedkd, tj. v CR Ministerstvem $kolstvi, mlddeie a télovychovy (déle jen
,MSMT“), nebo vlddou a jejich poradnimi organy, v CR Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace (déle jen
»RVVI“), ale i samotni provozovatelé a management vyzkumnych infrastruktur, se snazi maximalizovat
dopady tohoto financovani. Aby vSak bylo mozné dopady vyzkumnych infrastruktur zjistit a prokazat
v celé jejich Sifi, je nutné vytvofrit vhodny postup pro systematicky sbér a monitorovani relevantnich
indikator( a periodické vyhodnocovani socioekonomickych dopadd v rlznych oblastech pusobeni
vyzkumnych infrastruktur.

Cilem tohoto dokumentu je vytvofit rdmec metodickych postupl, které budou vyuZitelné pro
posuzovani socioekonomickych dopad( existence a ¢innosti velkych vyzkumnych infrastruktur CR (dale
rovné? ,VVI“), pfi zohlednéni réiznorodosti mnoziny VVI v CR.

Metodické postupy by mély slouzit k nastaveni a (opakovanému) posouzeni socioekonomickych
dopadl VVI, pficemz vysledky tohoto posouzeni maji slouZit hlavné samotnym VVI a verejné spravé.
Velkym vyzkumnym infrastrukturam (jejich managementu a dals$im soucastem, které ovliviuji
smérovani jednotlivych VVI a odpovidaji za plnéni jejich misi a cilli, nebo maji ke smérovani VVI
poradni/oponentsky hlas) pomohou vyjasnit jejich mise a cile, sledovat jejich plnéni a identifikovat
prilezitosti ke zlepSeni. Verejné spravé, tj. gestorovi koncepce a poskytovateli podpory, ministerstviim
z ostatnich sektorovych domén a vlddé CR, pomohou k prokazovani dopadi VVI a zdCvodnéni
vynaloZzenych financi z vefejnych rozpoctld. Dalsimi dalezitymi adresaty vysledk( posouzeni jsou
uZivatelé VVI, celd akademicka a vyzkumna obec a pro VVI predstavujici narodni uzly mezinarodnich
VVIi zahraniéni VVI.
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2 Kontext pro hodnoceni socioekonomickych dopadi vyzkumnych
infrastruktur v CR

2.1 Mezinarodni pristupy

Vyzkumné infrastruktury jsou jedine€na zatizeni, zdroje a souvisejici sluzby, které védecka obec vyuziva
k provadéni vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale rovnéZ ,VaVal“) v pfislusnych oborech®. Ackoliv jsou
primarné navrhované pro vyzkumné ucely, jejich dopad je Sirsi nez pouhd produkce novych znalosti
a Sirokého spektra vysledkd VaVal. Navrh, konstrukce a fungovani vyzkumnych infrastruktur zahrnuje
a vyZaduje unikatni vyvoj technologii, zdroje zaloZené na znalostech, systémy informacnich
a komunikacnich technologii a vysoce kvalifikovany persondl. Vyzkumné infrastruktury tak nabizeji
prostor pro inovace vyrobk( a rozvoj trhu, jsou atraktivni pro investice a pfispivaji k Sirokému
socioekonomickému rozvoji2.

Diky podmince jedineénosti v samotné definici vyzkumné infrastruktury je pro nastaveni metodického
ramce nutné, aby tuto skutecnost reflektoval. Zaroven tato skutecnost limituje moznost porovnani
vyzkumnych infrastruktur mezi sebou navzajem.

Zvyseny zadjem o posuzovani socioekonomickych dopad( (dale také , SEIA“ = socio-economic impact
assessment) vyzkumnych infrastruktur v poslednich letech se odrazi v celé fadé iniciativ mezinarodnich
organizaci zamérenych na vytvoreni, rozpracovani a implementaci metodickych postupu.

Vychodiskem pro stanoveni metodickych postupl pro posuzovani socioekonomickych dopadt velkych
vyzkumnych infrastruktur v CR byly koncepéni ndméty a zkuSenosti zpracované a publikované
v nasledujicich studiich a projektech:

e Evario project (2013). Evaluating the socio—economic impacts of research infrastructures
in Open innovation and research systems.

e Project Res@Infra@DR. (2017). A practical guide: assessment of socio—economic impacts
of Research Infrastructures.

e Technopolis (2017). International Comparative Study: Appraisal and Evaluation Practices
of Science  Capital Spending on Research Infrastructures, Final report,
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment
data/file/734603/Technopolis final report .pdf

e Accelerate project (2019). Societal Impact of Research Infrastructures Final Protocol.

e ESFRI(2019). Monitoring of Research Infrastructures Performance. Report of the ESFRI WG.

e ESFRI (2019). Strategy Report on Research Infrastructures ROADMAP 2021. Public Guide,
https://www.esfri.eu/esfri-roadmap—-2021

1 PIna definice velké vyzkumné infrastruktury dle ust. § 2 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 130/2002 Sh., o podpofe vyzkumu,
experimentélniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostiedkdl a o zméné nékterych souvisejicich zdkond (zakon o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpisd, zni nasledovné: ,vyzkumna infrastruktura, ktera
je vyzkumnym zafizenim nezbytnym pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou cinnost s vysokou finanéni a technologickou
narocnosti, kterd je schvalovana vladou a zfizovana pro vyuziti téz dalSimi vyzkumnymi organizacemi.”

Pficemz pojem ,,vyzkumna infrastruktura” je vymezen odkazem na definici vyzkumné infrastruktury dle Natizeni Komise (EU)
¢. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu s ¢l. 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za
slucitelné s vnitfnim trhem. Ta zni: Vyzkumnou infrastrukturou se rozumi zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby, které védecka
obec vyuziva k provadéni vyzkumu v pfislusnych oborech, zahrnujici védecké vybaveni a vyzkumny material, zdroje zalozené
na znalostech, napf. sbirky, archivy a strukturované védecké informace, infrastruktury informacnich a komunikacnich
technologii, napft. sité GRID, pocitacové a programové vybaveni, komunikacni prostredky, jakoZ i veskeré dalsi prvky jedine¢né
povahy, které jsou nezbytné k provadéni vyzkumu. Tyto infrastruktury se mohou nachazet na jednom misté nebo mohou byt
Lrozmistény“ v ramci sité (organizovana sit zdroji) — viz ¢l. 2 pism. a) Nafizeni Rady (ES) ¢. 723/2009 ze dne 25. ¢ervna 2009
0 pravnim ramci Spolecenstvi pro konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury (ERIC).

2 Reference Framework for Assessing the Scientific and Socio-Economic Impact of Research Infrastructures. OECD Science,
Technology and Industry Policy Papers No.65. misto neznamé: OECD publishing, 2019
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e OECD (2019). Reference framework for assessing the scientific and socio—economic impact
of research infrastructures, OECD Science, Technology and Industry Policy Papers, n° 65, OECD
Editions, Paris, https://doi.org/10.1787/3ffee43b—en.

e Ministry of Education, Youth and Sports (2020). Methodology for international peer—review
assessment of large research infrastructures of the Czech Repubilic,
https://www.vyzkumne—infrastruktury.cz/2020/09/mezinarodni—hodnoceni-velkych—
vyzkumnych—infrastruktur—cr-v—roce—2021/

e RI-Paths project (2020). Validated Impact Assessment model.

e Workshop on Impact Assessment, Evaluation and Monitoring of Research Infrastructures,
organized by CERIC within the Accelerate project, 16—17 December 2020.

e Fabre, R., Egret, D., Schopfel, J., & Azeroual, O. (2021). Evaluating the scientific impact
of research infrastructures: The role of current research information systems. Quantitative
Science Studies, 2(1), 42—64. https://doi.org/10.1162/gss a 00111

Vysoce relevantni jsou predevsim aktivity OECD, Evropského strategického fdéra pro vyzkumné
infrastruktury (dale jen ,,ESFRI“) ¢i projekty financované Evropskou komisi (z programu Horizont 2020),
které se SEIA vyzkumnych infrastruktur vénovaly napt. projekty Accelerate® a Rl Impact Pathways”.

OECD vydala v roce 2019 referencni ramec pro posuzovani védeckého a socioekonomického dopadu
vyzkumnych infrastruktur.® Jednd se o obecny koncepéni rdmec napomdhajici vyzkumnym
infrastrukturam rdzné velikosti, typu a v rlznych fazich Zivotniho cyklu pfi nastaveni postupd pro
posuzovani socioekonomickych dopad jejich aktivit. Navrzeny referen¢ni ramec obsahuje vazbu mezi
strategickymi cili vyzkumné infrastruktury a souborem 58 standardnich indikatortd pro vyhodnocovani
téchto cil(. Vtomto souboru je zddraznéno 25 tzv. Core Impact Indicators (Clls), které umoziuji
pribézné monitorovat socioekonomicky dopad vyzkumné infrastruktury. Ackoliv Clls by mély byt
pouzitelné vétSinou vyzkumnych infrastruktur, referencni rdmec pocita s tim, Ze kazda vyzkumna
infrastruktura si vybere vhodny set indikatort s ohledem na své strategické cile a misi a tyto indikatory
si pfizplsobi vlastnim potfebam. Dullezitym prvkem referenéniho rdmce OECD je skutecCnost, Ze neni
zamérfen na pfimé porovnani rlznych vyzkumnych infrastruktur mezi sebou a klade dliraz na
posuzovani dopadu kazdé jednotlivé vyzkumné infrastruktury ve vztahu ke stanovym ciliim a poslani.

Obdobné ESFRI pfipravilo vroce 2019 spolecny pfistup k monitorovani vykonu vyzkumnych
infrastruktur zaloZeny na klicovych indikatorech vykonnosti (Key Performance Indicators, KPls).
Navrzend soustava indikatorl poskytla rdmec od vstupnich indikatord po vysledkové indikatory. Tato
soustava ma slouzit nejen k pravidelnému monitorovani vyzkumnych infrastruktur oznaéenych jako
,ESFRI Landmark”, ale i daldim vyzkumnym infrastrukturdm, poskytovatelm a stakeholdertim®.

Aktualné, v roce 2022, je pracovni skupinou ESFRI pfipravovan spole¢ny pFistup k monitorovani , ESFRI
Landmarks” a jejich socioekonomickych dopadi. V prvni fazi realizované v roce 2022 bude pomoci
tohoto pfistupu hodnoceno cca 5-10 vyzkumnych infrastruktur, v dalSich fazich az do roku 2024 by
mélo byt zhodnoceno cca 20 vyzkumnych infrastruktur. Po vytvoreni spolecného (ESFRI) pfistupu by
bylo vhodné bliZze se seznamit se zavéry tohoto pfistupu a ziskanych zkusSenosti. Velké vyzkumné
infrastruktury CR jsou souéasti vice nei poloviny evropskych vyzkumnych infrastruktur s oznacenim
jako ,ESFRI Landmark”, proto je vhodné pripravu metodickych postupl pro hodnoceni
socioekonomickych dopadt velkych vyzkumnych infrastruktur v CR koordinovat s aktivitami ESFRI

3 https://cordis.europa.eu/project/id/731112

4 https://cordis.europa.eu/project/id/777563

5 Reference Framework for Assessing the Scientific and Socio-Economic Impact of Research Infrastructures. OECD Science,
Technology and Industry Policy Papers No.65. misto neznamé : OECD publishing, 2019

6 WG, ESFRI. Monitoring of Research Infrastructure Performance. 2019.
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v této oblasti’. Aktualné se hodnoceni socioekonomickych dopadu intenzivné diskutuje rovnéz v ramci
ERIC Féra, které sdruzuje konsorcia evropskych vyzkumnych infrastruktur (European Research
Infrastructure Consortium, ERIC). Také s témito aktivitami je ucelné posuzovani socioekonomickych
dopadd velkych vyzkumnych infrastruktur CR efektivné koordinovat.

Projekt Accelerate se zaméfil predevsim na poskytnuti doporuceni pro nastaveni procesu pro
posuzovani socioekonomickych dopadl vyzkumnych infrastruktur. Vystupem projektu je mimo jiné
soubor deviti zakladnich otazek, které maji pomoci jednotlivym vyzkumnym infrastrukturam vhodné
nastavit SEIA. Tyto otdzky maji rovnéz slouzit k vytvoreni specifické drahy dopadu (,,impact pathway*)
vyzkumné infrastruktury, kterd je zadkladem pro nasledné nastaveni indikatord a metod hodnoceni.
Drahy dopad jsou pro rlizné vyzkumné infrastruktury jedinecné z divodu specifickych cild a kontextu,
ve kterych jednotlivé vyzkumné infrastruktury pusobi. V projektu jsou uvedeny pfiklady tfech drah
dopadu.

Projekt RI Impact Pathways (zkracené rovnéz ,RI-PATHS”) vytvoril model popisujici socioekonomické
dopady vyzkumnych infrastruktur a souvisejicich investic. Projekt identifikoval 4 oblasti dopadu —
dopady na lidské zdroje, dopady na ekonomiku a inovace, dopady na spole¢nost a dopady na politiku.
Tento projekt rovnéz pracoval s drahami dopad( vyzkumnych infrastruktur, kterych identifikoval 13.
K jednotlivym drahdm dopadd pfipravil seznam nejcastéji pouzivanych indikatorl zahrnujicich
indikatory aktivit, vysledk( a dopad(. Ackoliv vétSina drah dopadl je relevantni pro rGzné typy
vyzkumnych infrastruktur, jejich mira daleZitosti se mlZe u rliznych vyzkumnych infrastruktur lisit. Cely
model dostal podobu online néstroje®, kde mohou vyzkumné infrastruktury na zédkladé zodpovézeni
Sesti navodnych otazek identifikovat pro né nejvhodnéjsi drahy dopadid. Déle jsou zde uvedeny
priklady vhodnych monitorovacich nastroji a metodik, které mohou byt pouZité pfi posuzovani
dopad(. K online néstroji je rovnéz vytvoreny textovy priivodce®.

2.2 Hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur v CR

Velké vyzkumné infrastruktury jsou v CR periodicky hodnoceny na zakladé mezinarodniho peer-review,
jeho? metodika je pfipravovana MSMT. Tato hodnoceni probéhla v letech 2014, 2017 a 2021. U¢elem
mezinarodniho peer-review hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur CR (dale jen ,mezinarodni
peer-review hodnoceni) je ziskani nezavislych odbornych podkladl k prijeti informovaného
politického rozhodnuti vlady CR o poskytovani Ggelové podpory MSMT velkym vyzkumnym
infrastrukturdm na nasledujici obdobi'®. Vystupy mezinarodniho peer-review hodnoceni slouZi rovnéz
jako podklad pro aktualizaci Cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur CR, co? je strategicky
dokument CR, ktery pfedstavuje koncepci podpory VVI v CR, a uréeni politickych orientaci pro podporu
velkych vyzkumnych infrastruktur v jejich investi¢nich zdmérech, jeZ je poskytovana za vyuZziti nastroj
politiky soudrznosti EU, ve stavajicim programovém obdobi 2021-2027 prostrednictvim Operacniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK).

Mezinarodni peer-review hodnoceni se vénuje nasledujicim oblastem:

e Znalostni a technologickda expertiza poskytovana uZivatelim v otevieném pfistupu;
e Organizacni struktura, management a personalni zajisténi provozovaného zafizeni;

e Relevance, dulezitost a vyznam pro védeckou a priimyslovou uZivatelskou komunitu;
e Spoluprace, networking a klastrovani na narodni a mezindrodni Urovni;

7 Zavéry Rady EU k vyzkumnym infrastrukturam ze dne 2. prosince 2022 mimo jiné stanovily ESFRI tkol vypracovat metodiku
pro monitoring a evaluaci védeckych, spoledenskych a ekonomickych dopadl investic do vyzkumnych infrastruktur
a vypracovat doporuceni pro narodni a regionalni stakeholdery vyzkumnych infrastruktur do konce roku 2023. (dostupné zde:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15429-2022-INIT/en/pdf)

8 https://ri-paths-tool.eu/en

9 https://ri-paths-tool.eu/files/RI-PATHS Guidebook.pdf

10 https://www.vyzkumne-infrastruktury.cz/2020/09/mezinarodni-hodnoceni-velkych-vyzkumnych-infrastruktur-cr-v-roce-

2021/
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e Socioekonomické ptinosy a dopady na védu, pramysl a spolecnost;
e Uzivatelska strategie a politika otevieného pfistupu k zatizenim;

e e-Infrastrukturni strategie a politika data managementu;

e Strategie proveditelnosti a SWOT analyza;

e Benchmarking v mezindrodnim méfitku;

e Komunikace s verejnosti a marketing;

e Kvantita a kvalita vysledkl vyzkumu, vyvoje a inovaci;

e Klicové vykonnostni indikatory (KPIs);

e Rozpoctové naklady na provoz a dalsi investi¢ni rozvoj.

Co do klicovych indikatord vykonnosti (KPIs), VVI uvadi hodnoty u nasledujici skladby KPIs — Pocet
uzivatelskych Zadosti o pfistup, PocCet obslouZenych uZivatell, Pocet studentdl magisterského studia,
Pocet studentl doktorského studia, Pocet vysledkll vyzkumu a vyvoje uZivatelll, Pocet publikaci
uzivatelll, Pocet vysledkl vyzkumu a vyvoje operatora, Polet publikaci operdtora, Pocet verejné
dostupnych data setl, Pocet komerénich uZivatell, Pfijem od komercnich uZivatelli, Pfijem
z nekomer¢nich aktivit!?.

Socioekonomickym pfinosiim a dopadim se vénuje kapitola 5 sebe-evaluacniho dotazniku, ktery VVI
pro Ucely mezindrodniho peer-review hodnoceni vyplfuji. VVI popisuji aplikaéni potencidl dat
a vyzkumnych vysledk( vzniklych diky jejich vyuZiti a socioekonomické pfinosy a dopady VVI z pohledu
prispéni k mezinarodni konkurenceschopnosti CR v Evropském vyzkumném prostoru (ERA) a ve svété.
Uvadi rovnéz socioekonomické prinosy a dopady z pohledu prispéni k makro-/regionalnimu rozvoji
(napf. vznik novych pracovnich mist, pfildakani investic), ddle z pohledu aplikace ¢i vyuZiti dat
a vyzkumnych vysledkd v tvorbé politiky a verejnych strategiich v tematickych oblastech, jako je
zajisténi energetické bezpecénosti, ochrana zivotniho prosttedi, zachovani biologické rozmanitosti,
poskytovani lékafské péce, rozvoj sociadlnich politik, digitalizace ekonomiky, kyber-/bezpecnost apod.
V neposledni fadé VVI popisuje, jak muze prispét k reseni velkych spoleenskych vyzev a cill
udrzitelného rozvoje definovanych OSN a/nebo dalSich svétovych sub-/strategii (napf. Pafizska dohoda
ke zméné klimatu). VVI popisuje svij pfispévek na maximalné 7 strandch.'? A¢ je socioekonomickym
pfinoslim a dopadim vénovana samostatna kapitola, v jinych kapitolach jsou uvedené dalsi informace,
které hodnoceni dopad( doplnuji. Jsou to informace o tom, jak VVI reflektuje potieby uZivatell
(z védecké i primyslové sféry)'®, pocty vysledkd uZivateld vrozdéleni na publikaéni vysledky
a aplikace!®, podil zahraniénich a tuzemskych uZivatel za poslednich 5 let'® a osvétové aktivity VVI
usporadané v poslednich 5 letech?®,

Hodnotici panel v rdmci mezindrodniho peer-review hodnoceni se vyjadfuje k jednotlivym kapitolam
a podkapitolam. Kazda kapitola je hodnocena znamkou na skale 1-5, kdy 5 je nejlepsi hodnoceni, 1 je
nejhorsi hodnoceni. Takto je hodnocena i zminéna kapitola 5 vénovana socioekonomickym pfinostim
a dopadlim VVI. Hodnotici panel pfitom kromé evaluace na uvedené skale uvadi i slovni vysvétleni
svého hodnoceni a doporuceni pro budouci strategické smérovani VVI.

11 Metodika hodnoceni, dostupna na: https://www.vyzkumne-infrastruktury.cz/2020/09/mezinarodni-hodnoceni-velkych-
vyzkumnych-infrastruktur-cr-v-roce-2021/

12 Vzor  sebe-evaluaéniho dotazniku, Metodika hodnoceni, dostupna na: https://www.vyzkumne-
infrastruktury.cz/2020/09/mezinarodni-hodnoceni-velkych-vyzkumnych-infrastruktur-cr-v-roce-2021/

13 Kap. 3.3, Vzor sebe-evaluaéniho dotazniku, Metodika hodnoceni, dostupnd na: https://www.vyzkumne-
infrastruktury.cz/2020/09/mezinarodni-hodnoceni-velkych-vyzkumnych-infrastruktur-cr-v-roce-2021/

14 Kap. 11.2, Vzor sebe-evaluatniho dotazniku, Metodika hodnoceni, dostupnd na: https://www.vyzkumne-
infrastruktury.cz/2020/09/mezinarodni-hodnoceni-velkych-vyzkumnych-infrastruktur-cr-v-roce-2021/

15 Kap. 11.3, Vzor sebe-evaluacniho dotazniku, Metodika hodnoceni, dostupna na: https://www.vyzkumne-
infrastruktury.cz/2020/09/mezinarodni-hodnoceni-velkych-vyzkumnych-infrastruktur-cr-v-roce-2021/

16 Kap. 10, Vzor sebe-evalua¢niho dotazniku, Metodika hodnoceni, dostupna na: https://www.vyzkumne-
infrastruktury.cz/2020/09/mezinarodni-hodnoceni-velkych-vyzkumnych-infrastruktur-cr-v-roce-2021/
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Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadti Vi v CR

Snahou navrhovanych metodickych postupl pro hodnoceni socioekonomickych dopadd VVI je
analyticky podlozit informace poskytované jednotlivymi VVI v kapitole 5 sebe-evaluacni zpravy, ktera
je jednim zdullezitych podkladd pro posuzovani komplexniho fungovani VVI mezinarodnimi
hodnoticimi panely (k hodnoceni VVI v CR viz dale). Hodnoceni socioekonomickych dopadil VVI je tak
primo komplementarni k mezinadrodnimu peer-review hodnoceni VVI v CR, které periodicky organizuje
a realizuje MSMT, resp. rozpracovava jej v rdmci danych kritérii do vy$$iho Grovné detailu. Z tohoto
dlivodu je ucelné, aby hodnoceni socioekonomickych dopadd VVI podle zvlastniho metodického ramce
¢asové predchézelo periodickému mezinarodnimu peer-review hodnoceni VVI v CR a slouZilo tak jako
jeden z dilc¢ich vstupt pro jeho realizaci.

Soucasny systém financovani VVI v CR vyuZiva dva hlavni néstroje. Investi¢ni naklady jsou hrazeny
pfevainé z fondd politiky soudrZnosti EU prostfednictvim Operaénich programd Fizenych MSMT,
provozni naklady jsou hrazeny prostfednictvim aktivity , velké vyzkumné infrastruktury” — LM z vydajl
statniho rozpoctu CR na VaVal. Pro rozhodovani o vy$i podpory na provoz VVI jsou jednim z kli¢ovych
podkladd vysledky mezindrodniho peer-review hodnoceni VVI. Analytické posileni komponenty
posuzovani socioekonomickych dopadd VVI vtomto hodnoceni tak pfispéje k rozsifeni zdroju pro
mezindrodni peer-review hodnoceni a potaimo i pro informované rozhodovani MSMT a vlady CR
o budouci podpofte jednotlivych VVI a rozvoji celého ekosystému VVI v CR.
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3 Koncept hodnoceni socioekonomickych dopadi vyzkumnych infrastruktur

3.1 Ramec pro hodnoceni

Zakladnim vychodiskem pfipravy koncepéniho rdmce pro posuzovani socioekonomickych dopadd VVI
je vyse uvedena skutecnost, Ze nelze stanovit jednu univerzalni metodiku a souvisejici indikatorovou
soustavu, kterad by byla vyuZitelnd pro vSechny VVI o rliznorodych misich a cilech. Jednotlivé VVI se
navzajem lisi v mnoha atributech, at uZ se jedna o fazi realizace, umisténi, charakter poskytovanych
infrastrukturnich sluzeb ¢i oborové zaméreni. VVI v pfipravné a konstrukcni fazi obvykle dosud nema
uZivatele, proto nelze dopad na uZivatele méfit, ale naopak pro vystavbu obvykle potfebuje specidlni
zafizeni/pfistroje/stavby, takze dochazi ke spolupraci s dodavajicimi firmami, které ziskané know-how
nasledné vyuzivaji v inovaci svych vyrobnich postupl a produktl a zvySeni své konkurenceschopnosti.
Virtualni VVI prevainé poskytuji pfistup k datovym sluzbam a nastrojim umoznujicim s témito daty
pracovat. Typ pristupu k datim (otevieny ¢i néjakym zplsobem omezeny) ovliviiuje mozZnost sledovat
dopady z vyuZiti poskytnutych dat. Typ pfistupu k VVI (fyzicky, vzdaleny nebo virtualni) ovliviiuji sluzby
a zdroje, kterymi VVI disponuje. Pro fyzicky a vzdaleny pfistup je typické, ze disponibilni sluzby a zdroje
ve své kapacité nejsou neomezené a obvykle je zavedena néjakd forma vybérového procesu pro vyuziti
sluzeb VVI. Pro virtualni pfistup toto ¢asto neplati a sluzby nebo zdroje mohou byt vyuzity simultanné
vétSimu poctu uZivatell, proto casto nedochazi k jejich vybéru, nejedna-li se vsak napf. o vyuZziti
naroénych vypodetnich kapacit (High Performance Computing, HPC).Y” Fyzickd VVI, na rozdil od
virtualni VVI, ma znatelnéjsi dopad na lokalni/mistni a regionalni ekonomiku. Podobné maiji rozdilny
dopad single-sited a distribuované VVI, které funguji v rliznych (makro-)regionalnich kontextech a maji
razné geografické pokryti. U VVI zamérenych na socidlni a humanitni védy je vétsi relativni zaméreni
na primy prispévek k tvorbé politiky. Z téchto divodid je vhodné, aby pfistup k SEIA byl nastaven
individudlné pro kazdou VVI se zohlednénim kontextu jejiho ucelu, mise a cilll, jejiho fungovani
a o¢ekavanym oblastem/draham dopadu.

Vliv na socioekonomické dopady VVI maji také vstupy, na jejichz zakladé jsou dopady vytvareny. Jedna
se o predevsim o lidské kapacity a finanéni zdroje. Absolutni velikost obou typl vstupl ma vliv na
velikost, Sifi a prokazatelnost socioekonomickych dopadl a dosazenych hodnot indikator(, jimiz se
dopady méri. Navic finanéni naro¢nost vybaveni a ndrocnost jeho provozu na lidské kapacity je rozdilna
pro rlzné obory. Pfi vyhodnoceni socioekonomickych dopadl je tak nutné mit na paméti, ze vétsi
dopad muzZe byt zplsoben charakterem oboru plsobnosti VVI a obecné neni mozné aplikovat princip
souvztaznosti mezi finan¢ni naro¢nosti VVI a jejim socioekonomickym dopadem. Neni proto vhodné
ani porovnavat jednotlivé VVI mezi sebou na zakladé jejich socioekonomickych dopadd. Vyhodnoceni
socioekonomickych dopadl ma slouzit predevsim jednotlivym VVI ke sledovani plnéni jejich misi a cil{
a identifikovat pfilezitosti ke zlepseni a zdroven ma slouzit verejné spravé k prokazovani dopadid VVI
a zdlvodnéni vynaloZenych financi z verejnych rozpoctli. Adresaty vysledk(i vyhodnoceni jsou rovnéz
uzivatelé VVI, akademicka a vyzkumna obec a pro VVI predstavujici narodni uzly mezinarodnich VVI
i zahrani¢ni VVI.

Metodicky postup k posuzovani socioekonomickych dopadu je primarné navrzen pro VVI, které jsou
v pripravné, konstrukéni ¢i provozni fazi realizace (Ci podstupuji vyznamny upgrade svych zafizeni)
a kde lze informace o pfimych ¢i nepfimych socioekonomickych dopadech ziskat a analyticky
zpracovat. V pfipadé drivéjsich fazi VVI (tj. ve fazi konceptu ¢i designu VVI) je ucelné se
socioekonomickymi dopady pracovat v roviné ocekavani a navrzeny metodicky postup nelze pfimo
aplikovat. M(ze vsak slouzit pro inspiraci pti formulaci konceptu VVI a jeji strategické vize.

17 ESFRI (2020). Making Science Happen: A new ambition for Research Infrastructures in the European Research Area. ESFRI
White Paper. 2020, Access via: https://www.esfri.eu/sites/default/files/White paper ESFRI-final.pdf
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VYMEZEN{ SOCIOEKONOMICKYCH DOPADU VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Socioekonomické dopady vyzkumu nejsou v odborné literatufe ani v evalua¢ni praxi jednoznacné
definované. Tendenci v odborné literatufe, na niZ upozorfiuji prehledové studie®®, je pfedevsim
diskutovat rizné okruhy socioekonomickych dopadU. Obvykle tak kombinuji definici dopadi s typologii
dopad(?®. Pro praktické hodnoceni jsou dopady vyzkumu vymezeny jednotlivymi orgdny odpovédnymi
za proces hodnoceni vidy pro Ucely konkrétniho hodnoceni (viz napf. Australian Research Council
nebo Research Excellence Framework??).

Se samotnym vymezenim a naslednym hodnocenim socioekonomickych dopad vyzkumu jsou spojeny
uréité metodické i praktické problémy. Definice dopadl vyzkumu zpravidla explicitné nezminuji
subjektivitu pohledi na to, kdo a jakym zplsobem ma z vyzkumu prospéch, a do jaké miry Ize prokazat,
Ze vyzkum k tomuto prospéchu prispél. Pfestoze vyzkumné aktivity a jejich vysledky mohou byt
vnimany jednou skupinou v jednom ¢ase a na jednom misté jako pfinosné, pro jinou skupinu mohou
byt ve stejném nebo jiném case ¢i misté vnimany jako méné prinosné. Tyto hodnotové soudy
a subjektivni postoje jsou ve vymezeni dopadl implicitné obsaZeny, pficemz zpravidla jsou dopady
povaZovany za pfinosy.

Dale je potfeba zminit i otazky spojené se samotnym mérenim spolec¢enského prinosu vyzkumu, kde
z dlvodu komplexity vazeb mezi vyzkumnymi aktivitami a rozvojem spolecnosti a ekonomiky je
zpravidla velmi obtizné identifikovat jednoznacné pricinné souvislosti mezi konkrétni vyzkumnou
¢innosti a spoleCenskymi a ekonomickymi dopady, zohlednit ¢asovy horizont dopadd vyzkumu di
zohlednit dalsi faktory (mimo vyzkum), které rozvoj spolecnosti a ekonomiky ovliviiuji. V praxi
vymezeni dopadl vyzkumu zpravidla nezohledriuje, jaky je charakter pricinného vztahu mezi
vyzkumnymi aktivitami a dopadem. Na jedné strané muze byt vyzkum nutnou podminkou naslednych
dopadd, kdy vyzkum byl vyznamnym pfispivajicim faktorem mezi ostatnimi pfi¢inami, ale sdm o sobé
nebyl dostate¢ny pro vznik dopadu, na strané druhé muze byt dostate¢nou podminkou pro vznik
dopadu, kdy realizovany vyzkum sdm o sobé ved| ke vzniku dopadu.?? Ukolem kaidého hodnoceni
dopadl je tedy zjistit, zda existuje pricinna souvislost mezi vyzkumem a dopadem, a poskytnout dlikaz,
Zze vyzkum byl nezbytnou (pfinejmensim) nebo dostatecnou (prinejlepsim) podminkou
pozorovatelného dopadu.

PFi vymezeni socioekonomickych dopadl vyzkumnych infrastruktur je potfeba zohlednit jesté dalsi
faktory, které ovliviiuji praxi samotného hodnoceni:*

e Ucelem vyzkumnych infrastruktur je poskytovat kvalitni sluzby, které védecké komunité
usnadnuji realizaci Spickového vyzkumu. Socioekonomické dopady je obtizné plné
vyhodnotit, nebot mnoho vysledkd je nepfimych a nevytvareji je pfimo samotné vyzkumné
infrastruktury, ale jejich uZivatelé.

e Na cinnosti vyzkumnych infrastruktur se podili vice stakeholderd s rGznymi vizemi a zajmy.
Dokonce podobné vyzkumné infrastruktury mohou mit rizné mise a strategické cile.

18 Viz napt. K. Alla, W.D. Hall, H.A. Whiteford, B.W. Head, C.S Meurk, 2017. How do we define the policy impact of public
health research? A systematic review. Health Res. Policy Systems, 15 (2017), p. 84.

19 Morton, S., 2015. Creating research impact: the roles of research users in interactive research mobilisation. Evidence Policy,
11 (1) (2015), pp. 35-55.

20 Australian  Research  Council (ARC), 2017. Engagement and impact assessment. Access via:
https://www.arc.gov.au/engagement-and-impact-assessment.

21 Research England, 2020. Guidance on Submissions. REF 2019/01. Access via: https://ref.ac.uk/media/1447/ref-2019 01-
guidance-on-submissions.pdf

22 Reed, M.S., M. Ferré, J. Martin-Ortega, R. Blanche, R. Lawford-Rolfe, M. Dallimer, J. Holden, 2021. Evaluating impact from
research: A methodological framework, Research Policy, Volume 50, Issue 4, 2021, 104147, ISSN 0048-7333,
https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.104147.

23 OECD, 2019. Reference framework for assessing the scientific and socio-economic impact of research infrastructures, OECD
Science, Technology and Industry Policy Papers, n°65, OECD Editions, Paris, https://doi.org/10.1787/3ffee43b-en.

11


https://www.arc.gov.au/engagement-and-impact-assessment
https://ref.ac.uk/media/1447/ref-2019_01-guidance-on-submissions.pdf
https://ref.ac.uk/media/1447/ref-2019_01-guidance-on-submissions.pdf
https://doi.org/10.1016/j.respol.2020.104147

Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadti Vi v CR

o Vysledky vyzkumu mohou byt nejisté a nelinearni. Nékteré vysledky vyzkumu mohou byt
dosazené s vyuzitim nékolika vyzkumnych infrastruktur a mize byt obtizné posoudit pfinosy
konkrétni vyzkumné infrastruktury k dosazenym vysledkdm.

o Vysledky vyzkumu a jejich pfinosy maji zpravidla casové zpoZzdéni: mezi samotnym
experimentem a vznikem nové znalosti miZe uplynout dlouhd doba a mezi vznikem nové
znalosti a jejim uplatnénim ve spolecnosti jesté delsi doba.

e Socidlné-ekonomicky dopad vyzkumnych projektd je pfimy i nepfimy (prostfednictvim
kauzalnich fetézcl), mlze zahrnovat mnoho raznych prvkl a mize byt kumulativni (dopad
se mUZe v prabéhu ¢asu zvysovat).

e Vyzkumné infrastruktury jsou velmi rozmanité a jejich dopad se muze v pribéhu jejich
Zivotniho cyklu ménit.

e Spolecenské dopady mohou byt velmi Siroké a mlZe byt obtizné je zachytit. Existuji také
spoledenské dopady odvozené od védeckych, technologickych a ekonomickych vystupd,
jakoz i od specializovanych osvétovych a vzdélavacich ¢innosti.

Na zakladé vySe uvedenych zkuSenosti a Uvah definujeme socioekonomické dopady pro ucely
hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur ndsledovné:

Socioekonomicky dopad vyzkumnych infrastruktur zahrnuje zmény nebo vlivy, které mohou
vyzkumné infrastruktury a pfenesené i vyzkum realizovany na téchto infrastrukturach mit na rtizné
oblasti rozvoje spole¢nosti a ekonomiky. Tyto oblasti zahrnuji rozvoj védeckého poznani, rozvoj
technologii a inovaci, rozvoj lidského potencialu, rozvoj regiondlni ¢i narodni ekonomiky a rozvoj
spolecnosti, socidlnich struktur a verejnych politik.

OCEKAVANE DRAHY DOPADU

Prvnim krokem pro nastaveni postupt hodnoceni socioekonomickych dopad( je proto stanoveni
ocekavanych drah dopad( (impact pathways), k jejichZ dosazeni ma kazda jednotliva VVI prispét. Tyto
drahy dopadl vychazeji z intervencni logiky, kde vyzkumné infrastruktury reaguji na potieby
vyzkumného systému, ekonomiky a spolecnosti a prostiednictvim svych aktivit, jejich vystupl
a vysledkl usiluji o naplnéni identifikovanych potfeb. Kaida VVI muize mit odliSnou/odlisné
drdhu/drahy dopad.

Drahy dopad@ VVI zahrnuiji jak prvky, na né# ma management VI piimy vliv (CILE, AKTIVITY, ZDROIJE,
VYSTUPY), tak i prvky, je jsou fungovanim a aktivitami VVI ovliviiovany nepfimo (napft. vysledky prace
uZivateld) (VYSLEDKY), a dale prvky, jeZ jsou do znaéné miry mimo kontrolu managementu VVI
(DOPADY). Soucasné viak tento ramec umoziiuje managementu VVI i MSMT a vladé CR priibézné
sledovat, zda aktivity a vystupy VVI odpovidaji ocekdvanym draham dopadl a zda k dosazZeni téchto
dopadli mohou Gcinné prispét.

SOUSTAVA INDIKATORU

Dalsim krokem je nastaveni soustavy indikator(. Soustava indikatord by méla byt vytvorena
jednotlivymi VVI a méla by umozZnovat pribéziné sledovani aktivit, vysledkd a dopadl. Vhodnym
zdrojem inspirace pro vytvoreni soustavy indikatord jsou dosavadni studie zpracované ESFRI a OECD
av projektu RI-PATHS. Zvolené indikdtory by mély splfiovat jeden z mezinarodné uznavanych
standard( pro tvorbu indikator( — napf. RACER (Relevant, Acceptable, Credible, Easy and Robust) Ci
SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound). Indikatory by mély ukazovat vyvoj
za dostatecné dlouhou dobu. Soucasné je vidy ucelné, doplnit jednotlivé indikatory slovnim popisem
(tzv. narativem) ziskanych hodnot.

Pro hodnoceni aktivit, vystupl a dopad( zvolené drahy dopadu jsou stanoveny zakladni indikatory,
které jsou klicové pro sledovani zvolené drahy dopadu, a dale doplitkové indikatory, které umozni
upresnit a informacné obohatit vyvoj v dané oblasti aktivit, vysledkl ¢i dopadi. Sledovani zakladnich
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indikatord, pokud jsou vhodné pro dany typ VVI, by mélo byt pro posuzovani zvolené drahy dopad
jednotlivymi VVI povinné. Z doplrikovych indikatord si VVI mohou vhodné indikatory vybrat, pripadné
je doplnit dalsimi indikatory, které VVI povazuje pro sledovdani vyvoje v dané oblasti za relevantni.
Indikatory, které nejsou vhodné pro dany typ VVI nebo popisuji drahu dopadu, ktera nebyla zvolena
VVI, se nemonitoruji a nevykazuji.

Ke vsem kvantitativnim indikatorm budou uvedeny vychozi a cilové hodnoty a ty doplnény
vysvétlenim, jak byly cilové hodnoty stanoveny. Indikatory budou rovnéz popsany narativem. Soustava
indikator( jednotlivych VVI v ndvaznosti na zvolené drahy dopadu bude prodiskutovana
a odsouhlasena VVI a MSMT.

SYSTEM PRO SBER UDAJU

Tretim krokem je vytvoreni systém( pro sbér udaji o jednotlivych indikatorech. Pro ziskani
relevantnich udajl je zejména nezbytné, aby jednotlivé VVI byly schopny jednoznac¢né oddélit zdroje,
aktivity a vysledky VVI od ostatnich soucasti vyzkumnych organizaci, které tyto VVI provozuji. Bez toho
nelze korektné posoudit socioekonomické dopady aktivit a vystupl VVI (Ucinnost), ani posoudit
hospodarnost téchto aktivit ve vztahu k dosahovanym vystuplm, vysledkdm a dopaddm.

V souvislosti s nastavenim systému pro kontinudlni sbér Gdaji je zfejmé, Ze v pripadé indikatord pro
sledovani zdroju, aktivit a vystupl (tj. oblasti, na néZz ma management VVI pfimy vliv) bude sbér Gdajd
jednodussi (a ziskané udaje presnéjsi), zatimco udaje pro indikatory vysledkd a dopadd bude nutné
kvalifikované odhadovat. Zde je nutné peclivé vyvazovat informacni pfinos ziskavanych Gdajd a naklady
na jejich obstarani.

Mezi zakladni zpUsoby sbéru udaji pro analyzu a vyhodnocovani socioekonomickych dopadl patfi
interni systémy pro reportovani idajl o zdrojich, aktivitach a vysledcich, a dale realizace pravidelnych
prazkum( mezi subjekty interagujicimi s VVI (uZivatelé, dodavatelé, studenti, regionalni aktéfi atp.).

Pro realizaci hodnoceni je nutné, aby bylo jasné, které ¢asti organizaci jsou vyzkumnou infrastrukturou,
tedy jeji jednoznacné vymezeni. Zaroven je velmi dllezZité napfic velkymi vyzkumnymi infrastrukturami
sjednotit chapani uzivatele, aby informace vykazované VVI byly podobné a agregovatelné.

VYMEZENI VELKE VYZKUMNE INFRASTRUKTURY OD MATERSKE INSTITUCE

Pro posuzovani socioekonomickych dopadd VVI je duleZité znat kontext fungovani VVI a vstupy, které
VVI ke svému fungovani vyuziva. Pravé tyto vstupy — primarné lidské kapacity a financni zdroje
nasledné tvofi socioekonomické dopady VVI. Sohledem na zdkonnou definici velké vyzkumné
infrastruktury by do finanénich zdroj& mély byt zapo&teny pouze prostfedky aktivity MSMT pro velké
vyzkumné infrastruktury — LM. Vzhledem ke komplementdrnosti vyuzivani zdroja z fondl politiky
soudrznosti EU, je vhodné do financnich zdroji zapocitat i tyto prostredky, které jsou dedikovany
velkym vyzkumnym infrastrukturdm na realizaci jejich investi¢nich zdmérd. Pro interni potfeby
operatora VVI je ke zvazeni reflektovani pfipadnych dalsich financ¢nich zdrojd (nap¥. z ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace), se kterymi operator pracuje. Rovnéz u osob pracujicich ve VVI by
mélo byt zfejmé, jakym Uvazkem se na praci ve VVI podili.
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DEFINICE UZIVATELE VELKE VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

Névrh definice uZivatele velké vyzkumné infrastruktury®®, ve smyslu navodu (,guidance”), nikoliv
striktni definice, vznikl v projektu INFRAM?>.

Navrh definice uzivatele velké vyzkumné infrastruktury

1. Uzivatel je fyzicka osoba pfimo vyuzivajici vyzkumnou infrastrukturu v ramci vyzkumnych nebo
vyvojovych aktivit?,

2. Rozlisuji se uzivatelé:

a. registrovani
b. neregistrovani
3. Pro kazdého registrovaného uzivatele se eviduje minimalné:
a. jméno a pfijmeni
b. jeho statut / pracovni zarazeni (napt. védecky/akademicky pracovnik, student Ph.D.
nebo Mgr. programu atd.)
c. instituce (pfipadné také organizacni ¢ast instituce — Ustav, fakulta, institut apod.)
d. typ instituce (vysoka skola, verejnd vyzkumna instituce, vyzkumna organizace jiného
typu, podnik jiné)
e. typ uZivatele
i. interni (zevnitf organizace provozujici velkou vyzkumnou infrastrukturu)
l. neplatici
Il. platici (podle zverejnéné cenové politiky)
ii. externi
l. neplatici
Il. platici (podle zverejnéné cenové politiky)
f. zemé / sidlo instituce

4. Ddle, pokud je to mozné a odpovida to zplisoblim vyuZiti velké vyzkumné infrastruktury, je
s kazdym uZivatelem svazan definovany uZivatelsky projekt?”, pfipadné u jednoduchych
zakadzek pouze objednavka, na zakladé kterého/které je schvélen pfistup k velké vyzkumné
infrastrukture. Za jednoho uZivatele se povaZuji vSechny pfistupy konkrétniho uZivatele
v ramci jediného projektu/jediné zakazky.

a. Velka vyzkumna infrastruktura eviduje také pocet projekttd / zakazek uZivajicich jejich
sluzeb. Ke kazdému uzivatelskému projektu ma velka vyzkumna infrastruktura prehled
s nim spojenych uzivatell (fyzickych osob).

b. Kromé poctu uzivatelll se eviduji i casy strdvené praci na zafizeni velké vyzkumné
infrastruktury (napf. deniky pfistroju).

Evidence uzivatelll vedend velkou vyzkumnou infrastrukturou by méla byt prikazna, ovéfitelna
a dostupnd na vyzadani?® (vefejnd) a vedend v souladu s GDPR.

24 Definice nerozlisuje typ pFistupu uZivatele. PFistup uzivatele mlze byt fyzicky (on-site), vzdaleny (remote) nebo virtualni.
25 Jednd se o projekt Nastroje strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur (INFRAM) podpofeného v rdmci 3. vefejné
soutéze vyhldgené Technologickou agenturou Ceské republiky v Programu na podporu aplikovaného spoleéenskovédniho
a humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ETA, pod &islem TLO3000563.

26 Uzivatelem velké vyzkumné infrastruktury neni napriklad osoba ,pouze” vyuZivajici vysledky méreni realizované na dané
vyzkumné infrastrukture.

27 Uzivatelskym projektem se mysli vyzkumny projekt svazany se zdrojem jeho financovani nebo také smluvné uzavieny vztah
mezi uzivatelem VVI a provozovatelem VVI, specifikujici mimo jiné obsah a rozsah poskytovanych sluzeb ze strany VVI, délku
trvani smluvniho vztahu, a dalsi.

28 pokud jeji Siteni neni omezeno ochranou dusevniho vlastnictvi, bezpe¢nostnimi pravidly nebo opravnénymi obchodnimi
zajmy.
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Ke kazdé velké vyzkumné infrastrukture se dale vede nasledujici evidence vyuziti (pfipadné i ve vazbé
na konkrétni uzivatele):

1. prehled vyuZitych sluzeb a zafizeni

2. pocet hodin stravenych praci na velké vyzkumné infrastruktufe (napf. deniky pfistroja,
laboratorni deniky apod.)

3. publikace vysledkd (¢asopis, kniha, sbornik, ...).

Pro neregistrované uzivatele (typicky pro e-infrastruktury nebo virtudlni infrastruktury pristupné pres
oteviené internetové rozhrani) se sleduje:

1. pocet pristupl k infrastrukture
2. pocet stahnuti (download() dataset( Ci software
3. pocet a objem vyuZiti sluzeb

DuleZitou soucasti procesu evidence uzivatelll velké vyzkumné infrastruktury je jejich prihlasovani
a autentizace. Ty by mély byt jednoduché a ovéfitelné. Existuje fada standardizovanych a Siroce
uzivanych metod (napt. EdulD). Pro registrované uzivatele (viz vyse) je nezbytné ziskat dopliujici
informace nad rdmec informaci spojenych s jejich identitou. Bez dodatecnych informaci budou ostatni
uzZivatelé (tzn. i ti prihlaseni pres néjakou formu prihlasovani a autentizace) povaZovani
za neregistrované uZivatele.

Dale muZe byt velka vyzkumna infrastruktura vyuZivana také pro skolici a vzdélavaci projekty a aktivity.
Tito uZivatelé by méli byt evidovani zvlast mimo evidenci uZivatelG velké vyzkumné infrastruktury
realizujicich vyzkum a vyvoj. %

Upraveny navrh definice uzivatele VVI byl vyuZit pfi pfipravé navrhu soustavy indikatord postihujicich
rizné oblasti socioekonomickych dopadt VVI.

3.2 Obsah hodnoceni
Posuzovani socioekonomickych dopad( VVI je strukturované do 5 oblasti:

e Dopady navédu

e Dopady nainovace a technologie
e Dopady na lidsky kapital

e Dopady na ekonomiku

e Dopady na spolecnost

Pfestoze jsou tyto oblasti navzajem provazané a jedna ovliviiuje druhou, pro analytické ucely je pro
potieby vyhodnoceni vSech aspektl fungovani VVI ucelné tyto oblasti sledovat samostatné. Jejich
oddélené sledovani usnadni rovnéz volbu relevantnich indikatora.

29 RO%icka, V., Kacena, L., Stanzel, J., Pazour, M. (2022). Systém vyzkumnych infrastruktur v Cesku. In: VIk, A. (ed.): Vefejnd
politika v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci: Vyzkumné infrastruktury a jejich role v systému vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky. Konferenéni sbornik. Praha: Technologické centrum AV CR, Tertiary Education & Research Institute, z.4., s. 25-50.
ISBN 978-80-86794-83-9, Dostupné zZ: https://854ab2638c.clvaw-
cdnwnd.com/ce469cb6eec6fbdabb8d3a05a886f2b2/200001564-292ff29302/sbornik-2022-el-verze.pdf?ph=854ab2638c
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Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadti Vi v CR

DOPADY NA VEDU

Rozvojvédeckého poznani je primdrnim poslanim VVI. Jejich snahou je vytvofit Spickové infrastrukturni
podminky pro realizaci excelentniho vyzkumu, jehoz vysledky budou posouvat hranici lidského
poznani, budou vyuzivany v podnikovych inovacich i pro feSeni vyznamnych spolecenskych potfeb. VVI
v této souvislosti poskytuji unikatni zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby vyzkumné komunité na principu
otevieného pfistupu. VVI maji rovnéz vyznamny potencidl pro zvySovani mezindrodni prestize vyzkumu
a rozvoji mezinarodni spoluprace.

Smérovani aktivit, vystupl a vysledk(l VVI k dopaddm na produkci a akumulaci novych poznatki
a metod Ize posuzovat prostfednictvim souboru indikator( védeckého vykonu (napt. charakter, pocty
a kvalita vysledkl), které indikuji vliv VVI na vyzkumnou komunitu a jeji dopad na rozvoj védecké
excelence.

DOPAD NA INOVACE A TECHNOLOGIE

Vedle nepfimého dopadu VVI na inovace a rozvoj technologii, k némuz dochazi zprostfedkované skrze
dlouhodoby rozvoj znalosti dosazenych za vyuziti VVI, mohou VVI k inovacim pfispivat rovnéz pfimo.
Ktomu dochdzi zpravidla na zdkladé primé spoluprdce s podniky na zakladé zakazek na doddavky
pfistrojového vybaveni ¢i jinych technologii a sluzeb VVI, dale smluvniho vyzkumu pro podniky (platici
uzivatel VVI) ¢i prostfednictvim poskytovani infrastrukturnich sluzeb pro aplikacné orientované
vyzkumné projekty realizované ve spolupraci vyzkumnych organizaci a podnik(. V této souvislosti VVI
pfispivaji jednak pfimo k tvorbé a prenosu znalosti pro vyvoj novych technologii a inovace, a dale
vytvareji impulsy pro technologicky rozvoj ainovace firem skrze poptdvku po unikatnich
technologickych zafizenich®®. VVI mohou hrat také dlleZitou roli vrozvoji odborné komunity
a katalyzatoru oborové spoluprace vyzkumnych organizaci a podnika.

Smérovani aktivit, vystup( a vysledkd VVI k dopadiim na inovace a technologie Ize sledovat napriklad
pomoci ukazatel(l patentové aktivity, kvality patent(, licencovani, spoluprace mezi VVI a podniky,
sluzeb pro kolaborativni vyzkumné projekty. Tyto ukazatele umoznuji sledovat predevsim aktivity
s potencidlnim dopadem na inovace a technologie, samotny dopad je nezbytné posuzovat
v dlouhodobéjsim horizontu.

DOPAD NA LIDSKY KAPITAL

Vyznamnou oblasti dopadt, k nimz mohou VVI svymi aktivitami Ucelné pfispivat, je rozvoj lidskych
kapacit pro vyzkum a inovace a systematicka kultivace lidského kapitalu. Pfimo VVI musi dbat na
vysokou odbornost svych pracovnik(, aby byla schopna své znalosti a technologie nejen provozovat,
ale i dale rozvijet, a nabizet kvalitni a nejmodernéjsi sluzby svym uzivatelidm. Rovnéz uzivatelé se diky
vyuzivani VVI sezndmi s nejaktualnéjsimi postupy a know-how VVI. Mezi dalsi aktivity patfi naptiklad
vychova student(, vcetné doktorandl, a zacinajicich védeckych pracovnik(, skoleni poskytovana
dalsim vyzkumnym pracovnikim z verejného i soukromého sektoru ¢i zaméstnavani zahranicnich
vyzkumnika.

Vyznamnou roli mohou VVI hrat rovnéz pti udrzeni nebo ziskavani talentd, kdy vyzkumnici, technici
¢i studenti maji pfistup k unikatnim infrastrukturnim zafizenim, databazim a sluzbam nebo se mohou
na jejich rozvoji pfimo podilet.

VVI mohou vytvaret podminky pro mezisektorovou mobilitu vyzkumnikd a technickych pracovnikd,
a tim aktivné pfrispivat k oboustrannému prenosu znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky.

DOPAD NA EKONOMIKU

Dopad VVI na ekonomiku miiZe byt jednak pfimy, ktery je spojen s fungovanim VVI jako ekonomického
subjektu, a dale nepfimy, spojeny s vytvarenim Spickovych infrastrukturnich podminek pro vyzkum,

30 Unikatni technologie produkuji firmy na zékladé technického designu, ktery dodava vyzkumna infrastruktura.
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inovace a posilovani konkurenceschopnosti uzZivatell a jejich partnerd. Ekonomicky dopad VVI bude
zpravidla rozdilny v konstrukéni a provozni fazi.

V konstrukéni fazi Ize sledovat pfimé ekonomické dopady spojené se zapojenim dodavatel z CR
a zahranici a rliznych poskytovatel( sluzeb a podnik( zapojenych do vystavby VVI. PfestoZe tyto prfimé
ekonomické dopady jsou ¢asové omezené, mohou mit dlouhodoby multiplikaéni G¢inek na ekonomiku,
nebot podniky poskytujici dodavky VVI v konstrukéni fazi ziskavaji cenné zkusenosti a reference pro
sv(j dalsi rozvoj.

V provozni fazi maji aktivity VVI pfimy ekonomicky dopad spojeny s vytvofenim vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist pro védce, techniky, manaZery, administrativni a podplrny persondl a dopady na
razné dodavatelské fetézce (ndkupy zboiZi a sluzeb i dodavky spojené s modernizaci VVI). Tyto pfimé
ekonomické dopady maji opét multiplikacni ucinky na mistni a (makro-)regiondlni ekonomiku. V této
souvislosti rovnéz dochazi k rozvoji lokalni infrastruktury, véetné té obcanské.

V neposledni radé lze ekonomicky pfinos VVI spatfovat i na strané Uspor zdroji (ndkladd) spojeny
s koncentraci unikatnich zafizeni, zdroji a souvisejici expertizy a sdileni téchto kapacit vice uZivateli
z verejného i soukromého sektoru.

DOPAD NA SPOLECNOST

Stejné jako v pripadé posuzovani ekonomickych dopad(, také ke spoleéenskym dopadim mohou
aktivity VVI pfispivat pfimo skrze interakci s vefejnosti, tak i nepfimo prostfednictvim vytvoreni
podminek pro realizaci vyzkumu reagujiciho na problémy a potieby spolecnosti. DlleZitou oblasti
spolecenskych dopadd VVI, které je ucelné sledovat, je rovnéz plisobeni VVI na rozvoj kvality Zivota
mistni spole¢nosti (rozvoj mistni infrastruktury, komunitnich sluzeb apod.).

PFfimym dopadem na spolecnost je zapojeni VVI, jimi dosazenych vystupt a jejich expertl do pripravy
odbornych ¢asti strategickych, implementacnich ¢i regulatornich dokumentd vladni a legislativni
povahy a jejich navrhd, vcetné ¢Elenstvi v pracovnich/poradnich skupinach (evidence-based
policy-making).

Smérem ke spolecnosti mohou aktivity VVI pozitivné plsobit na postoj verejnosti ke vzdélavani, védé
a védeckému poznani a stimulovat rozvoj kritického mysleni ¢i kreativity. K tomu mohou slouzit rizné
formy interakce s verejnosti, jako jsou napfiklad dny otevienych dvefi, vystavy, populdrné naucné
prednasky ¢i semindre. Vyznamnou roli mohou VVI hrat pfi zvySovani atraktivity studia pfirodnich,
technickych i spolecenskych a humanitnich véd pro zaky zakladnich a stfednich Skol.

Nepfimo se VVI mohou podilet na vyzkumu a vyvoji, ktery bezprostfedné reaguje na aktualni potreby
spolecnosti ¢i pfispiva kteseni dlouhodobych spolecenskych vyzev. Nékteré ztéchto aspektl
neprimych spolecenskych dopad( Ize sledovat i pfimo (napf. aktivni zapojeni VVI do feSeni krizovych
situaci typu pandemie Covid-19). Sir$i dopady VVI na fedeni dlouhodobych spoleéenskych potieb je
mozné posuzovat aZ v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu.
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4 Hodnoceni dopadti na VEDU

4.1 Dilci drahy dopadu

V souladu s definici, kdy ,,vyzkumnou infrastrukturou se rozumi zarizeni, zdroje a souvisejici sluzby,
kterd védeckd obec vyuZiva k provddéni vyzkumu ...“, je rozvoj védeckého poznani a excelence primarni
oblasti dopadd vyzkumnych infrastruktur. Hlavnim cilem je wvytvofit podminky, které umozni
vyzkumnikam realizaci vyzkumu. VVI tak poskytuje otevieny pfistup k jedinecnym zafizenim, zdrojim
a souvisejicim sluzbam a dalSim prvkim jedinecné povahy, s jejichz pomoci vyzkumna komunita
provadi vyzkumnou, vyvojovou ¢i inovacni ¢innost.

Velka vyzkumnad infrastruktura tak primdrné nerealizuje samostatny vyzkum, ale umoznuje realizaci
vyzkumu svym uZivatellm. Vyzkumné cinnosti v urcité mife realizuje nicméné i sama. Je to z toho
dlvodu, aby mohla poskytovat nejmodernéjsi zafizeni, zdroje a kvalitni sluzby na nejvyssi Urovni,
tj. zdokonalovat své infrastrukturni zdzemi jako takové, ale napf. i pomahat svym uZivatelim
s designem jejich experiment( (cozZ se tyka zejména komplexnich technologickych celk().

Dopady VVI v této oblasti Ize tak sledovat predevsim pres VaVal aktivity a VaVal vysledky uZivatell VVI,
Castecné rovnéz pres VaVal aktivity a vysledky samotné VVI. VaVal aktivity a vysledky samotné VVI jsou
dalezité ve fazich, kdy VVI dosud nenabizi otevieny pfistup uzivatelim, coz je pred zahajenim provozni

faze.
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k . rozvoj védy
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Aktivity, které VVI m(ze sama realizovat, se soustiedi na umoznéni pfistupu uzivateldm, poskytnuti
kvalitnich sluzeb a vlastni VaVal aktivity VVI. S témito aktivitami rovnéz souvisi prace s uZivatelskou
komunitou dané VVI, coz mize zahrnovat aktivni hledani uzivatelll, prezentace na vhodnych férech
(konferencich, seminaftich), pravidelnou komunikaci s dosavadnimi uZivateli pro zjisténi zpétné vazby
k poskytovanym sluzbam apod.

Vysledky, na néz ma VVI zpravidla nepfimy vliv, zahrnuji pfedevsim vysledky VaVal aktivit jejich
uzivatelll — jejich poctl, typu, délky zpracovani. Pro dosazeni oekavaného typu vysledku je dulezita
prace s uZivatelskou komunitou (napf. nastaveni systému otevieného pfistupu ke sluzbam VVI). Dalsim
vysledkem je atraktivita VVI pro védeckou komunitu, kterd vyjadfuje spokojenost védecké komunity
s poskytovanymi sluzbami.

Nejvyznamnéjsim dopadem, ktery je pro hodnoceni dopadl VVI v oblasti védy relevantni, je kvalita
vysledkd VaVal aktivit uZivateld a impakt téchto vysledk( na rozvoj védy. Podle typl vysledkd
(publikace, patenty, inovovany produkt, vydand metodika apod.) se jedna o citovanost publikacnich
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Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadti Vi v CR

vysledkll dosazenych uzivateli VVI a jejich dopad na zkoumanou problematiku, prestiz Casopisu,
ve kterém je publikace vydana, moznost aplikovatelnosti a skutecna aplikace vysledku, prodej licence
k vysledku, zaloZeni firmy (start-up, spin-off) pro uvedeni vysledku do praxe, aplikace metodiky do
legislativni/regulatorni normy a dalsi. Nékteré ze zminénych dopadd maji charakter dopadd( na inovace
a technologie ¢i dopadl na ekonomiku ¢i spolecnost. Dalsim dopadem VVI je rozvoj védecké komunity
a spoluprace mezi jednotlivymi aktéry vyzkumného a inovacniho systému.

4.2

Indikatory

AKTIVITY

Poskytovani kvalitnich
infrastrukturnich sluzeb

Vlastni VaVal
aktivity

Nastaveni systému
otevieného
pfistupu

k vysledkim

a infrastrukture

Indikatory — zakladni

AzZ 5 nejvyznamnéjsich pristupnych
data set( / databazi / SW nastroji
nabizenych VVI

AZ 5 nejvyznamnéjsich publikaci
operatora

AZ 5 nejvyznamnéjsich spolec¢nych
publikaci operatora
a uzivatele/uzivateltd

Indikatory — dopliikové

AZ 5 nejvyznamnéjsich aktivnich
Ucasti na védeckych seminarich
a konferencich

AZ 5 nejvyznamnéjsich
spolupraci s dalsimi VVI/VI

Aktivni prace s uzivateli
z védecké komunity

Vyhledavani
uZivatell
Prezentace VVI
Vyhodnocovani
zpétné vazby
uzivateld

Az 10 nejvyznamnéjsich vyzkumnych
organizaci s registrovanymi uZzivateli
Podil realizovanych uzivatelskych
Zadosti o pfistup

Podil externich registrovanych
uzivateld

AZ 5 nejvyznamnéjsich
védeckych seminaru
a konferenci poradanych VVI

VYSLEDKY

Védecké vysledky
uzivatell

Indikatory — zakladni

Az 10 nejvyznamnéjsich publikaci
uzivateld

Indikatory — dopliikové

Atraktivita VVI pro
rozvoj védy

AZ 10 nejvyznamnéjsich vyuziti
pfistupnych data setll / databazi /
SW nastrojl vyzkumnymi
organizacemi

Citovanost publikaci operatora podle
AIS

Citovanost spolecnych publikaci
operatora a uzivatele/uZivatel(
podle AIS

Spokojenost a potreby uZivatell
AZ 5 nejvyznamnéjsich zvanych
védeckych prednasek
Excelentni védecka spoluprace
AZ 10 nejvyznamnéjsich
vyzkumnych projektl

realizovanych diky pfistupu
ke sluzbam VVI
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DOPADY Indikatory — zakladni Indikatory — dopliikové
Védecka kvalita a Citovanost publikaci uZivateld podle  Oborové normalizovana
impakt vysledkd AIS citovanost publikaci uzivatelQ
uzivatelQ v tfiletém casovém okné
Rozvoj védecké Az 10 nejvyznamnéjsich novych

komunity projektd spoluprace ve VaVv
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5 Hodnoceni dopadi na INOVACE A TECHNOLOGIE

5.1 Dilci drahy dopadu

Dopad aktivit VVI na inovace a technologie je pfimo navdzan na dopady aktivit VVI na vyzkum a vyvoj.
Jak bylo feceno v predchazejici kapitole, hlavnim cilem VVI je vytvofit podminky, které umoini
vyzkumnikdm realizaci vyzkumu. Vysledkem vyzkumné cinnost viak nemusi byt pouze ¢lanky, ale
rovnéz vysledky, které nemaji publikacni charakter. Jejich charakter je vice aplikac¢ni, mizZe se tak
jednat o rlizna noveé vyvinuta zatizeni, technologie, postupy, metodiky, prototypy, vzory nebo vzorky.
uzivatelé jsou orientovani na aplikaci a uvedeni vysledk( vyzkumu na trh a v disledku tak zvyseni své
konkurenceschopnosti. Avsak je tfeba brat v potaz i skute¢nost, Ze nepublikacniho charakteru dosahuji
sekundarné, v naslednych etapach inovacniho cyklu i (plvodni) publikacéni vysledky, jakkoliv se tak déje
az s urCitym casovym odstupem, kdy sledovani Zivotni drahy vysledku VaVal je dlouhodobym procesem
(napf. uvedeni nového léku na trh apod.).

Velka vyzkumna infrastruktura nemusi mit pro firmy pouze roli poskytovatele sluzeb, ale i roli partnera,
kdy realizace vyzkumu (i vyvoje nebo inovace) probiha ve spolupraci firmy a VVI.

VVI mlzZe rovnéz vystupovat v roli inicidtora spoluprace s firmami. Tento okamzik nastava predevsim
v konstrukéni fazi VVI ¢i béhem vyznamné modernizace VVI, ale nastava i v pfipadé, kdy si provoz VVI
74da pravidelné dodavky specializovaného ,spotfebniho” materialu (nap¥. soucasti optickych pfistrojl
vykazujicich vysokou miru opotiebeni apod.). Jedine¢nost pozadavkd na potiebné vybaveni si ¢asto
vynuti vznik specifickych pFistrojd, vyvoj novych soucasti nebo materiald. Diky této spolupraci firmy,
které potfebnd nova zatizeni vyrabi, ziskaji zkusenosti a moznost je vyuZit pro inovaci svych stavajicich
vyrobkd ¢i produkci novych. Dale mohou ziskat i kontakty a doporucéeni pro dodavky do zahraniénich
vyzkumnych infrastruktur apod.

| pro tyto vysledky VaVal plati vyse fecené, tj. ze VVI ma primarné umoznovat realizaci vyzkumu svym
uzivatelim. A tak by dopady VVI mély byt i zde sledovany hlavné pres VaVal aktivity a vysledky VaVal
aktivit uzivatel(l a ¢astecné i samotné VVI. S ohledem na charakter uZivateld je vhodné mezi celou
mnoZinou uZivatell rozliSovat uZivatele z firemniho sektoru. Dalsi indikatory by se mély vénovat
spolupraci mezi VVI a firmami a jejim charakteristikam.
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AKTIVITY — VYSLEDKY — DOPADY

w Poskytovani Anlik 3 Inovace zavedené
w kvalitnich — _Apliovane utivateli
Q infrastruvkturnl'ch vysledky uzivateli a dodavateli
o sluzeb
4
I
(8]
w
':: N N
wi Aktivni prace Atraktivita VVI pro .. .
Q Rozvoj inovacniho
§ s firemnimi rozvoj technologii A
o) uZivateli a inovace prostred]
= Y,
<
4
= I N
< .
a Spoluprace . .
Inovace vyzkumné
8 s dodavateli — > . v
technologii infrastruktury
J J

Aktivity, které VVI muiZe sama realizovat, se soustfedi primarné na umoznéni pfistupu uZivatellm,
poskytnuti kvalitnich sluzeb, oboje se zamérenim na rozvoj technologii a budouci aplikaci vysledk(. VVI
také muze vyvijet a vyviji nové technologie pti svém rozvoji. VVI rovnéz muze ovlivnit VaVal aktivity,
na kterych s uZivateli spolupracuje. DlleZitou skupinou uZivatell v této oblasti jsou uZivatelé z firem,
ktefi pomahaji prenést vysledky do praxe a bézného uzivani. Vyznam prace s uZivatelskou komunitou
je v oblasti dopad(i na technologie a inovace podobny jako v pfipadé dopadu na védu, aktivity se vsak
budou zpravidla liSit formou komunikace s firemnimi uzivateli a zplsoby prezentace VVI uZivateliim
(napf. na veletrzich). Dalsi formou aktivit realizovanych VVI, které mohou mit dopady na rozvoj inovaci
a technologii, je spoluprace s dodavateli technologii.

Mezi hlavni vysledky, k nimZz vySe popsané aktivity v oblasti rozvoje technologii a inovaci mohou
pfispivat, patfi zejména aplikované vysledky VaVal uzivatel(, a dale atraktivita VVI pro uZivatelskou
komunitu aplikovaného vyzkumu (zejm. z firemni sféry), kterou vyjadiuje spokojenost této komunity
s poskytovanymi sluzbami. Vysledkem spoluprace s dodavateli technologii souvisejicim s rozvojem
infrastrukturnich sluzeb jsou rGzné inovace VVI.

Dulezitym dopadem cinnosti VVI na technologicky rozvoj a inovace jsou inovace zavedené uzivateli VVI
a dodavateli technologii pro VVI. Nepfimo se mohou tyto inovace odrazit ve zlepSeni
konkurenceschopnosti firmy, pfipadné néjakého odvétvi diky vyuZiti VVI. Vzhledem k tomu, Ze mezi
vyuzitim sluzeb VVI a zlepsenim konkurenceschopnosti firmy/odvétvi uplyne mnoho ¢&asu, je obtizné
hledat a prokdzat mezi nimi pfimocarou pfi¢inou souvislost. Za zlepSenim konkurenceschopnosti
firmy/odvétvi obvykle nestoji pouze jeden faktor, musi se sejit vice okolnosti a pfisoudit konkrétni vahu
spolupraci s VVI je sloZité ¢i minimalné nejednoznacné. Mezi sledovatelné dopady naopak patfi rozvoj
inovacniho prostredi (ekosystému) v urcité oborové oblasti plsobeni VVI, kde je mozné posoudit
vyznam VVI pfi vytvareni novych kolaborativnich vazeb mezi rliznymi aktéry inovacniho systému.
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5.2 Indikatory

AKTIVITY Indikatory — zakladni

Indikatory — dopliikové

Poskytovani kvalitnich Az 5 nejvyznamnéjsich aplikovanych
infrastrukturnich sluzeb vysledkd VaV operatora

e Vlastni vyzkumné AZ 5 nejvyznamnéjsich spolecnych
a inovaéni aktivity  aplikovanych vysledk( VaVv

e Nastaveni systému operatora a uzivatelQ
otevieného
pristupu
k vysledkim
a infrastrukture

e Znalostni
a technicky rozvoj

Az 5 nejvyznamnéjsich vytvorenych
védeckych pfistroja / softwarovych
nastrojt / technologii / sluzeb

AZ 5 nejvyznamnéjsich novych
technologii vytvorenych
operatorem

Az 5 nejvyznamnéjsich spolecné
podanych patentovych
prihlasek s firmami

poskytované

infrastruktury
Aktivni prace Az 10 nejvyznamnéjsich firem Az 5 nejvyznamnéjsich projektu
s firemnimi uZivateli s registrovanymi uZivateli financovanych firmami

e Vyhledavani
uzivatell

e Prezentace VVI

e Vyhodnocovani
zpétné vazby
uzivatel(

Spoluprdace s dodavateli AZ 5 nejvyznamnéjsich
technologii projekt(i/zakazek na vyvoj novych
technologii pro VVI

Indikatory — dopliikové

VYSLEDKY Indikatory — zakladni
Aplikované vysledky AZ 10 nejvyznamnéjsich patentd
uzivatelQ udélenych uZivatelim na vysledky

ziskané s vyuzitim VVI

AZ 10 nejvyznamnéjsich
licencovanych nepatentovanych
technologii uZivatel(

AZ 10 nejvyznamnéjsich ostatnich

aplikovanych vysledk( VaV uzivatell

Atraktivita VVI pro AZ 5 nejvyznamnéjsich firem
rozvoj technologii pouZivajici novou technologii nebo
a inovaci proceduru/postup

VyuZiti pfistupnych data setd /
databazi / SW nastrojl firmami

Komercni vyuZiti dat a datovych
sluzeb
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Inovace vyzkumné AZ 10 nejvyznamnéjsSich
infrastruktury aplikovanych vysledk
z projekt(/zakazek na vyvoj novych
technologii pro VVI

Inovace zavedené Az 10 nejvyznamnéjsich inovaci
uzivateli a dodavateli zavedenych uZivateli a dodavateli
Rozvoj inovacniho Az 10 nejvyznamnéjsich novych
prostiedi spolupraci na inovacich

a technologiich
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6 Hodnoceni dopadti na LIDSKY KAPITAL

6.1 Dilci drahy dopad

Rozvoj lidského kapitdlu je ziejmé druhym nejdlleZitéjSim primym efektem fungovani VVI. VVI
ovliviiuje rozvoj lidského potencidlu vicero skupin. Prvni jsou samotni pracovnici VVI, ktefi, aby mohli
poskytovat kvalitni sluzby, musi byt Spickovymi experty ve svych oblastech. Tyka se to pfitom nejen
manazerl a vyzkumnikd, ale i technickych pracovnikl, obsluhujicich infrastrukturni zafizeni i
zabezpecujicich jejich servis a udrzbu.

Druhou skupinou jsou samotni uZivatelé VVI, ktefi rozviji sv(j potencial diky vyuZzivani VVI — at uz
pfipravou experimentd, jejich realizaci ¢i Skolenim pro vyuziti vybaveni VVI.

Neopomenutelnou skupinou jsou studenti, a to pregradualni a postgradualni. Tito mohou byt zapojeni
pfimo do fungovani samotné VVI, mohou byt uzivateli VVI, pfipadné se VVI podili pfimo na jejich
vzdélavani (v rdmci studia, vypracovani ¢i vedeni zavérecnych praci apod.).

Diky své jedinecnosti mlze byt VVI atraktivni rovnéz pro pracovniky ze zahranici a mUze tak pfispivat
k internacionalizaci svého tymu a hostitelské instituce a podpofit prenos novych myslenek, postupt
a zkuSenosti na mezinarodnim poli.

U VVI, kterd je aplikaéné zamérend, muZe spoluprace s podniky podporovat mezisektorovou mobilitu
pracovnikd, ¢imzZ dochazi k oboustrannému prenosu znalosti.

VVI miZe rovnéz poskytovat své znalosti mimo védeckou obec, napt. odbornym pracovnikiim verejné
spravy, zaklm a studentlm zakladnich a stfednich Skol a obecné Siroké odborné a laické verejnosti.
Tyto aktivity jsou blize popsany v ,Hodnoceni dopad(i na SPOLECNOST*.

AKTIVITY — VYSLEDKY —> DOPADY

Zaméstnavani Zvyseni kvality
pracovnikd VVI Karierni rozvoj vyzkumnika
_ pracovnik VVI a technikd
=
g - J
T 4 )
0\ ELn st o . P .
(a] Skolici a vzdélavaci Atraktivita VVI pro ZVYS?I’I’I kvalllty
:t' aktivity vyzkumniky, —> vzdelavﬂacnch .
< techniky programi na VS
E a studenty \_ J
&
o
(a]
Spoluprace
s vysokymi
Skolami

Aktivity, které mize VVI realizovat, jsou hlavné Skolici — pro své zaméstnance a pro uZivatele. UZivatelé
se vzdélavaji také tim, Ze VVI a jeji sluzby vyuzivaji, a naopak poskytuji zpétnou vazbu a podnéty pro
zlepseni sluzeb VVI. Pracovnici VVI se rovnéZz mohou vénovat vzdélavani pregradualnich
a postgraduadlnich student(l a zacinajicich vyzkumnikd vedenim seminard, kurz(, zavéreénych praci atd.
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VVI aktivné ovliviiuje svou persondlni politiku nabizenim volnych pozic, v€etné zahrani¢nich uchazecd,
¢i podporou mobility pracovnikd do zahranici nebo do soukromé sféry.

Vysledkem aktivit realizovanych VVI v oblasti rozvoje lidského kapitalu mGze byt ziskavani ¢i udrzeni
talentovanych pracovnik(l ve VaVal nebo zahrani¢nich pracovnikd v CR a jejich kariérni rozvoj. Kvalita
poskytovanych vzdélavacich a skolicich aktivit ma vliv na kvalitu vysledk( vytvorenych uZivateli VVI.
Aktivity zamérené na zaméstnance VVI pfispivaji k jeji dobré reputaci a atraktivité pro vyzkumniky
i technické a administrativni pracovniky.

Dlouhodobym dopadem c¢innosti VVI vtéto oblasti je zvySeni odborné vzdélanosti v aktualnich
problematikach relevantni védni oblasti, ¢imz VVI ptispivd ke zkvalitnéni ceské védy a k Sifeni dobrého
jména Ceské védy v zahranici. VVI miZe mit vliv také na vyvoj vyzkumné kariéry studentd, ktefi
absolvovali néjakou formu vzdélavani ve VVI, ¢i rozvoj vzdélavacich program( na vysokych skolach.

6.2 Indikatory

Aktivity Indikatory — zakladni Indikatory — doplfikové

Zaméstnavani Pocet zaméstnancd VVI (HC a FTE)

pracovniki VVI Podil Zen z celkového poctu

zaméstnancl VVI (HC a FTE)

Podil cizincl z celkového poctu
zaméstnancl VVI (HC a FTE)

Skolici a vzdélavaci AZ 5 nejvyznamnéjsich Skolicich Staze uzivatell VVI
aktivity aktivit — pro zaméstnance VVI

AZ 5 nejvyznamnéjsich Skolicich

aktivit — pro uzivatele VVI

Pocet proskolenych osob —
zaméstnanct VVI

Pocet proskolenych osob — uZivatell
WVI

Spoluprace s vysokymi  Pocet uZivatel( — studentt Vysokoskolské kurzy/programy,
Skolami do kterych je VVI zapojena

Vysledky Indikatory — zakladni Indikatory — doplrikové

Karierni rozvoj Kariérni rozvoj pracovnik( VVI
pracovnikl VVI

Atraktivita VVI pro Rozdil mezi poptavkou vyzkumnikd Spokojenost proskolenych osob
vyzkumniky, techniky a technikl po zaméstnani ve VVI

Obhdjené zavérecné prace
a studenty a nabidkou pracovnich mist ve VVI ' P

studentd vysokych skol
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Zvyseni kvality Dynamika kvality publikacnich AZ 5 nejvyznamnéjsich zvanych

vyzkumnika a technikG  vysledk( pracovnik( VVI védeckych prednasek
Dynamika kvality ostatnich vysledkll  Ceny/ocenéni ziskané
pracovnikd VVI vyzkumniky ve VVI

Zvyseni kvality Zahrnuti témat (VVI) do

vzdélavacich programl  akademickych kurikul

naVs$
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7 Hodnoceni dopadi na EKONOMIKU

7.1 Dilci drahy dopadu

Ekonomicky vliv VVI Ize vidét z rznych perspektiv. Pfimy ekonomicky vliv ma VVI jakozto ekonomicky
subjekt, ktery poskytuje pracovni mista kvalifikovanym pracovnikiim, poptava sluzby a zakazky
a funguje v konkrétni lokalité, pripadné vice lokalitdch v pfipadé distribuované VVI. VVI svym
plUsobenim v konkrétni lokalité mlzZe podporovat jeji rozvoj spolupraci s mistni samospravou,
zapojenim se do obcanského Zivota obce/lokality/regionu a rozvojem obcanské infrastruktury. PFimy
ekonomicky vliv VVI jakoZto ekonomického subjektu koreluje s jeji velikosti a investi¢ni nakladnosti.
Cim vétsi VVI a &im investiéné nakladnéj$i vybaveni, tim vétsi ekonomickou silu a nasledné dopad VVI
mUzZe mit. Proto u malych a investi¢né malo nakladnych VVI jsou ekonomické dopady limitované.

VVI je vyznamnym ekonomickym aktérem poptdvajicim specificka zafizeni a sluzby. Dochazet tak mize
k zapojeni domacich dodavatelll a poskytovatelli, spolupriaci na vyvoji novych potiebnych
zatizeni/sluzeb, zkvalitnéni a rozsiteni nabidky produktd zapojenych dodavateltd a diky tomu i zlepseni
jejich pozice na trhu a zvySeni konkurenceschopnosti. Dodavatelé a poskytovatelé také ziskavaji nové
zkusenosti, kontakty a reference pro dalsi budouci zakazniky. Rozvoj podniku diky témto zkusenostem
mUze mit dalsi multiplikacni efekty (zvySeni poptavky po odbornicich, vytvareni novych pracovnich
mist, zvySeni obratu/zisku a s tim souvisejici zvySeni ¢astky za odvod dani apod.). Pfimé ekonomické
dopady poptavky VVI v konstrukéni/implementacni/modernizaéni fazi jsou asové omezené, nicméné
navazné efekty mohou byt delsiho trvani.

Jiz v predchozich kapitolach byly uvedeny dopady na inovace a technologie v pfipadé VVI, které
realizuji vyzkum ve spoluprdci s firmami.

Specifickou skupinou z hlediska ekonomickych dopadi jsou VVI, které funguji jako narodni body pro
umoznéni pristupu k vyzkumnym infrastrukturam situovanym v zahranici. Pfedevsim v konstrukéni fazi
vyzkumnych infrastruktur situovanych v zahraniéi se ceské narodni body podileji na dodavkach
technologickych celk(, které vyviji a vyrabi s firemni sférou.

Ekonomicky pfinos fungovani VVI Ize vidét i v Uspore prostfedkl spojenych s koncentraci zafizeni,
zdrojU a expertizy ve VVI a jejich poskytovani uzivatelim z verejného i soukromého sektoru.
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AKTIVITY — VYSLEDKY —> DOPADY

N N D
o . B Zvyseni
Zamestr,'nayam I Kvallflkoya’na ekonomické
pracovnika VVI pracovni sila . .
vykonnosti
S ) ) uzivatelQ
4
: - J
ﬁ Aktivni préce Aplikované Posileni dynamiky
< s usivateli —» | vysledky ufivateld podnikového
2 prostredi
z - s g
5
a 4 N\ 4 ) 4 I
Spoluor Poptavka po Zvyseni
:odupracel. ) vyrobcich - » ekonomickych
s dodavateli a sluzbach aktivit v regionu

Mezi aktivity VVI s potencidlnim vlivem na ekonomiku patti bezesporu zaméstnavani pracovnik(,
pficemz relevantni jsou zde jak manazersti, vyzkumni, technicti a administrativni pracovnici, tak i dalsi
pomocny personal, ktery zajistuje béZzny chod VVI (napf. hospodarska sprava, pravni, personalni anebo
ekonomickeé useky, stravovaci zatizeni, bezpecnostni sluzby apod.). Vyznam pro ekonomiku ma rovnéz
spoluprace VVI s firemnimi uZivateli, kterym tato spoluprace mize prinaset technologickou vyhodu
a posilovat tak jejich inovacni vykonnost a konkurenceschopnost. V neposledni fadé ma ekonomicky
vyznam rovnéz spoluprace s dodavateli (nejen technologii), nebot VVI, jakozto ekonomicky subjekt
generuje poptavku po vyrobcich a sluzbach.

Vysledkem téchto aktivit VVI je rozvoj kvalifikované pracovni sily a generovani pfileZitosti pro
zaméstnavani pracovnikld z regionu i mimo néj. Spoluprace VVI s uZivateli miZe generovat aplikované
vysledky VaV s potencidlem pro uplatnéniv inovacich. Vysledkem spoluprace s dodavateli jsou patenty
a licence na nové technologie a jejich finan¢ni vyjadreni. VVI rovnéZ poptadvd zakdzky na dodavku
béznych vyrobk( a sluzeb pro VVI (napf. stavebni Upravy a opravy, ICT sluzby, finanéni a pravni sluzby,
technicka sprdva a udrzba, stravovani, uklid apod.).

Dopadem je potom zvyseni ekonomické vykonnosti firem, které vyuZily sluzby VVI a souvisejici posileni
dynamiky podnikového prostfedi. Fungovani VVI jako ekonomického subjektu mlze mit rovnéz
bezprostfedni dopad na zvySeni ekonomickych aktivit v regionu. Kromé velikosti a ndkladnosti VVI je
regionalni dopad podminén velikosti (a rozvinutosti) lokality/regionu, ve kterém VVI pUsobi. Regionalni
vliv je rozdilny pfi plsobeni v malé obci, periferii vétsich mést nebo pfi pisobeni v centru velkomésta.

7.2 Indikatory

AKTIVITY Indikatory — zakladni Indikatory — dopliikové

Zaméstnavani Pocet zaméstnanct VVI (HC a FTE)
pracovnikl VVI
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Aktivni prace Pfijem od komer¢nich uzivateld
s uzivateli ‘ - R
AZ 10 nejvyznamnéjsich firem
e Vyhledavani s registrovanymi uZivateli
uzivateld

e Prezentace VVI
e Vyhodnocovani
zpétné vazby
uzivatell

Spoluprace Objem zakazek pro VVI
s dodavateli

VYSLEDKY Indikatory — zakladni

Indikatory — dopliikové

Kvalifikovana pracovni  Objem vyplacenych mezd prepocteny

sila na FTE
Aplikované vysledky Obchodni vyuZiti informaci AZ 5 nejvyznamnéjsich inovaci
uzivatelQ poskytnutych VVI spoluvytvofenych s firmami

Poptavka po vyrobcich  Objem pfijmu z licenci na predméty
a sluzbach pramyslového vlastnictvi vyvinuté
operatorem VVI

Celkové vydaje VVI v regionu

Indikatory — dopliikové

DOPADY Indikatory — zakladni
Zvyseni ekonomické Ekonomicky dopad inovaci
vykonnosti uzivatel( zavedenych uZivateli

Ekonomicky dopad inovaci
zavedenych dodavateli

Nové vytvorené sektory a/nebo
nové oteviené trhy jako dusledek
spoluprace ¢i vyuziti VVI

Posileni dynamiky AZ 5 nejvyznamnéjsich vytvorenych
podnikového prostiedi start-ups a/nebo spin-offs

Zvyseni ekonomickych
aktivit v regionu

Dynamika zmén poctu
ekonomicky aktivnich subjekt
Vv regionu

Dynamika rastu pfidané hodnoty
Vv regionu

Dynamika zmén podilu
ekonomicky aktivnich osob
Vv regionu
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8 Hodnoceni dopadii na SPOLECNOST

8.1 Dilci drahy dopadu

VVI, jejichZ oborové zaméreni se dotykd aktudlnich spolecenskych témat, pficemz neni nutné, aby se
jednalo pouze o témata spolecenskych véd, mohou spolecnosti pfispivat pfimym zapojenim VVI a jejich
expertl do odborného zaméreni strategickych, implementaénich ¢i regulatornich (popft. legislativnich)
dokumentll a navrhd, napf. clenstvim v pracovnich/poradnich skupinach. Tim se VVI podili na
procesech tzv. evidence-based policy-making, tvorbé politiky zaloZzené na dlkazech, a sdili své
zkuSenosti se statni spravou asamospravou. VVI timto zplsobem nemusi spolupracovat pouze
s ceskymi verejnymi institucemi, ale i mezinarodnimi organizacemi. VVI rovnéZz muze ovliviiovat
a kultivovat vefejnou debatu tykajici se spoleéenskych témat a vyzev.

VVI podle svého oborového zaméreni mlze umozZnovat realizaci vyzkumu uZivatell v oblastech
reagujicich na aktudlni spole¢enskd témata a dlouhodobé spolecenské vyzvy, ¢imz rovnéz pfispiva
k rozvoji spole¢nosti.

Jak bylo fec¢eno vyse, VVI koncentruje na jednom misté experty na konkrétni oblast a mUZe tyto znalosti
dale predavat nejen odborné verejnosti, ale rovnéz Siroké laické verejnosti mimo védeckou obec.
Spoluprace se vzdélavacimi institucemi (napf. zakladnimi a stfednimi Skolami), Skoleni/seminare pro
napf. statni spravu/samospravu ¢i prednasky pro verejnost pomahaji zvysit povédomi o védé
a vyzkumu ve spolecnosti, mohou zvysit atraktivitu védy a zvysit divéru spoleénosti ve védecké
poznani.

VVI svym plsobenim v konkrétni lokalité/regionu rovnéz muze spolupracovat s mistni samospravou,
zapojit se do mistniho obcanského Zivota a podpofit jeho rozvoj. VVI, jejichZ sluzby jsou vyuzivany
hlavné fyzicky, tj. za osobni pfitomnosti uZivatell, vytvari poptavku po verejnych sluzbach, jako jsou
ubytovaci a stravovaci sluzby, v pfipadé realizace velkych odbornych setkani (konference, seminare)
rovnéz po dalSich souvisejicich sluzbach (event management, konferencni technika, catering apod.).
UzZ i samotné vybudovani VVI vytvati poptavku po vhodném dopravnim spojeni. Vsechny tyto aspekty
tak mohou zkvalitnit mistni infrastrukturu a rozsifit nabidku mistnich sluzeb.

AKTIVITY —> VYSLEDKY — DOPADY

4 ) 4 )
Aktivni zapojeni e 3 Zvyseni kvality
do odborné —> Uc"l"? spolupface strategii a politik
podpory politik § Verejnou spravou a feseni
spolecenskych
lé (N J (N J potieb
=
L8]
g 4 N 4 N
&, Iv!eallfa:‘:e ke Atraktivita VVI pro
< osvetovvy c akd —> vefejnost
-4 pro vefejnost
>
9{ - J o J
=N - .
o) e ~N Zvyseni kvality
o Zivota v regionu
Aktivni sp.olupréce I Rozvoj regionu /
v regionu
- J
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Aktivity VVI v této oblasti se mohou zamérovat na aktivni zapojeni pracovnikli VVI do pfipravy
odbornych reportl, dodavani podklad( (dat, prehledl, statistiky, odbornych postoji apod.) pro
vznikajici politiky. Mohou se také Uc¢astnit pracovnich skupin svolanych ¢i organizovanych pro potreby
statni spravy, pripadné samospravy, byt nominovani stdtni sprdvou do mezinarodnich pracovnich
skupin ¢&i vybor( jako odborni zastupci CR. Dokumenty, na kterych se podili, mohou mit formu strategi,
reforem, implementacnich pland, akénich plan(. Rovnéz se mize jednat o regulatorni dokumenty, jako
jsou zakony, vyhlasky, normy apod. Pfipadné mohou VVI poskytovat sluzby pro tyto aktivity.

Jiz v kapitole o dopadech na lidsky kapital byly zminény Skolici aktivity VVI. Ty jsou relevantni i pro
dopady do spolecnosti. Zde se jedna predevsim o skolici aktivity zamérené mimo odbornou verejnost.
Tedy se mUzZe, v souvislosti s pfedchozim odstavcem, jednat o pracovniky statni spravy a samospravy,
dale také o déti, Zaky a studenty, ¢imz se VVI podili na jejich vzdélavani a podnécuje jejich zajem o védu.
Osvétové aktivity ale rovnéz sméruji k Siroké verejnosti. VVI muize komunikovat s vefejnosti
populariza¢nimi ¢lanky, vystavami, dny otevienych dvefi, festivaly apod.

Kazda VVI, pripadné jeji cast, je soucasti néjaké lokality (obce, méstské Casti) a regionu. Jeji vznik,
konstrukce a provoz maji, v rizné mite, vliv na okoli. VVI mlZe navazat kontakty s mistni samospravou
a statni spravou, vzdélavacimi institucemi, firmami. VVI se tak mUzZe zapojit do obcanského Zivota
lokality.

Vysledkem téchto aktivit VVI je pfispéni k realizaci politik v rGznych oblastech aktualnich, jakozto
i dlouhodobych spolecenskych témat feSenych vefejnou spravou a k realizaci politiky zalozené na
datech a podloZenych informacemi (evidence-based policy-making). Zapojenim do mezinarodnich
odbornych debat VI také prispiva k dobrému jménu CR v zahraniéi. Skolicimi a osvétovymi aktivitami
VVI podporuje informovanost vefejnosti a mizZe zvysovat zdjem o konkrétni oblasti ¢i obecné o védu
u Siroké laické verejnosti. Diky navazani kontakta s lokalnimi aktéry, kde VVI plsobi, mizZe VVI aktivné
pfispét k rozvoji regionu.

Dopady aktivit VVI mohou byt primé ve formé prispévku k reSeni spolecenskych potreb. Dopady se
mohou projevit také zkvalitnénim politiky a regulatornich nastaveni diky realizaci politiky zaloZzené na
datech a védecky podloZenych informacich.

Dopady na lokalni/regionalni Urovni se mohou lisit s ohledem na charakter a velikost VVI a velikost
lokality/regionu, ve kterém plsobi. Virtudlni VVI ma mensi dopad na rozvoj lokality/regionu, kde je
umisténa, nebot neni nutné vytvaret lokalni sluzby pro uZivatele VVI. Na druhou stranu tim, Zze VVI
poskytuje sluzby virtualné a nezavisle na lokaci, ma virtudlni VVI dopad do rozsahlejsiho Uzemi, nez je
lokalita/region jejiho umisténi. Dopady aktivit VVI mlZou podnitit zlepseni fungovani obdanského
Zivota (napt. organizaci festivall védy) a ekonomické situace lokality. VVI a predevsim jeji uzivatelé
mohou fungovat jako stimul pro rozvoj turistického ruchu a jeho zazemi (ubytovacich a stravovacich
kapacit). Vysledky uzivatell VVI ¢i samotné VVI se mohou promitnout do zaloZeni start-upu a spin-off
¢i zvyseni konkurenceschopnosti firem. Diky tomu mUze lokalita/region lakat k bydleni kvalifikovanéjsi
populaci. V neposledni fadé muize dojit ke vzniku ¢i rozsifeni sluzeb instituci podporujicich regionalni
rozvoj €i rozvoj podnikani.

8.2 Indikatory

AKTIVITY Indikatory — zakladni Indikatory — dopliikové
Aktivni zapojeni do Zapojeni VVI do ¢innosti na

odborné podpory odbornou podporu verejné politiky

politik

AZ 10 nejvyznamnéjsich verejnych
instituci
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Realizace osvétovych AZ 5 nejvyznamnéjSich vzdélavacich Az 5 nejvyznamnéjsich
akci pro verejnost a osvétovych aktivit VVI spolupraci s materskymi,

Y C viv e i, zakladnimi a stfednimi skolami
Pocet ndvstévnikl vzdélavacich

a osvétovych aktivit VVI VVI na webu a socialnich sitich
Aktivni spoluprace AZ 5 nejvyznamnéjsich
v regionu vzdélavacich a osvétovych

aktivit poradanych v regionu
AZ 5 nejvyznamnéjsich
spolupraci s materskymi,
zakladnimi a stfednimi Skolami
v regionu

AZ 5 nejvyznamnéjsich dalSich
spolupraci v regionu

VYSLEDKY Indikatory — zakladni Indikatory — dopliikové
U¢inna spoluprace AZ 10 nejvyznamnéjsich prikladd
s vefejnou spravou vyuZziti VVI a jejich odbornych vstupl

v politickych a regulatornich
dokumentech a/nebo pfi feseni
spolecenskych potreb

Atraktivita VVI pro Odezva k aktivitam VVI Spokojenost ucastnikd
verejnost vzdélavacich a osvétovych
aktivit pro verejnost

Rozvoj regionu Pocet ucastnik( vzdélavacich
a osvétovych akci pofadanych
VVI v regionu

DOPADY Indikatory — zakladni Indikatory — dopliikové

Zvyseni kvality strategii  Prinosy VVI ke zvyseni kvality
a politik a feseni strategii a politik a k feseni
spolecenskych potieb spolecenskych potreb

Zvyseni kvality Zivota Zlepseni ob¢anské
Vv regionu infrastruktury v regionu diky VVI
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9 Systém pro sbér dat

V této kapitole je uvedeno, jaké jsou relevantni zdroje pro sbér dat k navrienym indikatorim.
Ke kazdému indikdtoru jsou doplnény informace o vhodnych zdrojich pro sbér dat.

9.1

Interni systémy pro sbér dat

Sledovani publikaci a jejich charakteristik v recenzovanych ¢asopisech nebo jinych védeckych
prispévkl (napt. sborniky, ¢lanky, kapitoly v knihach, knihy a technické zpravy), jejichZ autory
jsou uzivatelé VVI.

Sledovani spolecnych publikaci a jejich charakteristik v recenzovanych ¢asopisech nebo jinych
védeckych pfispévkl (napf. sborniky, ¢lanky, kapitoly v knihach, knihy a technické zpravy),
jejichz spole¢nymi autory jsou uzivatelé VVI a jeji pracovnici.

Sledovani publikaci a jejich charakteristik v recenzovanych ¢asopisech nebo jinych védeckych
prispévkd (napt. sborniky, ¢lanky, kapitoly v knihach, knihy a technické zpravy), jejichZ autory
jsou pracovnici VVI a které ptrimo souviseji s ¢innostmi VVI.

Sledovani data setll/databazi/softwaru/védeckych nastroji/jinych technologii vyvinutych VVI.
Sledovani aplikovanych vysledkd, véetné vyvinutych patent( (napf. PATSTAT) a udélenych
licenci, jejichZz autory jsou uZivatelé VVI.

Sledovani spolecnych aplikovanych vysledkll, véetné vyvinutych patent( (napf. PATSTAT)
a udélenych licenci, jejichz autory jsou spole¢né uzivatelé VVI a jeji pracovnici.

Sledovani aplikovanych vysledkd, véetné vyvinutych patentl (napf. PATSTAT) a udélenych
licenci, jejichz autory jsou pracovnici VVI a které pfimo souviseji s ¢innostmi VVI.

Sledovani poctu pfistupu jedineénych uzivatell (IP adres).

Sledovani pfristupu k informacim poskytovanym VVI a jejich rlznorodého vyuZivani
prostfednictvim specifickych informacnich nastroja.

Sledovani Udajl o uZivatelich VVI.

Sledovani Udajl o uZivatelskych Zadostech o pristup.

Sledovani udajli o zaméstnancich VVI (védci, technici, manaZzefi, stazisté atd.), jejich rozvoji,
pracovnich pozicich VVI a Zadatel( o pracovni pozice.

Sledovani poctu a charakteristik vySkolenych osob diky VVI.

Sledovani vzdélavacich programy/skoleni/konferenci/seminard poradanych VVI.

Sledovani informaci o staZich ve VVI.

Sledovani typu, rozsahu a kvality spoluprace s jinymi vyzkumnymi institucemi a prednimi
svétovymi tymy podle poctu spolecnych projektl a objemu, délky a vystupl navstév atd.
Sledovani typu, rozsahu a kvality spoluprace s firmami podle feSenych projekt(, jejich objemu
atd.

Sledovani usporadani/ucasti na konferenci/seminari/vzdélavaci a osvétové aktivité.
Sledovani objemu/charakteru smluv s dodavateli.

Sledovani vzniku start-upl a spin-offa z projekt( fesenych na VVI.

Sledovani pristupu k informacim poskytovanym VVI a jejich rlznorodého vyuZivani
prostfednictvim specifickych informacnich nastroja.

Sledovani poctu navstévnik( VVI vzdélavacich a osvétovych akcich.

Sledovani aktivit VVI na webu a socidlnich sitich.

Sledovani poctu sledujicich a interakci na socialnich sitich (napf. Twitter, LinkedIn).

Sledovani poctu navstévnikl webovych stranek VVI pomoci webové analytiky (napf. pocet
unikatnich navstév, primérna doba trvani relaci atd.).
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Sledovani obsahu zprav tykajicich se VVI v tisku a online médiich (napf. pomoci produkti
pro monitorovani médii).

Sledovani poctu Gcastnikd védeckych akci organizovanych VVI.

Sledovani pfitomnosti VVI v pfislusnych tematickych vyborech/sitich, vcetné kvalitativni
analyzy konkrétnich prispévk k definici védeckych norem a standardizaci.

Sledovani prispévku VVI k pfislusnym diskusim s tvirci politik (napf. Ucast na politickych férech,
zavéry ze zapisl ze zasedani, rozhovory atd.).

Sledovani zavérecnych praci studentl vysokych skol, pro které byly vyuzity informace a/nebo
sluzby VVI.

9.2 Periodické prizkumy

Systematické prizkumy dodavatelskych a uZivatelskych firem/odvétvi s cilem sledovat dopady
(tj. inovace vyrobkul/procestli, ekonomické dopady, ucinky na povést atd.) jejich spoluprace
s VVI.

Prazkum ke zjisténi potfeb uZivatelll a spokojenost s nabizenymi sluzbami VVI.

Prizkum ke zjisténi prestize VVI jako Skoliciho zafizeni po Casové ose mérenim vystupl
Skolicich programu, spokojenosti Skolenych osob, vnimani kvality Skoleni atd.

Obsahovd analyza spoluprace a vzdélavacich politik/praktik tykajicich se zac¢lenéni ptislusnych
témat souvisejicich s VVI do akademickych kurikul, a to prostfednictvim prizkum
se spolupracujicimi vzdélavacimi institucemi.
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10 Proces hodnoceni

STRATEGICKY RAMEC

Strategicky rdmec pro posuzovani socioekonomickych dopadd VVI stanovuje MSMT. Tento strategicky
ramec bude obsahovat zdkladni principy, postupy a harmonogram a bude pripraven ve fgrmé
»Metodickych postupl pro posuzovani socioekonomickych dopadu velkych vyzkumnych infrastruktur CR“.

EVALUACNI RAMEC

Kazda VVI stanovi ve vazbé na své poslani ocekavané drahy dopadu v jednotlivych oblastech a s ohledem
na tyto drahy dopadd nastavi soubor vhodnych indikator(, jejich vychozich a cilovych hodnot a systému
jejich sbéru. VVI vyuZije pfipraveny soubor indikatorli a doporucéenych metod sbéru. Vystupem bude
uceleny evaluaéni rdmec pro posuzovani socioekonomickych dopadi kazdé jednotlivé VVI.

VVI neni povinna zvolit vSechny oblasti a drahy dopadu. Ty, které jsou pro ni nerelevantni vcetné
prislusnych indikatord, nebude sledovat ani vykazovat.

AKCEPTACE

Tento evaluaéni ramec VVI projedna s MSMT, jakozto garantem agendy velkych vyzkumnych infrastruktur.
Navrvien\'/ z;v)ﬁsob posuzovani socioekonomickych dopadl bude konsenzualné odsouhlasen mezi VVI
a MSMT. MSMT bude dbat, aby VVI s obdobnymi misemi a cili mély podobné drahy dopadu a souvisejici
indikatory.

MONITOROVANI

|¢

V néavaznosti na interni monitorovaci mechanismy bude VVI priibézné sledovat a periodicky vyhodnocovat
vyvoj jednotlivych indikatord. Toto monitorovani bude slouzit primarné managementu VVI pro sledovani
realizace aktivit a jejich vysledk( ve vazbé na stanovené drahy dopadd.

HODNOCENI

Souhrnné posouzeni socioekonomickych dopadl bude realizovat Scientific Advisory Board (nebo obdobny
organ) VVI pred mezindrodnim peer-review hodnocenim. VVI jeho vystupy a casové fady hodnot
indikatort poskytne MSMT. Vystupy posouzeni socioekonomickych dopadt budou rovné? soucasti
informaci pro mezindrodni peer-review hodnoceni pro dokresleni kontextu fungovani VVI.
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11 Seznam zkratek

AlS Article Influence Score (v databazi Web of Science)

AV CR Akademie véd Ceské republiky

Clls zakladni indikatory dopadu (Core Impact Indicators)

CR Ceska republika

ERA Evropsky vyzkumny prostor

ERIC Konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury

ESFRI Evropské strategické forum pro vyzkumné infrastruktury

EU Evropska unie

FTE Full Time Equivalent (ekvivalent plného pracovniho Uvazku)
GDPR Obecné nafizeni o ochrané osobnich Udajd (General Data Protection Regulation)
HC Head Count

ICT informacni a komunikacni technologie

INFRAM projekt Nastroje strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur
IP internetovy protokol

KPIs klicové indikatory vykonnosti (Key Performance Indicators)

LM aktivita MSMT pro velké vyzkumné infrastruktury

Mgr. program magistersky studijni program

M3 matefskd $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OSN Organizace spojenych narodu

PATSTAT patentova databaze Evropské patentové organizace

Ph.D. program doktorsky studijni program

RI vyzkumna infrastruktura (Research Infrastructure)

RI-PATHS projekt Rl Impact Pathways

RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

SEIA posuzovani socioekonomickych dopad(l (socio-economic impact assessment)

SS stfedni $kola

STRATIN+ projekt Strategicka inteligence pro vyzkum a inovace

SW software

SWOT analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb (Strengths, Weaknesses,

Opportunities, Threats)
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Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadti Vi v CR

VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

VS vysoka kola

\ vyzkumna infrastruktura

WVI velka vyzkumna infrastruktura / velké vyzkumné infrastruktury
WoS Web of Science

zs zakladni $kola
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Metodické postupy pro posuzovdni socioekonomickych dopadd VI v CR

12 Prilohova cast
12.1 P¥ehled indikatorli pro posuzovani socioekonomickych dopadt VVI v CR

V piiloze €. 1 Piehled indikdtortl pro posuzovéni socioekonomickych dopadd VVI v CR jsou uvedeny
jednotlivé indikatory, jejich definice a zplsob a ¢etnost sbéru tdaju.
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