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Uvod a metodologie

Jednim z témat, jeho? zpracovani zadalo MSMT v ramci projektu STRATIN+, je akademicky inbreeding
(Al). V odbornych kruzich je hojné rozsifen nazor, Ze pfilis velkd mira zaméstnavani vlastnich
absolventl a chybéjici zkusenosti akademik( z jinych pracovist, zvlasté ze zahraniéi, maji negativni
dopady na kvalitu a inovativnost vyzkumu i vyuky. Ackoli o tomto tématu v poslednich letech
probihaji v odbornych kruzich pomérné zivé diskuse,’ kvantitativni udaje o rozsahu akademického
inbreedingu v CR jsou zatim jen skromné. Za pozornost v tomto ohledu stoji pfedevéim dvé studie
z nedavné doby. CERGE vr. 2020 zjistovalo, zda se u akademikl shoduje institucionalni afiliace
v jejich prvni a posledni odborné publikaci v databazi Scopus.” Sledovéany byly tii velké ¢eské vysoké
Skoly (UK, MU, UPOL) a 15 zahrani¢nich a publikace byly ¢lenény do 11 védnich obort. V tomto
srovnani vysla shoda pocatecniho a koncového plsobisté na ceskych univerzitach jako nadpriimérna
a vradé védnich disciplin presahovala 50 %. Vr. 2021 potom CSVS zjistovalo na zakladé dat
z Informacéniho systému o primérném vydélku, jak velkd ¢ast zaméstnancl Ceskych vysokych skol
s doktorskym titulem absolvovala doktorské vzdélani na téZe univerzité, a to podle podrobné
¢lenénych védnich obord.?> Prezentované Udaje svédéi o tom, ze na velkych ¢eskych univerzitach
vétsina zaméstnanych akademik( ziskala doktorsky titul na vlastni univerzité, ptricemz obzvlasté
vyraznd je prevaha vlastnich absolventd v technickych, zdravotnickych a spolecenskovédnich
oborech. Miru Al a jeji souvislost s publika¢nimi vykony zkoumali také Chudobovd (2020) a Fischer a
Lipovska (2015), nicméné jen mezi docenty v ekonomickych oborech, kde zjisténa mira inbreedingu
dosahla 49 %.*

Nejjednoduseji je Al definovan jako zaméstnavani vlastnich absolventd.® Néktefi autoti viak prihlizeji
k celym pracovnim draham akademik(.® Diky tomu lze rozliSovat situaci, kdy absolvent hned
nastoupil na ,své” fakulté a zde jiz zlstal, od pfipadl, kdy absolvent sbird zkusenosti na rGznych
pracovistich v akademické sfére i mimo ni, a az po néjaké dobé se vrati na fakultu, kde absolvoval
doktorat. Zvlastni vyznam pfitom byva pfipisovan zahrani¢nim zkuSenostem. Urcita mira
akademického inbreedingu je povaZovana za nevyhnutelnou zvlasté v malych oborech a v ptipadech,
kdy jsou nizké Sance na nabor obdobné kvalifikovanych akademikd z jinych prostredi. Al je v jistych
ohledech i pfinosny, zejména pfispiva ke kontinuité odborného zaméreni pracovisté. V odbornych

! Pro redersi zahrani¢nich zdroji i eskych diskusi k akademickému inbreedingu viz Tdma, F., Knecht, P.
Akademicky inbreeding jako rakovina cCeského vysokého Skolstvi, nebo nezbytnost? Prehled zahranicnich
vyzkumU a implikace pro ceskou vysokoskolskou politiku. Studia pedagogica, 2019, 24(1): 9-31. Online:
https://journals.phil.muni.cz/studia-paedagogica/article/view/19128/15180

2 Machacek, V., Srholec, M. Odkud se rekrutuji vyzkumnici na univerzitdch? IDEA CERGE-EI, 2020. Online:
https://idea.cerge-

ei.cz/files/IDEA Studie 01 2020 Rekrutovani vyzkumniku/IDEA Studie 01 2020 Rekrutovani vyzkumniku.ht
ml#p=1

3 Hanus, K., Kohoutek, J., Sekerdk, M. Akademicky inbreeding v CR: Limity, Feeni, vyzvy. CSVS, 2021. Online:
https://www.csvs.cz/wp-content/uploads/csvs-2021-akademicky-inbreeding studie final.pdf

* Chudobova, J. Vliv akademického inbreedingu na védeckou produktivitu vyucujicich ekonomid na éeskych
vysokych  Skolach. Diplomova prace. Fakulta socidlné ekonomicka UJEP, 2020. Online:
https://portal.ujep.cz/StagPortletsJSR168/CleanUrl?urlid=prohlizeni-prace-detail&praceldno=184009. Fischer,
J., Lipovska, H. Academic inbreeding in the Czech Republic. In: Krejci, 1., Flégl, M., Houska, M. (eds.), Efficiency
and Responsibility in Education (s. 112-119). Praha: €ZU, 2015.

> Tdma, Knecht 2019, s. 11-12.

e Tyto pfistupy ze zahraniéni literatury zminuji Hanus et al. 2021, s. 6-7.
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kruzich je nicméné rozsiteny nazor, Ze prili§ velké zastoupeni akademikl bez zkuSenosti z jinych
prostfedi je prekazkou pro otevienost instituce novym podnétim a ma negativni dopad na kvalitu
vyzkumné i pedagogické Cinnosti. Kvalita pracovisté ma zaroven silny vliv na zajem pracovnik(
z jinych instituci a ze zahranidi pfijit a pracovat na daném pracovisti. Mezi kvalitou a inbreedingem je
tedy obousmérny vztah. Schopnost pfildakat akademiky zjinych prostredi pak zdavisi také na
ekonomické situaci pracovisté a nabizeném vydélku. Tlak na mobilitu akademikd na druhé strané
nelze vnimat zcela bezrozporné. Dlouhodobé zahrani¢ni pobyty jsou obtizné slucitelné s rodinnym
Zivotem, co? mize dopadat silnéji na Zeny a pfispivat k jejich odchodtim z akademické sféry.” Nékteré
formy restrikci na délku pracovniho Uvazku na jedné vysoké Skole také pfispivaji k paléivému
problému fetézeni kratkodobych Gvazkd mladych akademikai.?

O mife akademického inbreedingu neni jednoduché ziskat relevantni data. K obohaceni dosud
dostupnych informaci jsme nejprve zkoumali moZnost dohledavat disertace akademickych
pracovnikd ve vysokoskolskych repozitarich zavérecnych praci. Zasadnim problémem repozitar vsak
je Casova hranice, od které jsou na jednotlivych vysokych skolach online dostupné udaje. Tato
hranice vétsinou leZi v rznych letech obdobi 2002-2008, ale nap¥. na UK a VSB-TUO jiz v r. 1930).
Pfitom ale neni vidy jasné, zda obdobi pocinaje nejstarsSim rokem dostupného zaznamu o disertaci
v online repozitati zahrnuje skutecné vsSechny prace, nebo zda se k Uplnému sbéru dospivalo az
postupné, resp. zda byly zpétné dopliovdny jen nékteré price. Ktomu se ddle pfidava problém
zmény pfijmeni po absolvovani, cozZ se tyka predevsim Zen. Ve vysledku tak pfi nenalezeni disertace
v repozitafi nelze jednoduse urcit, zda dotyény/a akademik/¢ka absolvoval/a na dané skole dfive,
nebo v jakémkoli obdobi jinde, nebo zda chybi kvili zméné pfijmeni. U nenalezenych osob bychom
proto nevédéli, zda patfi, nebo nepatfi do akademického inbreedingu definovaného jako absolvovani
doktorského studia na vysoké skole, kde pracuje.

Jako lepsi zdroj se ukazaly publikované profesni Zivotopisy akademickych pracovniki. Z Zivotopisu Ize
zjistit i dalSi informace kromé shody mezi zaméstndvajici instituci a pracovistém, kde akademik ziskal
doktorské vzdélani. Pro téma Al jsou podstatné zejména pracovni zkusenosti z jinych akademickych i
neakademickych pracoviét a ze zahrani¢i. Zivotopisy také umoZfiuji upfesnit shodu pracovité ve
smyslu shody fakulty a nikoli celé univerzity. Tim se zohledfiuje tradi¢né vysoka samostatnost fakult
v Ceském prostredi a existence fakult s pfibuznym zamérenim na nékterych vysokych Skolach. Sonda,
jejiz vysledky nize prezentujeme, je pojata jako pilotni otestovani sbéru a vyhodnoceni informaci o
akademickém inbreedingu s vyuzitim Zivotopisi akademikd.

Hlavni omezeni Zivotopisll jako zdroje dat o Al spocivd vtom, Ze na webech nékterych fakult
Zivotopisy zcela chybéji a na jinych jsou dostupné jen v nizkém poctu. Prakticky Zadné Zivotopisy jsme
nenalezli na strankach technickych univerzit a na vétsiné lékarskych fakult. Volba fakult se fidila
jednak dostupnosti Zivotopisl a jednak snahou o zastoupeni rlznych védnich oborl. Sonda se ve
vysledku tyka deviti fakult ze ¢tyf rGznych vysokych kol (UK, MU, OU a VSE). Zivotopisy akademik
jsme v Cervenci a srpnu 2022 vyhledavali na webovych strankach univerzit. U akademika dvou fakult
(FIS VSE a FI MU) jsme v piipadé nedostupnosti CV na webu fakulty hledali také v jinych otevienych
webovych zdrojich. Zaméfili jsme se pouze na akademické pracovniky s doktorskym titulem nebo

” Hanus, Kohoutek, Sekerak 2021, s. 9-10, 30.

8 Cidlinska, K. a kol. Akademici a akademicky 2018: zprava z kvalitativni studie verejnych akademickych a
vyzkumnych pracoviét. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, 2018, s. 12. Online:
https://www.soc.cas.cz/en/node/5694
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jeho starsimi ekvivalenty (CSc., DrSc. a Dr.). Externi pracovnici nebyli zahrnuti. Paklize nebylo zfejmé,
zda se jedna o interniho, nebo externiho pracovnika, povaZovali jsme jej za interniho. Ackoli nizky
podil zaznamenanych CV na nékterych fakultach pfi jejich dostatecné absolutni ¢etnosti nemusi byt
sam o sobé prekazkou pro vyhodnoceni vysledk(, Ize pfedpokladat, Ze k publikaci svych CV jsou
nachylnéjsi akademici s bohatsimi a rliznorodéjsimi zkusenostmi. Toto pripadné zkresleni mize hrat
roli pfedevsim na LF MU, kde je podil zvefejnénych CV zdaleka nejnizsi mezi sledovanymi fakultami
(14 %). Tato fakulta byla navzdory nizké dostupnosti CV zatazena do sondy proto, aby pfi Uplné
absenci CV na praiskych lékarskych fakultach byla medicina reprezentovdna kromé LF OU jesté
jednou fakultou. Zakladni statistiky o nasbiranych datech uvadi Tabulka 1.

Tabulka 1: Zaznamenandad CV podle fakulty

Celkovy pocet Pocet Podil
zjisténych dostupnych CV  dostupnych CV
internich na vsech

akademickych internich

pracovnikl s pracovnicich

titulem min.

Ph.D.*

Prirodovédecka fakulta UK (PFF UK) 625 209 33%
Prirodovédecka fakulta MU (PFF MU) 376 178 47%
Filozoficka fakulta UK (FF UK) 578 368 64%
Filozoficka fakulta MU (FF MU) 359 203 57%
Fakulta socialnich véd UK (FSV UK) 202 120 59%
Lékarska fakulta MU (LF MU) 750 105 14%
Lékarska fakulta OU (LF OU) 295 114 39%
Fakulta informatiky a statistiky VSE (FIS VSE) 113 107 95%**
Fakulta informatiky MU (FI MU) 95 89 94%**

* TéZ CSc., DrSc. a Dr. Pri nejistoté, zda je pracovnik/-ce interni, nebo externi, byl/a povaZovdn/a za interni/ho.
** CV vyhleddvany také mimo web fakulty.

Zaznamenavali jsme nasledujici Gdaje (ve formatu ano/ne):

1) Absolvovani Ph.D. na fakulté, kde je akademik aktudlné zaméstnan

2) Absolvovani Ph.D. v zahrani¢i®

3) Pracovni zkuSenost z jiného Ceského akademického pracovisté (fakulta ¢i ustav AV), neZ na
kterém akademik aktualné pUsobi. K vylouceni ¢astého externiho zaméstnavani akademik
se braly se vuvahu jen takové zkusSenosti, které se neprekryvaly spraci na aktudlnim
pUsobisti.

4) Pracovni zkuSenost mimo akademickou sféru (tj. mimo vysoké Skoly a Akademii véd)
s trvanim nejméné jeden rok

5) Pracovni zkusenost ze zahranici delSi nez 6 mésicl

6) Kratkodobé zahraniéni staze do 6 mésicl. Uvadéni stazi v CV je velmi rlznorodé a v pripadé
jejich absence vétsinou nelze urcit, zda akademik na stazi opravdu nebyl, nebo vyjezd pouze

° Jako absolvovani v zahrani¢i jsme zapocitali také doktorat pod dvojim vedenim, z nichz jen jedna Skolici
instituce byla zahranicni.



nezminil. Proto staze nevyhodnocujeme, i kdyz tento Udaj do budoucna v omezené mire
vyuzit lze.

Zaznamendvali jsme téZ nejvyssi dosazeny akademicky titul (Ph.D. nebo ekvivalent, docent, profesor)
a rok absolvovani doktorského vzdélani. Nékteré Zivotopisy jsou z hlediska nami zjistovanych
informaci nelplné, nicméné cetnost téchto ,mezer” nepredstavuje zavainy problém pro
vyhodnoceni vysledka.™

Vysledky

Pfehled hodnot zjistovanych indikatord uvadi Tabulka 2. Zaméstnavani drziteld , domacich”
absolventl doktorského studia je vétsSinovym jevem na vsech sledovanych fakultach vyjma LF OU,
kterd nicméné poskytuje doktorské studium teprve kratkou dobu. Jinak ¢ini podily absolventd
,odjinud“ jen mezi 23 % (FIS VSE) a 40 % (FSV UK). Obvykle ma podstatna ¢ast z téchto akademikd
doktorat ze zahranidi, co? véak neplati na FIS VSE a LF MU, kde jsou akademici se zahrani¢nimi
doktoraty ojedinéli.

Zku$enosti z akademickych pracovist v CR mimo domovskou fakultu jsou je$té o néco méné ¢asté ne?
doktoraty z jinych fakult a pohybuji se mezi 12 % (FIS VSE) a 34 % (FF UK). Podstatné obvyklej&i jsou
zkuSenosti s praci mimo akademickou sféru. Zde se projevuji vyraznd oborova specifika: akademici v
mediciné zpravidla pracuji nebo pracovali zaroven jako |ékati, naopak mezi prirodovédci se mimo-
akademické zkusenosti objevuji jen zfidka.

Velké rozdily vidime také u prace v zahranici. Jen 13-20 % akademik( na obou |ékafskych fakultach,
FIS VSE a FF MU ma za sebou vyznamnéjsi pracovni zkuenosti ze zahranici, zatimco na FI MU, obou
prirodovédnych fakultach a FSV UK se tento podil bliZi k poloviné.

10 Napf. stupen inbreedingu, v némz se promitaji viechny zjistované informace, bylo mozné stanovit u 82 %
zaznamenanych CV.



Tabulka 2: Zkusenosti akademik z jinych pracovist*

Zkusenost z jiného
akademického
PhD mimo prac:)w.ste VR ZkuSenost mimo Zahranlcr?l
domovskou PhD v zahranici V\ijmaj akademickou sféru ?racovnl Y
soubézného ey zkusenost delsi
fakultu . , delsi nez rok Y . . o
plsobeni s nez 6 mésicl
domovskou
fakultou)
FF UK 34% 20% 34% 44% 35%
FF MU 35% 16% 27% 46% 14%
FSV UK 40% 24% 31% 56% 42%
PFF UK 29% 14% 26% 14% 41%
PFF MU 30% 20% 33% 25% 44%
LF MU 35% 5% 27% 72% 20%
LF OU 89%** 24% 27% 96% 13%
FI MU 39% 18% 29% 58% 46%
FIS VSE 23% 3% 12% 71% 14%

Zdroj: CV akademiki 2022
* Zakladem pro vypocet podilu jsou pouze pripady, kdy bylo mozné z CV prislusny udaj urcit.
** LF OU poskytuje doktorské studium teprve od r. 2010.

Graf 1 uvadi podily absolvent(i doktorského studia z jinych fakult podle roku absolvovani, ktery Ize
chapat jako aproximaci véku. Vysoké zastoupeni absolventl ,odjinud“ v nejstarsi generaci na
nékterych fakultach (vedle LF OU také na FSV UK a FI MU) je disledkem pozdéjsiho vzniku téchto
fakult az po r. 1990. Za signal pfiznivého vyvoje lze povaZovat vyssi zastoupeni absolventl , odjinud”
v nejmladsi generaci akademiki ve srovnani s generaci stredni na FF MU a PfF UK. Naopak narustajici
pfiliv novych pracovnik( z fad vlastnich absolventl je patrny zejména na LF MU. Jinde se zastoupeni
absolventd z jinych fakult mezi nejmladsi a stfedni generaci akademikd pfilis nelisi a pravdépodobné
tak nedochazi k velkym zménam v pfristupu k této otdzce v personalni politice.



Graf 1: Podil absolvent(i Ph.D. z jinych fakult mezi akademiky podle obdobi absolvovdni
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Zdroj: CV akademiki 2022

Obdobny generacni pohled na zahraniéni zkusenosti (doktorat nebo pracovni plsobeni delsi nez 6
mésicl) nabizi Graf 2. Vzhledem k tomu, Ze takové zkuSenosti se mizou shromaZdovat béhem celé
délky pracovniho Zivota, vypovida jiz i shodné zastoupeni akademikl se zahrani¢nimi zkusenostmi
v rliznych generacich o pfiznivém trendu, coZ je pfipad FF UK. Jesté rychleji roste dlraz na
mezindrodni mobilitu akademikd na FSV UK a FI MU, kde nejmladsi generace své starsi kolegy co do
zahraniénich zkudenosti dokonce prekonava. Tento vyvoj probiha také na FIS VSE a FI MU, které viak
nehledé na to maji i mezi nejmladsimi akademiky stdle jen nizky vyskyt zahrani¢nich zkuSenosti.
Odlisna situace je na obou pfirodovédnych fakultach a LF MU. Zde je ve starsich generacich zkuSenost
se zahraniénim plsobenim castéjsi nez v nejmladsi skupiné. Nabizi se pritom otdzka, zda se
v pozdéjsim véku za zahraniénim angazma vypravi tolik akademikd, aby se nynéjsi mladsi generace
alesponi vyrovnala svym dnesnim starsim koleglim na téchto fakultach.



Graf 2: Podil akademikt s doktordtem ze zahrani¢i nebo s pracovni zkusenosti ze zahranici delsi neZ 6 mésicu
podle doby absolvovdni doktorského studia
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Zdroj: CV akademiki 2022

Ze zjisténych udajd o absolvovanych doktoratech a pracovni mobilité akademik( jsme zkonstruovali
souhrnny ukazatel Al o tfech stupnich:

Stupen 0 (Zadny inbreeding):
Doktorat ze zahrani¢i NEBO
prace v zahranici a zdroven:
PhD mimo aktuadlni fakultu NEBO pracovni zkuSenost mimo akademickou sféru nebo z
jiného akademického pracovisté v CR.
Tato slozitéjsi definice reflektuje duleZitost zahrani¢nich zkusenosti a zaroven nezahrnuje situaci, kdy
pracovnik fakulty s doktordatem ze stejné fakulty stravi pouze napf. rok v zahraniéi jako hostujici
akademik a nasledné se vrati na domovské pracovisté, kde jiz zGstane. Ackoli i takova zahranicni
zkugenost je podstatna, povaZujeme za vhodné tyto akademiky bez jinych zkuenosti z CR fadit do
prostfedni kategorie.

Stupeni 1 (¢astecny inbreeding): PhD mimo aktualni fakultu NEBO pracovni zkusenost mimo aktualni
fakultu NEBO prace v zahraniéi bez jiné zku$enosti z CR.

Stupen 2 (Uplny inbreeding): PhD na aktudlni fakulté a bez pracovnich zkusenosti jinde neZ na
aktualni fakulté. Tento stupen tedy znamena nepfetrzitou prislusnost ke své aktualni fakulté jiz od
doktorského studia bez vyznamnéjsich zkusenosti ze zahranic¢i a z mimo-akademické oblasti.

Zastoupeni akademiku v jednotlivych stupnich Al ukazuje Graf 3. Fakulty jsou sefazeny podle podilu
nejvyssiho stupné 2. Na zadné fakulté se zastoupeni této kategorie neblizi k polovingé, nicméné
nejvyssi je na obou ptirodovédnych fakultach a na FF MU (32, 30 a 25 %). Pfirodovédné fakulty se
vSak soucasné mohou pochlubit pomérné rozsifenou mezinarodni mobilitou akademik(l a z ni

sV

setkavame s nejvySsim stupném 2, je dana predevsim klinickou praxi vysokoskolskych pedagogl. Na
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LF OU hraje také roli teprve nedavné zavedeni doktorského studia. Na obou Iékarskych fakultach vsak
najdeme jen malo akademikd ve stupni 0 vlivem nizké zahrani¢ni mobility v mediciné. Oproti tomu na
FSV UK je velmi nizky podil nejvyssiho stupné 2 a z druhé strany spada bezmala polovina jejich
akademik(l do stupné 0. Také FF UK a FI MU maji pomérné nizké zastoupeni stupné 2 a naopak

cvvs

VSE (Graf 4).

Graf 3: Stupné akademického inbreedingu na fakultdch

M Inbreeding 0 Inbreeding 1 M Inbreeding 2
LF OU 76%
LF MU 75%
FSV UK 46%
FI MU 51%
FF UK aas
FIS V3E 68%

Zdroj: CV akademiki 2022

Graf 4: Primérnd mira akademického inbreedingu na fakultdach (na skdle 0-2)

1’01 1'02 1,05

FSV UK FI MU LF OU FF UK LF MU P¥F MU PFF UK FF MU FIS VSE

Zdroj: CV akademiki 2022

Miru inbreedingu podle obdobi absolvovani doktorského studia zachycuje Graf 5. | zde je potieba
upozornit, Ze starsi pracovnici méli béhem kariéry vice ¢asu k nacerpani zkusenosti z jinych pracovist.
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Proto Ize povaZovat za zndmku pozitivniho trendu i takovou situaci, kdy nejmladsi skupina akademikd
ma stejnou miru Al jako jejich starsSi kolegové. Ze srovnani nejmladsi a stfedni generace vyplyva
perspektiva postupného snizovani Al na vétsiné sledovanych fakult. Vyjimky jsou LF MU a PFF MU,
kde je inbreeding v nejmladsi skupiné podstatné castéjsi nez ve stfedni generaci, a kde tedy dliraz na
zkuSenosti akademik( z jinych pracovist zfejmé vyznamnéji neroste.

Graf 5: Prmérnd mira akademického inbreedingu na fakultdch (na Skdle 0-2) podle doby absolvovani
doktorského studia

W 1999 nebo dfive  m2000-2010 2011 nebo pozdéji

1,40

1,20

1,00

0,80 -

0,60

0,40 -

0,20

0,00 - \ \ \

FF UK FF MU FSV UK PFFUK  PFFMU LF MU LF OU FI MU FIS VSE

Zdroj: CV akademiki 2022

Zavérem

Tato sonda méla za cil pfedevsim prozkoumat moznosti vyuZiti Zivotopist vyucujicich a vyzkumnikd
na vysokych Skolach jako zdroje informaci o akademickém inbreedingu. VyuZiti Zivotopist k
vyhodnocovani inbreedingu ma oproti jinym zdrojim dat vyhodu v moZnosti ziskat plastictéjsi
obrazek o zkusSenostech akademikl, nad rdmec pouhého posouzeni shody aktualniho pracovisté s
mistem absolvovani doktorského studia. Zivotopisy toti umoZfiuji vzit v Gvahu také pracovni
zkuSenosti z jinych instituci v akademické sféfe i mimo ni a také ze zahranici. VSechny tyto okolnosti
bezesporu rozsifuji obzory akademik( a v dusledku i jejich pracovist.

Zabér analyzy lze v pfipadé potreby rozsifit i na dalsi fakulty. Kromé webl samotnych fakult Ize pri
hledani Zivotopist vyuZit také dalsi oteviené internetové zdroje, coz v pfipadé dvou fakult, kde jsme
tento postup zvolili, pfineslo podstatné zvyseni poctu nalezenych CV. Ohledné analytickych postupl
pfi vyhodnocovani vysledkd je mozné upravit stupnici inbreedingu, ptipadné ji i zpodrobnit do vice
stupnili. Pro néktery z mezistupnd Al Ize také vyuZit idaj o kratkodobych zahrani¢nich pobytech do 6
mésicl. Zjisténi z CV akademikd vSak maji sva omezeni. Velké mnoizstvi Zivotopist zela chybi, a
dostupna CV trpi ¢asto neuplnosti Udaji. V mnoha pfipadech nelze rozpoznat, zda dand aktivita
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nebyla realizovana, nebo zda jen nebyla uvedena v CV, nebot ji dand osoba v daném kontextu
nepovazovala za duleZitou. | po rozsiteni informacnich zdrojd tak bude tfeba vysledky monitoringu
Zivotopisl interpretovat obezretné, nebot informace budou stale nedokonalé.
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