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Manazerské shrnuti

Cilem aktivity Mobility (8)), implementované MSMT v obdobi 2018-2028, je zvlaété ustaveni novych
vyzkumnych spolupraci na mezinarodnim pldorysu a zvySeni motivace k podavani navazujicich
spolecnych projektd. Cilem je rovnéz podpora mladych vyzkumnik( ke zvyseni jejich participace na
mezinarodni spolupraci.

V obdobi od pocatku roku 2018 do ledna 2023 bylo podporeno celkem 254 projektl, pricemz u vice
neZ dvou tfetin projektd byla pfijemcem verejna vysoka skola, u témér tficeti procent pak verejna
vyzkumna instituce (pouze u osmi projekt byla pfijemcem instituce jiné pravni formy). Tfi pétiny
projektd byly realizovany v oblasti pfirodnich véd, dalsi pétina pak v oblasti technickych véd.

Soubéiné s aktivitou Mobility je v CR implementovano vice nastrojti na podporu mobility vyzkumnik,
jejichz tuzemskym poskytovatelem je zvlasté Akademie véd CR (Mobilitni projekty, Projekty Mobility
Plus). V dobé pfipravy této studie (2023) pokryvaly mobilitni nastroje AV CR svou podporu bilateraln{
spoluprace nékteré totozné staty jako aktivita Mobility — konkrétné Cinu, Francii, Némecko a Polsko.
Zvlasté prostrednictvim Projektd Mobility Plus je poskytovana vyznamnéjsi podpora oproti projektiim
aktivity Mobility (8J), nebot podpora AV CR pokryva ¢asteéné také naklady na vyzkum. Vzhledem
k relativné nizkym poctdm projektl podporovanych ze strany AV CR i MSMT lIze viak spie nei o
prekryvech hovofit o synergickych efektech této soubéiné podpory. Jako jeden z vhodnych nastroju
navazujici bilateralni spoluprace se jevi naptiklad program AKTION CR-Rakousko.

Hlavnim zdrojem informaci pro toto interim hodnoceni bylo on-line dotaznikové Setfeni mezi resiteli
zastupujicimi instituce hlavnich ¢eskych prijemcl aktivity Mobility. Alespon castecné bylo vyplnéno
113 ze 196 dorucenych dotaznikd, coZ prfedstavuje navratnost Setfeni ve vysi 58 %.

Nadpolovicni vétSina respondentll Setfeni uvedla, Ze méla pred zahajenim projektu zkusenost
s projektovou ¢i mimoprojektovou (instituciondlni) spolupraci s klicovymi osobami z tymu zahranic¢ni
partnerské organizace. Cast&jsi pfitom byla mimoprojektova spoluprace, z projektové spoluprace byla
nejcastéjsi spoluprace v rdmci dfivéjsi vyzvy aktivity Mobility. V feSenych projektech tvofili na ¢eské
strané zapojeni mladi vyzkumnici do 35 let zhruba polovinu Gcastnik(, PhD studenti pak zhruba ¢tvrtinu
vSech Ucastnikl. Jako nejcastéjsi dopad zapojeni do mobilitniho projektu na rozvoj kariéry mladych
vyzkumnik( bylo uvadéno ziskani pozice ve vyzkumné organizaci v CR, relativné ¢asto vedla Géast v
projektu také k zahajeni post-doc studia v zahranici.

Pokracujici projektovou spolupraci na pldorysu bilaterdlniho tymu v projektu Mobility uvedla neceld
tfetina respondent(l Setfeni. U projektd realizovanych s ¢inskymi partnery byla navazujici spoluprace
spiSe vyjimkou, zvlasté vzhledem ke komplikacim zplsobenym probihajici pandemii Covid-19.
Nadpolovi¢ni vétSina navazujicich projektli byla poddna u domacich poskytovatelll podpory VaV.
Pétina vSech navazujicich projektl byla pfitom poddana jako dalsi projekt v aktivité Mobility, ¢tvrtina
prostiednictvim Grantové agentury CR a ji podporovaného mezinarodniho projektu hodnoceného na
principu Lead Agency. Neceld tretina navazujicich projektd byla poddna do nékterého z nastroja
spadajicich pod Ramcové programy EU pro VaV. Navazujici mimoprojektova (instituciondlni)
spoluprace s partnery z mobilitniho projektu byla oproti projektové spolupraci mnohem castéjsi,
uvadély ji témér dvé tretiny respondentd. Méné Eastd byla tato spoluprace s partnery s Ciny a
formami navazujici mimoprojektové spoluprace byly priprava spole¢nych publikaci a vzdjemné
konzultace a diskuse védeckych témat. Néktery z dlivod( nepokracujici spoluprace oznacila pouze
pétina respondentl. Nejcastéjsimi pricinami byly podle respondentl neexistence vhodného nastroje
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na podporu navazujiciho projektu, interni dlvody na strané pfijemce ¢i prekazky spoluprace
zpUsobené pandemii Covid-19.

Mezi hlavnimi pozitivy aktivity Mobility uvadéli respondenti nejcastéji moznost zahajeni nové
vyzkumné spoluprace, resp. navazani novych kontakt(. Pfinosem bylo v tomto ohledu seznameni se
s prostfedim a chodem zahrani¢nich vyzkumnych organizaci. Néktefi respondenti uvadéli jako
vyznamné pozitivum rovnéz prohloubeni jiz existujici spoluprace. Se zahdjenim ¢&i zintenzivnénim
spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti souvisela i casto uvadéna moznost vymény student(ll a vétsiho
zapojeni mladych vyzkumnikl do mezinarodni spoluprace, které obéma skupindm prinaseji nové
zkugenosti a znalosti. Resitelé oceriovali rovnéz pfinos projektd pro ziskani novych znalosti ¢i dat nebo
seznameni se s novymi vyzkumnymi metodami a technikami, ktery predstavuji i pro zkusenéjsi
vyzkumniky. Podle respondentl maji tyto projekty potencial i pro vytvareni spoleénych publikaci Ci
vznik novych pfileZitosti spoluprace na navazujicich projektech. Z hlediska formy realizace projektd
ocenovala fada respondent( jednoduchost jejich administrace souvisejici i s jednoduchosti pripravy
projektu.

Za hlavni negativum programu povazovali respondenti znacné omezeni kategorii zpUsobilych vydajd
umoznujici pokryt pouze naklady na dopravu a pobyt. V souvislosti s financemi na projekt byly
respondenty uvadény téz celkové nizké prostredky alokované na projekty, které se po delsSi dobu
nezvysily a nereflektovaly tak rostouci ceny. Dalsi problém pti realizaci programu predstavovaly podle
respondentl byrokratické prekazky vzniklé po propuknuti pandemie Covid-19, které v nékterych
pripadech neumoznily prodlouZeni projektd a vyCerpani pridélenych prostiedk(. Postup ze strany
Ceskych a zahranicich organt byl v otazce prodlouzZeni projekt zaroven nedostatecné koordinovan.
Casto byla respondenty jako negativum rovnéi uvadéna administrativni zatéZ, neimérna financné
malému projektu (administrativni stranka projekt(i tedy byla vnimana jednotlivymi respondenty rlizné
— viz odstavec vyse). Kritizovano bylo i vzhledem k ucasti zahrani¢nich védci problematické podavani
projektové Zadosti a zprdv v cestiné.

V navaznosti na hlavni zjisténi z realizovaného dotaznikového Setfeni a reSerSe relevantnich podklad
byla na konci studie formulovana doporuceni pro zvyseni flexibility ¢erpani pridéleného rozpoctu
projektd, lepsi koordinaci postupu ceského a zahranicniho poskytovatele pti prodlouZeni projektd,
minimalizaci byrokracie spojené s proplacenim stravného, mirné prodlouzeni dlouhodobych pobyt(,
zprehlednéni informaci o aktivité Mobility na webu poskytovatele, priibézné monitorovani ndvaznych
projektovych spolupraci jakozto vysledku mobilitnich projektl ¢i pro zavedeni navazujiciho néstroje
(pfipadné vyzev) poskytujiciho resitelim vétsi rozpoctové moznosti.

Z pribézného vyhodnoceni aktivity Mobility vyplyva, Ze fesené projekty dobre naplnuji hlavni cil
aktivity, kterym je navazovani kontaktli mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi vyzkumniky a rozvoj spoluprace
se zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi. Realizace projekt(l zaroven prispiva ke spole¢nému podavani
navazujicich projektovych navrhl do jinych dotacnich titull, véetné mezinarodnich nastrojl, které je
ocekavanym vysledkem aktivity. Zaroven vyznamné pfispivd k napliovani dalSiho ocekavaného
vysledku, tedy k podpore ucasti mladych vyzkumnikd na mezinarodni spolupraci, ale i k tvorbé
spole¢nych publikaci se zahrani¢nimi projektovymi partnery, ktera je jiz nad rdmec ocekdvanych
vysledk( aktivity.
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1 Uvod a metodika

1.1 Cil studie

Tato analyticka studie byla vypracovana Technologickym centrem Praha jako jeden z vystupt Projektu
sdilenych ¢innosti ,Strategicka inteligence pro vyzkum a inovace” (STRATIN+), realizovaného v obdobi
let 2021-2024. V rdmci tohoto projektu studie prispiva k naplnéni cil(i okruhu aktivit 1.1 — Analyticka
podpora politik na podporu internacionalizace VaVal v CR, zaméFeného na poskytovéni odborné
analytické podpory verejné spraveé pfi realizaci politik na podporu mezinarodni spoluprdce ve VaVal a
internacionalizace narodniho systému VaVal CR. Konkrétné tato studie poslouzi Ministerstvu $kolstvi,
mladeZe a télovychovy CR jako podklad pro potieby Fizeni politiky mezinarodni spoluprace ve VaVal,
predevsim pak zde analyzovaného nastroje — aktivity Podpora mobility vyzkumnych pracovnik(l a
pracovnic v rdmci mezinarodni spoluprace ve VaVal (8)).

Aktivita Podpora mobility vyzkumnych pracovnikl a pracovnic v rdmci mezinarodni spoluprace ve
VaVal (8)), zkracené nazyvana téz aktivita Mobility a pokryvajici obdobi let 2018-2028, je pokracovanim
obdobného nastroje implementovaného MSMT v obdobi 2011-2018. Aktivita Mobility je realizovéna
s cilem napomahat navazovani kontaktd a rozvoji spoluprace mezi institucemi ptsobicimi v oblasti VaV
v partnerskych statech, a to formou podpory mobility vyzkumnych pracovnikl spolupracujicich na
reseni mezinarodnich projektl zakladniho vyzkumu. Na celé uvedené obdobi bylo na realizaci projektu
bilateralni vyzkumné spoluprace z ¢eskych narodnich zdrojd vyclenéno 400 mil. K¢. Od roku 2018 bylo
(do pocatku roku 2023) podporeno celkem 254 mobilitnich projektd ve vyzvach podporujicich
bilateralni spolupraci s vyzkumnymi institucemi z nasledujicich Sesti statt: Cina, Francie, Némecko,
Polsko, Rakousko, Ukrajina. Ackoli mobilitni projekty vedly také ke vzniku vysledk( VaV (predevsim
publikaénich vysledku), nejsou tyto standardni vysledky VaV podle definic RIV IS VaVal? oéekdvanym
vysledkem jednotlivych vyzev aktivity. Cile aktivity Mobility sméfuji k ustaveni novych vyzkumnych
spolupraci na mezinarodnim pUdorysu a ke zvySeni motivace k podavani navazujicich spolecnych
projektt do standardnich programovych schémat s plnym spektrem zpUsobilych nakladl. Cilem
aktivity je rovnéz podpora mladych vyzkumnikQ ke zvySeni jejich participace na mezinarodni
spoluprdci.

Aktivita Mobility postrada programovy dokument obdobny u program( VaV nakladajicich s vyrazné
vétsimi prostfedky. Cile aktivity a jeji o¢ekdvané vystupy, vysledky a dopady nejsou proto konkrétné
definovany v intervencni logice aktivity. Cilem této studie je provedeni interim evaluace aktivity
Mobility, tedy zvlasté vyhodnoceni naplfiovani vysledkd (a z€asti i vystupl) aktivity, které jsou zde
nejprve definovany v rekonstruované intervencni logice aktivity. S ohledem na zacileni aktivity jde
zvlasté o vyhodnoceni navazujicich spolupraci se zahrani¢nimi partnery, jakoz i posouzeni dopadl na
rozvoj kariéry mladych vyzkumnik( zapojenych do mobilitnich projektd.

1.2 Struktura studie, pouzZité metody a zdroje informaci

Text studie je ¢lenén do nékolika kapitol. V kapitole nasledujici po této Uvodni ¢asti je rekonstruovana
intervencni logika aktivity Mobility, vyuZity pfitom byly texty jednotlivych vyzev vyhlasovanych od roku
2018, jakoz i formulare prabéznych a zavérecnych zprav projektd.

Treti ¢ast studie obsahuje analyzu kvantitativnich dat o realizovanych projektech. Zdrojem téchto dat
je Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci (ddle IS VaVal) a jeho moduly Centralni evidence

1 Aktivita mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji na podporu mobility vyzkumnych pracovnikd a pracovnic
»MOBILITY” (7AMB)
2 Rejstiik informaci o vysledcich Informaéniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

6
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projektd (ddle CEP) a Rejstfik informaci o vysledcich (dale RIV) (Utad vlddy CR 2023). Podporené
projekty byly analyzovany s ohledem na pocty, celkové naklady i ndrodni zdroje alokované na ceské
¢asti téchto bilateralnich spolupraci, a to v ¢lenéni podle roku zahajeni projektu, pravni formy instituce,
a védnich oblasti a obor( klasifikace FORD (OECD 2015). Obdobné byla sledovana i struktura vysledki
VaV vytvorenych v mobilitnich projektech, a to v ¢lenéni podle druhu vysledkd, roku jejich uplatnéni,
pravni formy predkladajici instituce a védnich oblasti a obor(.

Ve Ctvrté kapitole jsou shrnuty vysledky reserse dalSich soubézné implementovanych nastroji na
podporu mobility vyzkumnikG v CR. Uvedeny jsou zde zvla$té nastroje podpory mobility
implementované AV CR a nastroje vyuzivané vybranymi velkymi vysoko$kolskymi institucemi v CR.

Ve stéZejni paté Casti této studie jsou prezentovany vysledky on-line dotaznikového Setfeni mezi
hlavnimi ptijemci aktivity. Setfeni bylo zamé&teno predeviim na zji$téni charakteru a intenzity navazujici
spoluprace prijemcl s partnerskymi zahrani¢nimi institucemi z projektl feSenych v aktivité Mobility,
ale obsahovalo také otazky na pfipadnou predchazejici spoluprdci s témito partnery ¢i dopady
mobilitnich projektl na rozvoj kariéry zapojenych mladych vyzkumnika.

V zavérecné Sesté Casti studie jsou navrzena doporuceni pro dalsi implementaci aktivity Mobility Ci
obdobnych nastrojii v gesci MSMT na podporu mobility vyzkumnikd, vychdzejici z hlavnich zji$téni této
studie.



Interim analyza aktivity Mobility (8J)

2 Rekonstruovana intervencni logika aktivity Mobility

Vzhledem k vySe zminované chybéjici intervenéni logice aktivity Mobility je zde tato intervenéni logika
zpétné rekonstruovana na zakladé znéni jednotlivych vyzev aktivity i formulafl pribéinych a
zavérecnych zprav projektd. V dale vyobrazené intervencni logice Obr. 1 lze jeji jednotlivé Urovné
identifikovat nasledujicim zplsobem:

Cile — Jsou uvedeny v textu jednotlivych vyzev aktivity.

Vystupy — Udaje o poctu zG¢astnénych osob, poctu pobyti a délce pobytll jsou soucasti
hodnoticich kritérii uvedenych ve vyzvach a zaroven jsou naplini pribézinych a zavérecnych
zprav o feseni jednotlivych projektd.

Vysledky — Priprava (ndvazného) projektu ur¢eného k podpore z jinych zdrojl financovani je
uvedena ve zdlvodnéni podpory mobility vyzkumnych pracovnik( v Gvodni informaci v textu
jednotlivych vyzev, hned za uvedenim cile vyzvy. Potencial pro dalsi rozvoj spoluprace se
zahrani¢nim partnerem je mimoto uvadén resiteli projektl mobilit v pribéznych a zavérecnych
zpravach — jako jeden z vysledkl feSeni projektu. Ackoli nejsou védecké publikace explicitné
uvadény v textu vyzev mezi ocekdvanymi vysledky projektl, je publikaéni ¢innost uvadéna
resiteli projektl v prabéznych a zavérecnych zpravach jako soucast vysledkl reseni projektu.
Zapojeni mladych védeckych pracovnikll je soucasti hodnoticich kritérii uvedenych ve vyzvach.
Dopady — Potencial ucasti v evropskych projektech je jednim z hodnoticich kritérii uvedenych
v textu jednotlivych vyzev (s ¢imz Uzce souvisi i schopnost ¢eskych instituci VaV zapojovat se
do mezinarodnich vyzkumnych siti). Vy$si ucast mladych vyzkumnikli na mezinarodni
spolupraci pak vyplyva z ocekdvaného vysledku v podobé podpory zapojeni mladych
vyzkumnikd do mobilit. VSechny jmenované dopady by mély spolecné vést ke zvyseni kvality
vyzkumu provadéného v eskych institucich VaV. Aspekt kvality je i sou¢dsti hodnoticich kritérii
obsaZzenych v textu jednotlivych vyzev, kde jsou hodnoceny mj. vyznam projektu pro rozvoj
oboru a aktualnost, originalita a dlilezitost navrhu.

V této interim evaluaci aktivity Mobility bude vénovana pozornost vyhodnoceni vystupl (pouze
Castecné) a vysledkl aktivity, tedy nikoli jejich dopadd, které je s ohledem na dosud probihajici
podporu prostfednictvim tohoto ndstroje jesté velmi predcasné.
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Obr.1 Rekonstruovand intervenéni logika aktivity MOBILITY (8). Zdroj: MSMT 2023, vlastni zpracovani

Cile Vystupy Vysledky Dopady

zvyseni Ucasti ceskych
instituci VaV v evropskych /
mezinarodnich programech

pocet zucastnénych osob, podani navaznych
spolecnych projektovych
navrht v jinych
délka pobytd (mezinarodnich)
dotacnich titulech

pocet pobytQ,

intenzivnéjsi zapojeni
Ceskych instituci VaV v
evropskych / mezinarodnich
vyzkumnych sitich

navazovani
kontakti a rozvoj
spoluprace mezi
institucemi VaVv

podpora ucasti mladych
vyzkumnikd na
mezinarodni spolupraci

zvySeni Ucasti mladych
vyzkumnikQ na mezinarodni
spolupraci

publikacni vysledky,
spoleéné (mezinarodni) zvyseni kvality provadéného
publikace vyzkumu a jeho vysledku
(napf. citovanosti)
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3 Analyza dat o projektech aktivity Mobility

V obdobi od pocatku roku 2018 do ledna 2023, kdy byla stazena sledovana data o projektech
realizovanych v aktivité Mobility, bylo podpoteno celkem 254 projektl. Tésna nadpolovicni vétsina —
celkem 130 mobilitnich projektld — byla podporena na obdobi dvou let, 123 projektl bylo podporeno
na obdobi tfi let a jeden projekt na obdobi ¢ty let. Nejvice projektl bylo zahajeno v roce 2019 (33 %
vsech projektd) a v roce 2020 (22 % projektl) — viz Tab. 1.

Tab.1 Pocty podporenych projektd, celkové ndklady a podpora z narodnich zdrojl cCeské casti
projekttl — v rozdéleni podle roku zahajeni projektu. Zdroj: Urad vlady CR 2023

R?,k , Pcrcet . Podil Celkové naklady (K)  Narodni zdroje (Kc)
zahdjeni projektt

2018 44 17,3% 5497075 5213209

2019 83 32,7% 12910725 12320293

2020 57 22,4% 8269404 8269 404

2021 35 13,8% 5534 600 5534 600

2022 35 13,8% 5910000 5910000
2018-2022 254 100,0% 38121804 37 247 506

U vice neZ dvou tretin projekt( byla prijemcem vefejna vysoka skola (viz Tab. 2), u téméf tficeti procent
vefejnd vyzkumna instituce. Pouze u osmi projektt byla pfijemcem instituce jiné pravni formy —
pfispévkovd organizace ¢i organizacni slozka statu. Podil jednotlivych typ( instituci na celkovych
nakladech a néarodnich zdrojich pridélenych na ¢eskou cast projektl byl zhruba obdobny jako jejich
podil na projektech.

Tab. 2 Pocty podporenych projektl, celkové ndklady a podpora z narodnich zdrojii ceské casti
projektt — v rozdéleni podle pravni formy instituce p¥ijemce. Zdroj: Ufad vlady CR 2023

Prévni forma instituce POt podil  Celkové naklady (K&  Narodni zdroje (K&)
projektu
Verejné vysoké Skoly 171 67,3% 26 222 225 25 462 851
Verejné vyzkumné instituce 75 29,5% 10757779 10 642 856
Prispévkové organizace 6 2,4% 821 800 821800
Organizacni slozky statu 2 0,8% 320000 320000
Celkovy soucet 254 100,0% 38121804 37 247 506

Realizované projekty byly dale sledovany v rozdéleni podle hlavnich védnich oblasti (Tab. 3) a obort
(Obr. 2) klasifikace FORD (OECD 2015). V zaméfeni projektd vyrazné dominovaly pfirodni védy, kde
bylo realizovano pres 60 % projekt(l. Spolecny podil pfirodnich a technickych véd na realizovanych
projektech, celkovych nakladech i narodnich zdrojich pridélenych na jejich ¢eskou ¢ast byl pfitom
dokonce 80%. Celkové naklady a narodni zdroje pridélené na Ceské Casti projektd ve spolecenskych
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a humanitnich védach dosahovaly naproti tomu dohromady pouze 6,2 %, tedy jeSté méné, nez jaky byl
spolecny podil téchto védnich oblasti (8,7 %) na celkovém poctu podporenych projekta.

Tab. 3 Pocty podporenych projekttd, celkové ndklady a podpora z narodnich zdrojl ceské casti
projektt — v rozdéleni podle hlavni védni oblasti projektu. Zdroj: Utad vlady CR 2023

Védni oblast POCet  podil  Celkové naklady (K&  Nérodni zdroje (K&)
projektt
Pfirodnivédy 155 61,0% 23077 959 22 538 569
Technické védy 48 18,9% 7 659 327 7389 368
Lékarské a zdravotnivédy 17 6,7% 2994 800 2974228
Zemédélské a veterinarnivédy 12 4,7% 2017 867 2017 867
Spolecenské védy 13 51% 1341500 1297124
Humanitnia umélecké védy 9 3,5% 1030351 1030351
Celkovy soucet 254 100,0% 38121804 37 247 506

Obr. 2 znazornuje objem narodnich zdroju (v mil. K¢) pridélenych na ceské ¢asti projektd zamérené na
jednotlivé védni obory klasifikace FORD (OECD 2015). Nejvétsi objemy prostfedkd byly pridéleny na
projekty v oblasti biologickych véd (16,4 %), chemickych véd (15,2 %) a fyzikalnich véd (14,6 %).
Z pfirodnich véd byly vyznamnéji podporeny rovnéz projekty zamérené na oblast matematiky (5,6 %)
a véd o Zemi (4,7 %). Z technickych véd bylo nejvice prostfedk( vyclenéno na projekty realizované
v oblasti materidlového (5,4 %), stavebniho (4,6 %) a elektrického (4,3 %) inZenyrstvi. DalSimi vice
podpofenymi védnimi obory byly zdkladni medicina (3,8 %), klinickd medicina (3,0 %) a zemédélské
biotechnologie (3,2 %).
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Obr. 2 Pridélené narodni zdroje (v mil. K&) na ¢eskou ¢ast projektl v rozdéleni podle obor klasifikace
FORD. Zdroje: OECD 2015, Utad vlady CR 2023
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Dal$im sledovanym atributem mobilitnich projekt byly vysledky VaV vzniklé v téchto projektech a
uplatnéné v RIV IS VaVal. PrestoZe vytvareni publikaénich ¢i nepublikacnich vysledkd neni cilem
mobilitnich projektd, vzniklo béhem realizace aktivity Mobility nemalé mnozstvi téchto vysledkl (viz
Tab. 4). Z nejvétsi Casti se jednalo o ¢lanky v odbornych recenzovanych casopisech, pficemz dokonce
87 % téchto ¢lanku bylo obsaZzeno v databazi Web of Science. Dalsimi nejcastéjsimi druhy vysledkl pak
byly stati ve sbornicich, ostatni (nezarfazené) vysledky a kapitoly v odbornych knihach. Celkové znaéné
prevazovaly publikaénivysledky (vysledky pruht B, C, D, J), které mély na uplatnénych vysledcich témér
90% podil.
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Tab. 4 Pocty uplatnénych vysledkd v RIV IS VaVal podle druhd. Zdroj: Urad vlady CR 2023

Kéd Nazev Pocet Podil
J Recenzovany odborny ¢lanek 149 70,3%
J/A Cldnek obsaZeny v databdzi Web of Science 130 61,3%
z toho J/B Clének obsaZeny v databdzi SCOPUS 9 4,2%
J/c Ostatni clanky v odbornych recenzovanych periodicich 10 4,7%
D Stat ve sborniku 28 13,2%
0 Ostatni vysledky 18 8,5%
C Kapitola v odborné knize 12 5,7%
B Odborna kniha 1 0,5%
R Software 1 0,5%
w Usporadani workshopu 2 0,9%
M Usporadani konference 1 0,5%
Celkovy soucet 212  100,0%

Nejvice vysledk( vzniklych v projektech aktivity Mobility bylo uplatnéno v letech 2020 (36 % vysledku)
a 2021 (39 % vysledkud) — viz Tab. 5. To je zajisté dano uréitym ¢asem potrebnym pro vytvoreni prvnich
vysledkl u aktivity, kterd zapocala v roce 2018. Nizky pocet vysledkl uplatnénych v roce 2022 pak

souvisi s dosud neaktualizovanymi Gdaji v databazi RIV IS VaVal.

Tab.5 Pocty uplatnénych vysledkd v RIV IS VaVal podle roku uplatnéni. Zdroj: Ufad vlady CR 2023

Rok uplatnéni Pocet Podil
2018 7 3,3%
2019 42 19,8%
2020 76  358%
2021 83  392%
2022 4 1,9%

2018-2022 212 100,0%

Z hlediska pravni formy predkladatele vysledkd vyrazné dominovaly vefejné vysoké skoly, které se na
poctu vytvorenych vysledk( podilely témér tfemi ¢tvrtinami (viz Tab. 6), tedy o néco vice neZ na poctu

realizovanych projekt( a objemu pridélenych prostredkdl (viz vySe Tab. 2).
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Tab. 6 Pocty uplatnénych vysledkd v RIV IS VaVal podle pravni formy predkladajici instituce. Zdroj:
Ufad vlady CR 2023

. . Pocet i
Pravni forma instituce ; . Padil
vysledki
Verejné vysoké skoly 156 73,6%
Verejné vyzkumné instituce 54 25,5%
Pfispévkové organizace 2 0,9%
Celkovy soucet 212 100,0%

Podobné jako u poctu realizovanych projektd, bylo také u vytvorenych vysledk( sledovano jejich
zaméreni podle védnich oblasti a obor( klasifikace FORD (OECD 2015). ZTab. 7 je patrné, Ze
prirodovédné obory stémér 60% podilem dominovaly také v poctu vytvorenych vysledkd VaV.
V technickych védach vznikl zaroven vyznamnéjsi podil vysledkd VaV (26 %) nez byl podil této védni
oblasti na poctu realizovanych projektl (19 %), jak vyplyva z porovnani's daty v Tab. 3. Podil Iékafskych
a zemédélskych véd na poctu vytvorenych vysledkd byl v porovnani s podilem projekt v téchto
védnich oblastech naopak nizsi.

Tab. 7 Pocty uplatnénych vysledkd v RIV IS VaVal podle hlavni védni oblasti. Zdroj: Urad vlady CR 2023

Védni oblast Pocet — podil
vysledki
Pfirodnivédy 126 59,4%
Technické védy 55 25,9%
Lékarské a zdravotnivédy 9 4,2%
Zemédélské a veterinarnivédy 3 1,4%
Spolecenské védy 12 5,7%
Humanitnia umélecké védy 7 3,3%
Celkovy soucet 212  100,0%

Z detailnéjsiho pohledu na hlavni védni obory (Obr. 3), do kterych jsou fazeny vysledky vytvorené
v mobilitnich projektech, je patrné, ze nejvétsi produkce vysledkd byla v pfirodovédnych oborech
dosahovana ve fyzikalnich védach (21,2 %), chemickych védach (14,6 %) a biologickych védach (9,9 %),
pricemz zvlasté u fyzikalnich véd je patrna vysoka efektivita v poctu vytvorenych vysledkd v porovnani
s vloZzenymi prosttedky (viz Obr. 2). Relativné vyznamna byla v porovnani s vloZzenymi prostiedky také
produkce vysledkl v oboru pocitacovych a informacnich véd. V technickych védach bylo z hlediska
poctu vytvorenych vysledk(l nejproduktivnéjSim oborem stavebni inZenyrstvi (10,4 %), a to zvlasté
v porovnani s podilem oboru na pfidélenych prostfedcich. V porovnani s pridélenymi prostfedky na
mobilitni projekty byla vyznamna produkce vysledkd VaV téz v oboru environmentalniho inzenyrstvi a
také v pravnich védach.
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Obr. 3 Pocty uplatnénych vysledk( v RIV IS VaVal podle obori klasifikace FORD. Zdroje: OECD 2015,
Utad vlady CR 2023
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4 Dalsi nastroje na podporu mobility vyzkumnikd v CR

Tato kapitola pfindsi informace o daldich ndstrojich na podporu mobility vyzkumnikd v CR,
implementovanymi soubéZné s aktivitou Mobility. Informace byly ziskany reSersi dostupnych
internetovych zdroja. Cilem uvedeni hlavnich charakteristik dalSich nastroji na podporu mobility je
zjisténi pripadnych synergii &i prekryvi s podporou poskytovanou MSMT.

4.1 Nastroje Akademie véd CR

Akademie véd CR pro své akademické pracovniky nabizi dva hlavni programy na podporu mobility:
Mobilitni projekty AV CR (dale MP) a Projekty Mobility Plus AV CR (dale MPP). Bilateralni spoluprace
je realizovdna na zékladé smluv uzaviranych mezi AV CR a zahrani¢nimi partnerskymi organizacemi.
V zavislosti na podminkach smluv je mozno spolupracovat formou projektl, studijnich pobytd nebo
Ucasti na konferencich. V obou pfipadech jde o spolecné dvou- az tfileté bilateralni projekty, jejichz
cilem je zvlasté:

- Navazani ¢i prohloubeni védecké spoluprace mezi obéma zemémi,

- Posileni zapojeni mladych vyzkumnik( a PhD studentll do mezinarodni spoluprace (juniorni
vyzkumnici nebo PhD studenti by méli tvofit minimalné tretinu akademik( zapojenych do
projektu),

- Budouci spoluprace vyzkumnych tymu na velkych mezinarodnich projektech.

Partnerské ftesitelské tymy poddvaji spolecny navrh projektu, béhem realizace vyuZivaji ke
vzajemnému prospéchu obou instituci infrastrukturu a vybaveni spolupracujicich pracovist a
komplementarnich technik a metodik. V ramci projektl jsou poskytovany financni pfispévky na
mobilitu ¢len( fesitelskych tymd, tj. na pobytové naklady. Hlavni rozdily ve financovani mezi projekty
MP a MPP jsou nasledujici: Podpora z MPP navic pokryvd i mezindrodni jizdné, a dale pfispévek na
vyzkum. Kazda organizace zde hradi naklady své ndrodni ¢asti projektu. U MP financovani probiha na
zakladé reciprocity, tj. pfijimajici strana hradi naklady na pobyt zahrani¢nich védc(. Naklady na
mezinarodni jizdné hradi vysilajici strana (v piipadé AV CR jednotliva pracovité).

Na roky 2018 — 2025 schvalila AV CR zaméstnancdim svych pracovist celkem 186 projektd — nejvice
téchto projektl bylo s vyzkumnymi organizacemi ze zemi V4, Némecka, Bulharska, Japonska, Ciny a
Tchaj-wanu. Aktualné bézici spoluprdce podporované projekty MP a MPP jsou uvedeny v Tab. 8.
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Tab. 8 Aktudlné bé%ici (2023) projekty bilateralni spoluprace podporované AV CR. Zdroj: AV CR 2023,
vlastni zpracovani

Mobilitni Projekty
Partnersky stat projekty [Mobility plus
(MP) (MPP)

Argentina
Belgie
Bulharsko
Cina N
Egypt
Estonsko N
Francie
Chile
Indie
Italie
Japonsko
Litva v
Loty$sko v
Madarsko
Mongolsko v
Némecko
Polsko v
Rumunsko N
Slovensko
Slovinsko
Spanélsko
Tchaj-wan
Turecko
Vietham

SSENENENER ENESENEN N

NENENENESEN

Reerse se rovné? zaméfila na hlavni podminky mobilitnich projektd AV CR podporujicich spolupraci se
zemémi, kde aktudlné probihd i spoluprace v aktivité Mobility:

V projektech cesko-Cinské spoluprace hradi ¢eskd strana naklady na mobilitu (cestovné,
naklady na ubytovani) a vyzkum (diety, sluzby, mensi vybaveni a diseminace vystup( jako jsou
naklady na workshopy a konference) do maximalni vyse 300 tis. K¢ rocné.

V projektech ¢esko-francouzské spoluprace je délka projektu maximalné 2 roky. Ze strany
Centre national de la recherche scientifique (CNRS) je francouzskému tymu poskytnuta
finanéni podpora ve vys$i 5 000 — 7 000 EUR / rok. V pfipadé schvéleni projektu také ze strany
AV CR je ¢eskému tymu nabidnuta dotace v maximalni vysi 180 000 K¢ ro¢né.

V projektech cesko-némecké spoluprace (maximalné dvouleté projekty) hradi naklady
némeckych vyzkumnik( Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD), ¢eska strana hradi
naklady na mobilitu (cestovné, naklady na ubytovani) a vyzkum (diety, sluzby, mensi vybaveni
a diseminace vystupl jako jsou naklady na workshopy a konference) do maximalni vyse 200 tis.
K¢ rocné.

V projektech cesko-polské spoluprace v ramci programu Mobility nabizi obé strany pokryti
obdobnych nakladl, naklady na vyjezd polskych akademikl hradi Polish Academy of Arts and
Sciences (PAAS). Projekt dovoluje oproti vyse zminénym projektidm MPP jen maximalné dva
tfitydenni vyjezdy.

Podpora €esko-ukrajinské spoluprace je na AV CR nabizena G&asti v programu Researchers at
Risk Fellowship. Cilem programu je podporovat vyzkumné pracovniky, jejichZ védecka prace
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je v domovské zemi ohrozena valkou, pronasledovanim a dalSimi hrozbami. Prostfednictvim
tohoto programu je vyzkumnikim umoznéno pokracovat ve vyzkumu v bezpecném prostredi
na pracovistich Akademie véd CR. Program je vyhlasovan nepravidelné a seznam rizikovych
zemi se v jeho jednotlivych cyklech méni. V rdmci vyzkumnych stazi jsou poskytovany financni
prostfedky na osobni néklady vyzkumnych pracovnik(. V roce 2022 se tento program tykal
primarné pobytu akademik( z Ukrajiny na Gstavech AV CR. Projekty maji byt realizovany do
konce roku 2023.

Zvlasté prostrednictvim Projektl Mobility Plus je poskytovana vyznamnéjsi podpora oproti projektim
aktivity Mobility, nebot podpora AV CR pokryva ¢aste¢né také naklady na vyzkum (spotiebni zbo%i,
sluzby, networking, ¢asteéné vybaveni). Vzhledem k relativné nizkym poc¢tim projektl podporovanych
ze strany AV CR i MSMT lze viak spi$e ne? o piekryvech hovofit o synergickych efektech této soub&zné
podpory.

Akademicti pracovnici mohou dale vyuZit i MultilaterdIni projekty, prostiednictvim kterych AV CR
realizuje spoluprdci s evropskymi i mimoevropskymi zemémi: projekty typu ERA-NET Cofund a projekty
realizované v ramci multilateralnich platforem EIG CONCERT-Japan, SEA-Europe JFS (spoluprace
s vyzkumnymi organizacemi ze zemi jihovychodni Asie), EU-KOR Community (spoluprace s Koreou).
Prostfednictvim tzv. ERA-NET Cofund programd, které jsou spolufinancovany Evropskou komisi z
programu Horizont 2020 a davaji prileZitost poskytovatelim z ¢lenskych zemi vyhlasovat spolecné
vyzvy na dohodnutd témata, participuje AV CR v multilateralnich projektech realizovanych v ramci
partnerstvi HERA (z angl. Humanities in the European Research Area) a NORFACE (z angl. New
Opportunities for Research Funding Agency Cooperation in Europe). Pfispévek Evropské komise na
programy ERA-NET Cofund mUlZe obecné dosahovat max. 33 % celkovych uznatelnych naklada. V
pfipadé partnerstvi HERA a NORFACE se jedna o 20% podil, zbylych 80 % nakladd hradi poskytovatel z
¢lenské zemé. Za Ceskou republiku je takovym poskytovatelem AV CR. AV CR se zapojila do ¢tyF
program( tohoto typu. Z oblasti spolecenskych véd, na které se zaméruje partnerstvi NORFACE
sdruzujici narodni poskytovatele finanéni podpory na védu a vyzkum z 20 evropskych zemi, se jednd o
program Dynamika nerovnosti béhem lidského Zivota: struktury a procesy (DIAL, Dynamics of
Inequality Across the Life-course: structures and processes) a Demokratické vladnuti v turbulentni
dobé (Governance — Democratic governance in a turbulent age). HERA je partnerstvim 25 evropskych
zemi, které nabizi vyzkumnikim mozZnost zapojit se do evropskych badatelskych siti a podilet se na
tvorbé védni strategie na evropské trovni v oblasti humanitnich véd. AV CR se zapojila do programd
se zastresujicimi tématy Vyuziti minulosti (HERA JRP UP, Uses of the Past) a Verejné prostory: Kultura
a integrace v Evropé (HERA JRP PS, Public Spaces: Culture and Integration in Europe).

4.2 Nastroje vyuzivané na vybranych vysokych skolach

Dale jsou uvedeny nastroje na podporu mobility vyzkumnik(, vyuZivané v soucasnosti na nejvétsSich
Ceskych univerzitach (vzhledem k mnozstvi podobnych nastroji podpory spoluprace je zde uveden
pouze tento vybér).

Univerzita Karlova nabizi svym akademickym a védeckym pracovnikim i studentlm prezencniho
studia Fond mobility UK pro €erpani financniho ptispévku na mobilitu v rdmci celého svéta. Cilem
Fondu mobility Univerzity Karlovy je finanéni podpora zejména pro studium na zahrani¢ni univerzité
v délce jeden aZ dva semestry, ucast na mezinarodnich studijnich nebo odbornych akcich student
v zahranici, kratkodobé védecké nebo vyzkumné pobyty v zahranici, studium zahraniénich studentl na
UK, studium zahranicnich vysokoskolskych nebo védeckych pracovnikd na UK. Univerzita Karlova je
stejné jako jiné Ceské univerzity zapojena do fady programi na mobilitu, z ¢ehoZ nejvyznamnéjsi jsou
evropsky program Erasmus+, ddle Meziuniverzitni a Fakultni dohody, Mezivladni dohody vyhlasené
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MSMT ¢&i program AKTION Ceska republika — Rakousko. Tento program, implementovany Domem
zahraniéni spoluprace (pFispévkovou organizaci MSMT), je zaméFen na podporu vymény student( a
védcd (zvlasté mladych védcl) v Rakousku a CR a predstavuje jeden z vhodnych nastrojd bilateralni
spoluprace navazujici na projekty aktivity Mobility. Na UK jsou v ramci programu podporovana
stipendia na jeden aZ pét mésicl nebo letni kolegia na dva az tfi tydny.

Masarykova univerzita nabizi vyukové pobyty (Erasmus+, CEEPUS, DAAD, Mezivladni dohody
vyhlaené MSMT, Global Staff Mobility, Fulbrightova komise a Masaryk Distinguished Chair v Izraeli);
vyzkumné pobyty (Mezivladni dohody, DAAD, Fulbrightova komise, Masaryk Distinguished Chair v
Izraeli a Specifickd stipendia Wirth Institute); a ostatni pobyty pro neakademické pracovniky
(Erasmus+, Fulbrightova Komise, Mezivladni dohody, STELLA, Program vztah( s tradi¢nimi univerzitami
a Global Staff Mobility).

Univerzita Palackého v Olomouci nabizi Skoleni i vyukové a vyzkumné zahrani¢ni stdze v rdmci
program( Erasmus+, AKTION CR — Rakousko, Merrillova programu &i staze v ramci aliance Aurora, kde
je UP jedinym cCeskym univerzitnim pfijemcem. UP ma pro své akademické zaméstnance také svij
Stipendijni program pro praktické staze a koordinuje aktivity v rdmci programu CEEPUS.
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5 Dotaznikové setreni mezi resiteli aktivity Mobility

Hlavnim zdrojem informaci pro toto interim hodnoceni bylo on-line dotaznikové Setfeni mezi resiteli
zastupujicimi instituce hlavnich prijemct aktivity Mobility (resp. hlavnich pfijemcl mobilitnich projekt
na Ceské strané).

Dotaznik byl ¢lenén do péti skupin obsahujicich celkem 12 otazek:

1. Identifikace mobilitniho projektu (2 otazky) —identifikace projektu podle statu sidla partnerské
vyzkumné instituce a roku ukonceni projektu.

2. Spoluprace predchazejici projektu v aktivité Mobility (2 otazky) — pfedchazejici spoluprace na
projektové ¢i mimoprojektové (institucionalni) drovni s pozdéjSimi partnery v projektu
Mobility, nej¢astéji vyuzivané podpurné nastroje.

3. Dopady projektu Mobility na kariéru mladych vyzkumnikd (2 otazky) — pocty zapojenych
mladych vyzkumnik( a PhD student(l, dopad projektu na rozvoj kariéry zapojenych mladych
vyzkumnikd / PhD studentd.

4. Spoluprace nasledujici po projektu v aktivité Mobility (5 otazek) — pokracujici spoluprace
s partnery v projektu Mobility na projektové a mimoprojektové (institucionalni) drovni,
charakteristiky navazujicich projektl, podoby institucionalni spoluprace, pric¢iny nepokracujici
spoluprace.

5. Zavérecné zhodnoceni (1 otazka) — fesiteli vnimana hlavni pozitiva a negativa aktivity Mobility.

Setieni probihalo prostfednictvim on-line aplikace LimeSurvey (https://www.limesurvey.org/)
v obdobi od 10. do 27. ledna 2023. Bylo zaméreno na resitele z instituci hlavnich pfijemcl projektl
ukonéenych do roku 2022 (tedy zahajenych v letech 2018-2021). Téchto projektd bylo celkem 219,
pficemz unikatnich tesitel( z instituci hlavnich prijemci bylo celkem 204 (dvou projektd v aktivité
Mobility/8J se ucastnilo 13 Fesiteld, jeden fesitel se pak ucastnil dokonce t¥i projektd v ramci aktivity).
Celkovy pocet resitelli s nalezenou funkéni e-mailovou adresou poskytnutou ze strany zadavatele
hodnoceni a tedy oslovenych dotaznikem byl 202.

Nasledujici obrazek znazoriiuje pocty oslovenych osob, dorucenych a vyplnénych dotaznikd. Pfi¢inou
nedoruceni dotaznikd bylo zpravidla odmitnuti automaticky generované pozvanky e-mailovym
systémem pfrijemce. Pfi pocitdni ndvratnosti jako podilu vSsech 113 ¢astecné vyplnénych dotaznik(,
s jejichz odpovédmi je v nasledujicim textu dale pracovano, na poctu dorucenych dotaznik( (196)
vychazi navratnost na Urovni 58 %. Kompletné vyplnéné dotazniky (104) pak predstavuji 53 % vsech
dorucenych dotaznikd.

Obr. 4 NAavratnost dotazniku pro fesitele aktivity Mobility
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Interim analyza aktivity Mobility (8J)

5.1 Identifikace mobilitniho projektu

Néktefi resitelé, na néz byl cilen dotaznik, se Gcastnili vice projekt( v aktivité Mobility v obdobi 2018-
2022 — z celkového poctu 204 unikatnich fesiteld z instituci hlavnich pfijemcl se 14 fesiteld Gcastnilo
vice neZ jednoho projektu (13 fesiteld dvou projektd, jeden fesitel tfi projektl). Z tohoto ddvodu byly
pred vécné zamérené otazky dotazniku predrazeny dvé otazky pro moznost identifikace mobilitniho
projektu podle stdtu sidla partnerské instituce a roku ukonceni projektu.

Otazka 1: Uvedte, prosim, v kterém staté sidli partnerska vyzkumna organizace, s kterou
jste spolupracovali v projektu Mobility v obdobi od roku 2018.

Pokud jste v tomto obdobi byli zapojeni do vice projektii aktivity Mobility, vyberte, prosim, pro
zodpovézeni této otdzky i celého dotazniku jeden z téchto projekti dle Vaseho uvdZeni,

Otazka 2: Uvedte, prosim, rok ukonceni Vami freSeného projektu.

Pocty vyplnénych dotaznikl podle statu sidla partnerské vyzkumné organizace znazornuje Obr. 5.
Nejvyssi podil dotaznik vyplnili Fesitelé spolupracujici s institucemi v Rakousku (36 %), Francii (27 %)
a Polsku (18 %). Pocty dotaznikd vyplnénych fesiteli spolupracujicimi s institucemi v Némecku (8 %),
v Ciné (6 %) a na Ukrajiné (5 %) byly vyrazné nizsi. Podil jednotlivych zemi tak zhruba odpovidal jejich
podilu na viech 219 projektech realizovanych v aktivité Mobility mezi lety 2018 a 2022 (Rakousko 34 %,
Francie 30 %, Polsko 16 %, Némecko 8 %, Cina 8 %, Ukrajina 5 %).

Obr. 5 Identifikace projektu — pocty odpovédi podle statu partnerské instituce

Néms
9

Dalsi charakteristika, na zakladé které byly sledovany nékteré z nasledujicich odpovédi, predstavovala
rok ukoncéeni daného mobilitniho projektu — viz Obr. 6. U 53 projekt(l (tedy 47 % odpovédi) byl timto
rokem rok 2022, dalsi nejc¢astéjsi byl rok ukonceni 2021 (39 odpovédi, tedy 35 %), méné cCetné byly
roky ukonceni 2019 (15 odpovédi, 13 %) a 2020 (6 odpovédi, 5 %).
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Obr. 6 Identifikace projektu — pocty odpovédi podle statu partnerské instituce a roku ukonceni
projektu
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Jinak anonymizované odpovédi respondentl byly na zdkladé dat poskytnutych zadavatelem (resp. dat
z CEP IS VaVal) propojeny s Udajem o pravni formé instituci, za které jednotlivi fesitelé realizovali své
mobilitni projekty — viz Obr. 7. Respondenti Setfeni nejcastéji fesili své projekty ve verejnych vysokych
Skolach (74 projekt(l, 65 %) a verejnych vyzkumnych institucich (34 projektl, 30 %), mensina resiteld
pak v prispévkovych organizacich (4 projekty, neceld 4 %) a organizacnich slozkach statu (1 projekt,
1 %).

Obr. 7 Identifikace projektu — pocty odpovédi podle druhu instituce pFijemce a stdtu partnerské
instituce
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Interim analyza aktivity Mobility (8J)

5.2 Spoluprace predchazejici projektu v aktivité Mobility

Otdzka 3: Spolupracovali jste pred zahajenim projektu Mobility na projektové i
mimoprojektové (institucionalni) drovni s kliCovymi osobami z tymu zahranicni partnerské
organizace, zapojenymi pozdéji do projektu Mobility?

Nadpolovi¢ni vétsina respondentd Setfeni (69 ze 113, tedy 61 %) uvedla, Ze méla pred zahdjenim
projektu zkusenost s projektovou ¢i mimoprojektovou (institucionalni) spolupraci s klicovymi osobami
z tymu zahraniéni partnerské organizace. Nejvyssi podil dfive spolupracujicich resiteld, prevysujici vyse
uvedeny podil, byl pfitom mezi respondenty spolupracujicimi s institucemi z Polska (70 %), Francie

evvs

s institucemi z Ciny (29 %).

Obr. 8 Predchdazejici spoluprace — pocty odpovédi podle statu partnerské instituce
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Nasledujici Obr. 9 znazornuje podil respondentl spolupracujicich pfed zahajenim mobilitniho projektu
s tymZ partnerem podle druhu instituce pfijemce. Zatimco z malého poctu respondentd pUsobicich
v prispévkovych organizacich a organizacnich slozkach statu méli zkuSenost stouto predchozi
spolupraci vsichni a z respondentl z vefejnych vyzkumnych instituci 71 % resiteld projektli, mezi
respondenty z vysokych skol byl podil fesitell jiz drive spolupracujicich s tymz zahrani¢nim partnerem
pouze 54%.
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Obr. 9 Predchazejici spoluprace — pocty odpovédi podle druhu instituce pfijemce
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Otazka 4: V ramci jakého podpurného nastroje ¢i jakym zplisobem probihala tato spoluprace
s pozdéjsimi pfimymi ucastniky projektu Mobility?

V otdzce zamérené na zjisténi podpulrnych nastroji a zpUsobu realizace predchazejici spoluprace s
pozdéjSimi zahrani¢nimi uUcastniky projektu méli respondenti moznost vicendsobnych odpovédi.
Z nabizenych mozZnosti odpovédi fesitelé nejcastéji volili odpovéd oznacujici spolupraci na
mimoprojektové, tedy instituciondlni Urovni (uvedlo ji 35% ze vSech 113 respondentl Setfeni).
Pomérné Casta byla také spoluprace v ramci drivéjsi vyzvy aktivity Mobility (uvedlo 13 % respondent).
Méné casté formy spoluprace probihaly v rdmci ¢eskych program@ podpory VaV (3 %), programu
Horizon 2020 (3 %), jiného evropského programu (6 %) ¢i narodniho programu podpory VaV jiného
statu (1 %). 8 % respondentl prizkumu pak uvedlo jiny ramec predchazejici spoluprace.
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Obr. 10 ZpUsoby predchazejici spoluprace — pocéty odpovédi
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Poéty odpovédi tykajici se zplsobl predchazejici spoluprace v rozdéleni podle statu partnerské
instituce a podle pravni formy instituce pfijemce jsou uvedeny v Obr. 11 a Obr. 12.

Obr. 11 ZpUlsoby predchazejici spoluprace — poéty odpovédi podle statu partnerské instituce
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Obr. 12 ZpUsoby predchazejici spoluprace — pocéty odpovédi podle druhu instituce pfijemce
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V komentarich k odpovédim specifikovali Ucastnici prfedchazejici spoluprace konkrétni nastroje,
kterymi byla tato spoluprace podporena. V pfipadé narodnich programi podpory VaV uvedli
respondenti v odpovédich tfi konkrétni podplrné nastroje: program DELTA, projekt Postdoc Il a
PAN-17-19. Jeden respondent pak konkretizoval predchazejici spolupraci podporenou z ndrodniho
programu jiného statu jako spolupraci na francouzském grantu. V pripadé jinych evropskych nastroji
podpory (kromé programu Horizon 2020) uvedli respondenti ve tfech pfipadech program Erasmus+,
dvakrat program cesko-rakouské spoluprace AKTION a jedenkrat COST, ERA-NET a Marie Curie
Research Training Networks. Jiné formy spoluprace predchazejici zapojeni do aktivity Mobility, které
respondenti uvedli v komentatich, véetné mimoprojektové spoluprdce, jsou zachyceny v nasledujici
tabulce.

vefejné V5
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Tab. 9 Jiné formy predchdazejici spoluprace podle komentarl respondent(

Forma spoluprace Komentar

Spoluprace v ramci CEEPUS
v¥zkumn?ho programu ¢€i ESRF
vyzkumné infrastruktury

Bilateralni smlouva

bilateralni smlouva mezi fakultami - podpora védecké spoluprace

Hostovani na zahrani¢ni instituci

Postdoc na danem pracovisti

Hostovani prof. ..... byla na 6 mési¢nim pracownim pobytu (stazi) v naSem ustaw, ktery si
pro staz zwlila na zakladé aktivity UTAM a prof. ..... v mezinarodnich projektech.

Smluvni spoluprace

post-doctoral research at SUBATECH lab in Nantes, France

Neformalni spoluprace.

osobni spoluprace

osobne seznameni z konferenci

spiSe osobni znamost nez aktivni spoluprace

znali jsme se uz dlouho, v&decky jsme spolupracovali, publikovali jsme spolu
Spoluprace s kli€owmi osobami na odborné Urovni

spoluprace ciste vedecka bez fin podpory

Osobni vazby a dalsi Dlouhodoba spoluprace na zakladé zahrani¢niho pobytu

Dlouhodobé védecké vazby ¢len tymu

dlouhodoba spoluprace (cc 30) let s prestavkami s prof. .....

Long-term historical collaboration

bilateralni spoluprace, konzultace, Zadna pfima projektova podpora

Ugast na konferenci v Polsku.

zvané prednasky, vedecké konzultace a publikace wsledkl

Pfiprava a predkladani spole¢nych projektul; spole¢né experimentalni prace.

5.3 Dopady projektu Mobility na kariéru mladych vyzkumnikd

Otazka 5: Kolik lidi celkem a kolik mladych vyzkumnikt (do 35 let) ¢i PhD studenti bylo na
strané Vasi vyzkumné organizace zapojeno do mobilit uskutec¢nénych v projektu?

Na otdzku tykajici se poctu zapojenych vyzkumnikd, mladych vyzkumnikd a PhD studentl odpovédélo
106 z celkovych 113 respondentl Settfeni. V danych projektech bylo zapojeno od jednoho do deviti
vyzkumnik(, pficemz prdmérny pocet zapojenych vyzkumnik( byl 4,2, primérny pocet mladych
vyzkumnikG do 35 let byl 2,0 a pridmérny pocet PhD studentl byl ve sledovanych projektech na
hodnoté 1,3 (medidnové hodnoty pro tyto ukazatele byly 4, 2 a 1).

Sledujeme-li rozdily v priimérnych podtech vyzkumnik( zapojenych do projektll a podilech mladych
vyzkumnik( a PhD studentl podle statu partnerské instituce (Obr. 13), je patrny zvlasté rozdil mezi
mirné nizsim prdmérnym poctem zapojenych vyzkumnikl v projektech s partnery z Francie a Némecka
oproti ostatnim projektlim. Dale si Ize vS§imnout také vyssiho podilu zapojenych mladych vyzkumnikd
a zejména PhD studentl v projektech s némeckymi partnerskymi organizacemi.
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Obr. 13 Primérny pocet zapojenych vyzkumnik( a podil mladych vyzkumnikd a PhD studentl
v projektech podle statu partnerské instituce
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Stejné ukazatele byly sledovany i v projektech v rozdéleni podle druhu instituce ptijemce (Obr. 14),
kde ovsem vzhledem k nizkému poctu projektl (Ctyfi vyplnéné dotazniky) nemaji data k zapojenym
pfispévkovym organizacim vysokou vypovidaci hodnotu (za jedinou organizacni slozku statu pfitomnou
v Setfeni odpovéd na tuto otdzku chybi). Z porovnani hodnot za vysoké Skoly a verejné vyzkumné
instituce je patrné zapojeni primérné vyssiho poctu vyzkumnikl v projektech vysokych Skol, kde je

zaroven vyssi celkovy podil zapojenych PhD studentd, avsak nizsi podil vyzkumnik( do 35 let oproti
mobilitnim projektim verejnych vyzkumnych instituci.

Obr. 14 Primérny pocet zapojenych vyzkumnik( a podil mladych vyzkumnikd a PhD studentl
v projektech podle druhu instituce prijemce
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Otazka 6: Jaky byl konkrétni dopad zapojeni mladych vyzkumnikli / PhD studentd z Vasi
vyzkumné organizace na rozvoj jejich kariéry v nékterém z Vami realizovanych projektt v
aktivité Mobility?

Na otazku zamérenou na zjisténi dopadl zapojeni do mobilitniho projektu na rozvoj kariéry mladych
vyzkumnika (¢i PhD student(l) mohli respondenti odpovidat formou vicenasobnych odpovédi. Z celkem
47 ziskanych odpovédi bylo respondenty nejcastéji uvadénym dopadem projektu ziskani pozice ve
vyzkumné organizaci v CR (uvedlo 20 % ze viech 113 respondent( Setteni), relativné ¢asto vedla Ucast
v mobilitnim projektu také k zahajeni post-doc studia v zahrani¢i (12 % respondentd). DalSimi
konkrétnimi uvadénymi dopady na kariéru mladych vyzkumnik( bylo ziskani pozice ve vyzkumné
organizaci v zahranici (5 % respondent(), ziskani pozice v podniku provad&jicim vyzkum v CR (3 %) a
ziskani pozice v podniku provadéjicim vyzkum v zahranici (1 %).

Obr. 15 Dopad mobilitniho projektu na rozvoj kariéry mladych vyzkumnik( — poéty odpovédi

Ziskani pozicev
podniku

Ziskani pozice ve provadé&jicim
vyzkumné vyzkum v zahrahigi _\
organizaciv —\1 Zahajeni post-doc
zahranici

studiav zahranici
’ / o

Ziskani pozicev
podniku
provadéjicim
vyzkum v CR
3

Ziskani pozice ve
vyzkumné
organizaciv CR
23

Poéty odpovédi tykajici se dopad(l ucasti v mobilitnich projektech na rozvoj kariéry mladych
vyzkumnik( v rozdéleni podle statu partnerské instituce a podle pravni formy instituce pfijemce jsou
uvedeny na Obr. 16 a Obr. 17.

29



Interim analyza aktivity Mobility (8J)

Obr. 16 Dopad mobilitniho projektu na rozvoj kariéry mladych vyzkumnik( — pocty odpovédi podle
statu partnerské instituce
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Obr. 17 Dopad mobilitniho projektu na rozvoj kariéry mladych vyzkumnik( — pocty odpovédi podle
druhu instituce pfijemce
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Dopady zapojeni do mobilitniho projektu na rozvoj kariéry mladych vyzkumnik( jsou dale

konkretizovany v komentafich respondentt k jednotlivym volitelnym odpovédim (v Tab. 10).
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Tab. 10 Dopady na rozvoj kariéry mladych vyzkumnikd podle komentail respondent(

Dopad na rozvoj kariéry mladych
vyzkumniku

Komentar

Zahajeni post-doc studia v zahraniéi

jeden doktorand nasledné zahgjil postdoc pobyt v Rakousku

jeden student praveé wijizdi na swoji post-doktorskou stéz v rdmci Marie Currie Fellowship

postdoc ve Svédsku. Staz v ramci projektu mobility student pouzil jako referenci.

pro jednu PhD studentku byl pobyt ve francouzské instituci dilezity pro ziskani post-doc pozice v

spoluprace s €inskou instituci pomohla k dokon&eni kvalitni dizertaéni prace, a tedy reference

Its easy to obtain a a post doc or a position abroad and improve collaborations.

Ziskani pozice ve vyzkumné
organizaci v CR

doktorand participujici v projektu ziskal ¢astecny Uvazek v naSem Ustaw vramci jiného grantu

Dostal PPLZ pres AVCR

Masarykova univerzita - pozice Vyzkumnik

Mgr. ..... ziskala pozici (astecny tvazek) na Ustaw fyziky materialt AV CR

Na Mastni univerzité

Ph.D. studentka z tymu zahgjila postdoc na nasi univerzité. Jeji prace na projektu a pobyt na
partnerské univerzité byl prodlouzen o Erasmus staz.

pracowni Uvazek ve Fyzikalnim Ustaw AV CR

stabilizace pracownika na na$i fakulté

ziskani postdoktorandské podpory AVCR

Ziskani pozice v podniku
provadéjicim vyzkum v CR

Dva doktorandi zjiskali pozice na FZU AVCR

Ziskani pozice ve vyzkumné
organizaci v zahraniéi

Erasmus studentka, ktera se s nami do projektu zapojila, poté nastoupila na staz na partnerské
organizaci, po stazi ziskala v dané zemi pracowni misto (vdecka pozice).

jedna studentka nyni pokraguje ve studiu ve Swcarsku

Jiné

feSeni dizertacni prace, navazani kontaktl

Ziskani podklad( k ukonéeni studia na VS - ukonéeni a obhajoba PhD. prace, ukonéeni a obhajoba
diplomowvé prace

Ziskani wsledkl pro vastni praci

dokonéeni PhD 2 studentu

MozZnost wjet na partnerskou univerzitu, navstivit tamni knihownu a diskutovat problematiku se
zahrani¢nimi kolegy napomohlo doktorandim k sepsani odborného ¢lanku a wzkumu provadénému
v souvislosti s psanim dizertaéni prace.

Psani disertaci / habilitaci

publikace

ziskani spoleéného mezinarodniho projektu, spoleéné publikace

data po publikaci

priprava grantd, pouziti wsledkl pro these

navazani mezinarodni spoluprace - upewnéni pozice vtymu, komunikace se zahrani¢im, spoluprace
na podavani projektu, dal§ich wzkumnych aktivitach

Motivace nerozhodnych studentl k védecké Einnosti

mobilita Erasmus - 2 mési¢ni staz na partnerské univerzité

ziskani pozice na TUL

Podpora univerzitni pozice v CR

Osobni rast, rozvoj zku$enosti ve wzkumu, sdileni dobré praxe

odborny védecky rast

Prispéni k védeckému rozwvoji mladého wzkumnika, ziskani a prohloubeni zahrani¢nich kontaktu.

mezinarodni kontakty navazani

ziskané znalosti a zkuSenosti pfispély k wraznému kariernimu postupu juniorniho pracownika

Jejich zapojeni do prestizniho wzkumu.

rozvoj know-how

védecké osamostatnéni

wzkumna staz

wzkumné zku$enosti

ziskani zkuSenosti ze zahrani¢niho pracovi§té

zkuSenost s feSenim mezinarodniho wzkumného projektu s ¢inskym partnerem

zkugenost s wzkumem v Cing na ekvivalentnim pracovisti

zkuSenosti, spoluprace se zahraniéni instituci

Zména tématu disertace na popud ¢inské instituce

zatim nelze hodnotit - PhD studenti pofad studuji na nasi univerzité, ale véfim, Ze to napomuze

zlepSeni jejich CV a zwSi Sanci na pozici v zahrani¢i
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5.4 Spoluprace nasledujici po projektu v aktivité Mobility

Otdzka 7: Pokracovala spoluprace v projektu Mobility podanim dalsiho projektu na
pudorysu prevazné stejného projektového tymu na strané Vasi a partnerské organizace?
Za zachovdni projektovych tymii na strané Vasi i partnerské organizace Ize povaZovat situaci, kdy v
navazujicim projektu existuji na obou strandch vyznamné persondini shody v klicovych osobdch
tymu. Pokud byl ndvazny projekt rozsifen jesté o dalsiho partnera / instituci, Ize tento projekt
povaZovat za navazujici v pripadé, kdy lIze stdle vysledovat obecnou ideovou a persondini ndvaznost
na puvodni projekt aktivity Mobility.

V souladu svyse uvedenym vysvétlujicim komentarem k otdzce byli resitelé mobilitnich projektd
dotazovani na navazujici projektovou spoluprdaci se zahrani¢nimi partnery z projektu realizovaného
v aktivité Mobility. Pokracujici projektovou spolupraci uvedlo 33 z celkovych 113 respondentd Setfeni,
tedy 29 % respondent(. V nasledujicich obrazcich jsou zndzornény pocty odpovédi podle statu
partnerské instituce (Obr. 18), pravni formy instituce prijemce projektu (Obr. 19) a roku ukonceni
projektu (Obr. 20).

Prestoze se jedna o nizké pocty odpovédi pro porovnani jednotlivych podkategorii, Ize Fici, Ze z hlediska
statu partnerské instituce byla pokradujici spoluprace spiSe vyjimkou u projektd spoluprace
s vyzkumnymi organizacemi z Ciny. Vyznamnym divodem byla bezpochyby probihajici pandemie
onemocnéni Covid-19, jak vyplyva i z komentafl jednotlivych respondentl k odpovédim na otazku 11.

Obr. 18 Projektova spoluprace s partnerskou instituci navazujici na projekt Mobility — pocty odpovédi
podle statu partnerské instituce

Celkem odpovédi mAno 4 Podil

415 45%
41
40 A 40,0% 40%
35 35%
A 33,3% A 33,3%
30
30 & 30,0% 30%
25 A 24,4% 25%
20
20 20%
= A 14,3% 1%
10 o o
10 8 & 10%
' 6
5 3 5%
2
] 1
5 — ;e
Rakousko Francie Polsko Némecko Cina Ukrajina

Vzhledem k velmi nizkym poc¢tlim dalSich pravnich forem instituci mezi pfijemci aktivity Mobility, Ize
odpovédi k pokracujici projektové spolupraci smysluplnéji porovndavat pouze za kategorii vysokych skol
a verejnych vyzkumnych instituci. Zatimco pokracujici spolupraci s partnery z mobilitniho projektu

32



Interim analyza aktivity Mobility (8J)

uvedlo 23 % respondent( plsobicich na VS, z respondent( z v. v. i. uvedlo takovou spolupraci 38 %
Gcastnikl Setfeni.

Obr. 19 Projektova spoluprace s partnerskou instituci navazujici na projekt Mobility — pocty odpovédi
podle druhu instituce pfijemce

Celkem odpovédi ™ Ano

80 74
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30

20 17
13

10
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vefejné VS V.V prispévkové organizace organizacni slozky statu

Pfes nizky pocet ziskanych odpovédi ovliviujicich statistickou vyznamnost podobného porovnani, se
Ize pfi pohledu na podil projektl s pokracujici spolupraci podle jednotlivych let ukonceni projektu
domnivat, Ze relativné nizsi podil téchto projektd mezi projekty ukonéenymi v prvnich dvou letech
(27 % u projektl ukoncenych vr. 2019 a 33 % u projektd ukonéenych vr. 2020) m(iZe souviset
s prekdzkami zplsobenymi pandemii Covid-19. Vyssi podil projektd ukoncenych vr. 2021 a
pokracujicich dalsi projektovou spolupraci s tymz partnerem (41 % z projektd ukonéenych v tomto
roce) oproti pouze 21% podilu projektd s pokracujici spolupraci z projektd ukonéenych v r. 2022 pak

vrve

bylo uskute¢néno v lednu 2023).
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Obr. 20 Projektova spoluprace s partnerskou instituci navazujici na projekt Mobility — pocty odpovédi
podle roku ukonceni projektu
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Otazka 8: Uvedte, prosim, hlavni charakteristiky projektu navazujiciho na projekt Mobility
ve smyslu zachovani vyznamné ¢asti projektovych tymua na obou spolupracujicich stranach.
Pokud byl navazny projekt rozsifen jesté o dalsiho partnera / instituci, Ize tento projekt povazZovat
za navazujici v pfipadé, kdy Ize stdle vysledovat obecnou ideovou a persondini ndvaznost na piivodni
projekt aktivity Mobility.

Na otdzku tykajici se charakteristik projektu navazujiciho na projekt Mobility odpovédélo 29 ze 113
respondentd Setfeni, tedy necelych 26 % respondent(l. Z nich pfitom deset uvedlo charakteristiky dvou
navazujicich projektd a jeden respondent uved| dokonce projekty tfi.

Z celkovych 40 uvedenych projektl bylo 23 projektl podanych u domacich poskytovatell podpory VaV
(58 %), zbyvaijici projekty byly podany u mezinarodnich ¢i zahranicnich subjektl (viz Obr. 21). Pétina ze
vsech uvedenych navazujicich projektd byla podana jako dalsi projekt v aktivité Mobility, dalsi ¢tvrtina
pak prostiednictvim Grantové agentury CR a ji podporovaného mezinarodniho projektu hodnoceného
na principu Lead Agency. Na GA CR pak byly podany dal3i dva navrhy navazujicich projektd. Dalsi tfi
projekty byly podany rovné? u narodnich poskytovatelti (AV CR, Ministerstvo kultury, jeden neuvedeny
poskytovatel).

Mezi nastroji spadajicimi pod Ramcové programy EU pro VaV byl dvakrat uveden program COST,
dvakrat partnerstvi Water4All (jako poskytovatel uvedena i TA CR), dvakrat evropské partnerstvi
Biodiversa, a dale pak obecné program Horizon 2020, obecné program Horizon Europe, spolecna vyzva
M-ERA.NET Call 2020 (poskytovatelem uvedena TA CR), vyzva Efficient, sustainable and inclusive
energy use, Innovative Training Networks a nastroj Pathfinder implementovany Evropskou radou pro
inovace (European Innovative Council). Z dalsich zahranic¢nich poskytovatell navazujicich projekt( pak
byly uvedeny NATO (Science for Peace and Security Programme Multi-Year Project), polska Narodowa
Agencja Wymiany Akademickie] (jako podplrny nastroj uvedena hospodarska smlouva), francouzska
Agence Nationale de la Recherche, Jagellonska univerzita v Krakové (program POB Heritage) a
Univerzita Karlova, Univerzita Pafiz Xlll a Univerzita v LodzZi, u nichZ byl podan spolecny publikacni
projekt.
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Obr. 21 Projekty navazujici na projekt Mobility podle poskytovatele, pfipadné nastroje podpory

. Jagiellonian University in Univerzita Karlova,
Agence Nationale de la Krakéw Université Paris XIIl,
Recherche 1 University of Lodz

1 1
Wymiany Akademickiej A‘
1
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EU (H2020/Horizon
Europe)
12

MSMT (Mobility)
8
Narodowa Agencja

GACR (Lead Agency
projekt)
10

jiny ndrodni grant
1 !
MKER (NAKI) GACR (Standardni

1 . projekt)
AVCR/CNRS (Mobility Plus) GACR 1

1 1

V ramci otdzky byli respondenti rovnéZ dotazovani na Uspésnost podanych navrh( projektl z hlediska
ziskani podpory a na pfipadné zapojeni dalSich projektovych partnerd podle statll. Relativné Uspésné
byly navazujici projekty podporené v aktivité Mobility MSMT — z osmi podanych projektl bylo
podpofeno pét, u dvou tato informace nebyla zndma a pouze jeden projekt nebyl podporen. Pouze u
jednoho projektu byli uvedeni dalsi projektovi partnefi nad ramec plvodniho partnerstvi z projektu
Mobility — partnefi z CR a Rakouska. Z uvedenych 12 projektd podanych u GA CR bylo $est podpofeno,
u tfi projektll nebyla informace znama, ¢i nebyla uvedena a tfi projekty nebyly podporeny. Pouze u
dvou projektd respondenti vyslovné uvedli zapojeni dalSich partnerd nad ramec plvodniho partnerstvi,
a to z Francie a Japonska. U projekt podanych u zbyvajicich domdcich poskytovatell nebyli uvedeni
dalsi projektovi partnefi. Projekt podany v programu NAKI Ministerstva kultury byl podporen, u
projektu Mobility Plus (AV CR) tato informace uvedena nebyla, posledni projekt pak nebyl podpoten.

Z uvedenych 12 evropskych projektl byly dosud podpofeny pouze tfi, u dalsich ¢tyr tato informace
zatim neni zndma, pét projektl podporeno nebylo (mezi nimi napfiklad oba projekty podané do
partnerstvi Biodiversa). U viech zde sledovanych evropskych projektd byli uvedeni dalsi partnefi nad
ramec plavodniho partnerstvi z projektu Mobility, v osmi pfipadech pfitom slo o partnery z dvou a vice
zemi. Projektovi partnefi ze zemi mimo EU pfitom byli z Velké Britanie, Turecka, Kanady, Nového
Zélandu a Ciny. Projekty podané u dalsich zahrani¢nich organizaci a instituci byly ve ¢tyfech pfipadech
Uspésné, neuspésny byl pouze projekt podany u Agence Nationale de la Recherche. Do projektu
podporeného NATO byli pfitom zapojeni kromé plvodnich partnerd z projektu Mobility také partnefi
z Turecka a Azerbajdzanu, do projektu Jagellonské univerzity dalsi partnefi ze &tyF novych ¢lenskych
zemi EU a do spole¢ného projektu Univerzity Karlovy a univerzit v Pafizi a LodZi pak dalsi partner
z Polska.
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Otazka 9: Pokracovala spoluprace se zahrani¢nim partnerem z projektu Mobility na jiné nez
projektové, tedy prevainé institucionalni, drovni?

Jako navazujici na projekt Mobility Ize mimoprojektovou spoluprdci vnimat v prfipadech, kdy
realizace projektu Mobility néjak prispéla k dalsi spoluprdci obou zapojenych instituci (napr.
vefejnych vyzkumnych instituci & instituci na drovni fakult VS).

Oproti navazujici projektové spolupraci s partnery z projektu Mobility, kterou uvddéla pouze necela
tretina respondentl Setfeni (viz odpovéd na otazku 7) byla navazujici mimoprojektova, resp.
institucionalni spoluprace s partnery z mobilitniho projektu mnohem castéjsi. Uvadélo ji 72 ze 113
respondentd, tedy necelych 64 % respondentl. Nejc¢astéjsi byla instituciondlni spoluprace s partnery
ze zemi EU (viz Obr. 22), kde k ni doslo zhruba u dvou tfetin projektd, zatimco u projekt( s partnery

vrve

i pandemii Covid-19 a valkou na Ukrajiné, viz odpovédi na otdzku 11).

Obr. 22 Instituciondlni spoluprdce s partnerskou instituci navazujici na projekt Mobility — pocty
odpovédi podle statu partnerské instituce

Celkem odpovédi M Ano 4 Podil
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30 28
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20 19
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15 13
20%
10 ° . ‘
6 6
5 . 3 3 10%
, | .
Rakousko Francie Polsko Némecko Cina Ukrajina

Z porovnani cetnosti navazujici instituciondlni spoluprace podle prdvni formy instituce pfijemce
mobilitniho projektu (Obr. 23) je patrné, Ze na vysokych sSkolach (65 %) a vefejnych vyzkumnych
institucich (62 %) byl podil fesiteld uvadéjicich navazujici spolupraci velmi podobny.
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Obr. 23 Instituciondlni spoluprdce s partnerskou instituci navazujici na projekt Mobility — pocty
odpovédi podle druhu instituce pfijemce
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Porovnani cetnosti navazujici institucionalni spoluprace podle roku ukonceni projektu (Obr. 24) pak —
pfi védomi mozZné nizké statistické vyznamnosti vzhledem k poc¢tiim hodnocenych odpovédi — ukazuje
na klesajici tendenci podilu projektl s navazujici spolupraci pti sledovani projektl ukonéenych v letech
2019 (73 % projekt), 2021 (67 % projektl) a 2022 (62 % projektd). To mlzZe byt spojeno také s urcitou
¢asovou prodlevou v pokracovani spoluprace navazané na mobilitni projekt. Pouze tfetinovy podil
projektl pokracujicich dalsi institucionalni spolupraci mezi projekty ukonéenymi v roce 2020 (pfestoze
je tento podil sledovan na velmi nizkém vzorku projekt(l) mdze do znaéné miry souviset se zacatkem
pandemie Covid-19, ktera predstavovala vdinou prekazku mezinarodni vyzkumné spolupraci, jak dale
ukazuji odpovédi respondentt na otazku 11.

Obr. 24 Instituciondlni spoluprace s partnerskou instituci navazujici na projekt Mobility — pocty
odpovédi podle roku ukonéeni projektu
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Otazka 10: Méla navazujici spoluprace s partnerem z projektu Mobility, probihajici na jiné
nez projektové, tedy prevazné institucionalni, irovni, nékteré z nasledujicich podob?

Na otdzku tykajici se podob navazujici instituciondlni spoluprace mohli respondenti odpovidat formou
vicenasobnych odpovédi z pfedem nabizenych mozZnosti. Nejcastéji uvadénymi formami navazujici
spoluprdace byly pfiprava spolec¢nych publikaci, kterou uvedlo necelych 57 % z celkovych 113
respondentd Setfeni, a vzajemné konzultace a diskuse védeckych témat, uvadéné 49 % respondenty.
Dosti ¢astou formou spoluprace byly také spole¢né prezentace na konferencich (26 % vSech odpovédi)
a mobilita vyzkumnikd (26 % odpovédi), témér stejné casta pak byla mobilita PhD studentl (24 %
odpovédi). Mobilita studentl magisterskych a bakalafskych programi pak byla vyrazné méné casta
(3 %). Dalsimi typy navazujici mimoprojektové spoluprace byly spolecna organizace konferenci Ci
védeckych setkani (13 %) a spolecnd ucast na obhajobach doktorskych praci (8 %). Celkem
pét respondent (tedy 4 % ucastnik( Setfeni) pak vybralo moznost ,,jiné“, kterd oviem byla doplnéna
komentarem odkazujicim k vySe jmenovanym formdm spoluprdce (publikace, vyzkum, spolecné
editorstvi ¢i ve dvou pripadech ptiprava projektu, kterd spiSe souvisi s navazujici projektovou
spolupraci — viz otazka 7).

Obr. 25 Formy navazujici institucionalni spoluprace s partnery z projektu Mobility — pocty odpovédi

Vzajemné konzultace
a diskuse védeckych
témat
55

Priprava spole¢nych
publikaci
64

Spolecna ucast na

obhajobach
doktorskych praci
9
Mobilita vyzkumnika
29
Spolecné prezentace
na konferencich
29
Spolecnalorgvanlzat.:e Mobilita studentd Mobilita PPD
konferenci/védeckych M . studenti
setkani gr/Bc programu 27
15 3

Nasledujici obrazky znazornuji pocty odpovédi vztahujicich se k podobam navazujici mimoprojektové,
resp. institucionalni spoluprace podle statu partnerské instituce (Obr. 26) a podle pravni formy
instituce prijemce mobilitniho projektu (Obr. 27).
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Obr. 26 Formy navazujici institucionalni spoluprace s partnery z projektu Mobility — pocty odpovédi
podle statu partnerské instituce
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Obr. 27 Formy navazujici institucionalni spoluprdce s partnery z projektu Mobility — pocty odpovédi
podle druhu instituce pfijemce
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Formy navazujici spoluprace jsou dale konkretizovany v komentarich respondentd k jednotlivym
volitelnym odpovédim (v Tab. 11).
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Tab. 11 Formy navazujici spoluprdce podle komentard respondent(

Formy navazujici
spoluprace

Komentar

Ptiprava spoleénych
publikaci

1 wdana publikace, 1 prfed dokonéenim

cca 20 clanku vimpaktovanych casopisech

dosud asi 5 dal$ich spole¢nych publikaci

Nékolik spole€nych publikaci indexovanych v databazich.

rozhodné, nékolik publikaci bylo publikovano, dal$i jsou pfipravovany

veédecké ¢lanky, konferenéni abstrakta

Mobilita vyzkumnika

Ano, pokracujeme v setkavanich.

celkem cca 20 kratkodobych navstev vedeckych pracowniku z CR do Polska a z Polska do CR

postdoktorsky pobyt

Projekt Mobility byl na rakouské strané prodlouzen do konce roku 2023, na ¢eské strané nikoli. Bude proto
probihat i nadale mobilita wwzkumnik(, na ¢eské strané ovsem bude financovana z jinych prostiedku.

spole¢na ucast na kalibracni kampani na observatofi Pierre Auger v Argentiné

v navaznosti na projekt zaméstanec partnerské iniverzity obdrzel stipendium z Visegradského fondu pro
pobyt na nasi fakulté

V ramci rozvojowch projektu.

Z polské strany ziskal postdoktorskou pozici v CR 1 pracownik projektu mobility.

Mobilita PhD studentu

Mobilita PhD studentd

celkem cca 15 kratkodobych navstev PhD studentu z CR do Polska a z Polska do CR

studentka wyjela na stédz v rdmci jiného programu

v ramci nového projektu GA CR je opé&t mobilita wzkumnik(i i studentt do Francie planovana a je dleZitou
slozkou projektu

V ramci projektt podporovanych univerzitou.

Mobilita studentt
magisterskych/bakalarskych
programu

v ramci nového projektu GA CR je opét mobilita wzkumnik( i studentti do Francie planovana a je dulezitou
slozkou projektu

In future we will definitely think about mobility of our students

Spoleéna organizace
konferenci/védeckych
setkani

ano, priprava dalSich projektd a pfiprava spoleénych publikaci (ad-hoc intenzivni workshopy)

organizace kazdoro¢ni konference Workshop of Biophysical Chemists and Electrochemists

pokraduje v tradici organizovani Cesko-Rakouskych workshop(i nazvanych zech-Austrian colloquium on first-
principles modeling of advanced materials (ve zkratce CHARM) - dal$i byl po COVIDOW pauze v zafi 2021

ANO: (Conference on Liquid crystals organized by Polish partner and Czech Polish Seminar organized by
Czech partner) every two years permanently

Spoleéné prezentace na
konferencich

Ano, konference jak v Polsku, tak i vCR.

Ano, pfispéwky na konferencich ICO-25 (Dresden, Germany), UHECR 2022 (L'Aquila, Italy)

cca 20 prezentaci na mezinarodnich konferencich

CINEO, Janov (z&Fi 2023)

Na nékolika mezinarodnich konferencich.

Prezentace dosazenych wsledkl na kongresech

pfednaSka na mezinarodni konference International Conference on "Materials for Humanity (MH 21)”,
Singapore, 6 - 9 July 2021

Skrze posdoktorskou pozici (viz w$e) - pracujeme v jednom tymu.

Workshop a konference Barrande-Vltava

Vzajemné konzultace a
diskuse védeckych témat

Ano, konzultace publikaci.

ano, takovéto konzultace doted probihaji

Ano, vedouci k pripravé projekttl spoluprace Rakouska, Slovinska a CR.

Na mensi Urowni ano. Zastava nam moznost kdykoliv se domluvit s partnerskou organizaci na dals$i
spolupraci (maji ted vtymu malo pracownik().

Naméty na dal$i projekty

Nyni vzajemné feSime nadale problematiku z projektu a spoluprace v této oblasti pokracuje.

pravidelné, jeden z G¢astnikd - oponent mé habilitani prace

s rakouskym partnerem jsme v béZném kontaktu e-mailem i telefonem

vedly k wse zminénym publikacim

vyzadovana béhem pfiprav publikaci a navstév PhD student

Jiné

Publikace mimo projekt mobilit.

Spole¢né editorstvi Special Issue pro MDPI

Pustili jsme se do spole&né pfipravy projektu GACR+DFG, nicméné jsme nakonec museli pFipravu vzdat
kvili nevhodnosti do dané wzvy
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Otazka 11: V pripadé, Ze spoluprace se zahranicnim partnerem z projektu Mobility
nepokracovala po ukonceni projektu podanim navazujiciho projektu (do libovolného
dotacniho nastroje) ani na mimoprojektové urovni, v ¢em podle Vas spocivaly pric¢iny
nepokracujici spoluprace?

Pokracovanim projektové spoluprdce s partnerem z projektu Mobility je myslena spoluprdce na
plidorysu vyznamné cdsti projektovych tymii na obou strandch, tedy za predpokladu zachovadni
vyznamné persondlini shody spolupracujicich osob.

V otazce zamérené na zjisténi pricin nepokracujici spoluprace — at jiz na projektové ¢i mimoprojektové
urovni — se zahraniénim partnerem z mobilitniho projektu odpovidali fesitelé projektl vybérem
z nabizenych moznosti, pficemz oznacit mohli i vice moznosti. Néktery z dlvodld nepokracujici
spoluprace oznadila pouze mensi ¢ast respondentll Setfeni — pouze 21 z celkovych 113 respondent
(tedy necelych 19 % respondentl). Z nabizenych, konkrétné specifikovanych mozZnosti pritom
nejCastéji oznacili jako pric¢inu nepokracujici spoluprace programové dlvody, tedy neexistenci
vhodného nastroje podpory navazujiciho projektu (6 % z celkového poctu respondentl Setfeni) a
ostatni interni dGvody na strané piijemce (rovnéi 6 % respondent). Cast&ji byly uvadény jiné prekdzky
pokracujici spoluprace (u 8 % odpovédi), pficemzZ v komentafich byla jako pficina nejcastéji uvadéna
pandemie Covid-19 (5 z 9 odpovédi oznacujicich jinou prekdzku) a valka na Ukrajiné (2 odpovédi).
Pouze jeden respondent Setfeni (pfedstavuje 1% odpovédi) oznacil jako pric¢inu nepokracujici
spoluprace nevhodné partnerstvi se zahranicni instituci, malo perspektivni k dalSimu rozvoji. Posledni
z nabizenych mozZnosti pfic¢in nepokracujici spoluprace — tematické divody, tedy situace, kdy resené
téma neprokazalo potencial dalsiho rozvoje — nebyla oznacena Zadnym z respondent(l Setfeni.

Obr. 28 Priciny nepokracujici spoluprace — pocty odpovédi

Programové divody
(neexistoval vhodny
navazujici nastroj
podpory pro feSeni
plnohodnotného

projektu)
7

Jina piekazka
pokradujici
spolupréace

9

Nevhodné partnerstvi
(spoluprdce s danym
zahraniénim
partnerem se
neukazala jako
vhodna k daldimu
rozvoji)

1

Ostatni interni
divody pfijemce
(napf. personalni

zmény atp.)
7

Nasledujici obrazky znazornuji pric¢iny nepokracujici spoluprace vyplyvajici z odpovédi fesitell
v rozdéleni podle statu partnerské instituce (Obr. 29) a podle pravni formy instituce prijemce (Obr.
30).
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Obr. 29 Priciny nepokracujici spoluprace — pocty odpovédi podle statu partnerské instituce
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Obr. 30 Pficiny nepokracujici spoluprace — pocty odpovédi podle druhu instituce pfijemce
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V nasledujici Tab. 12 jsou v komentafich respondent(l konkretizovany pficiny nepokradujici spoluprace
a jsou zde rovnéz uvedeny komentare spojené se zvolenou variantou odpovédi, Ze spoluprace
s projektovym partnerem naopak pokracovala na projektové a/nebo mimoprojektové drovni i po
ukonceni projektu Mobility.
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Tab. 12 Priciny nepokracujici spoluprace podle komentard respondentl

Pfi¢ina nepokracujici spoluprace Komentar
Nevhodné partnerstvi Byla nasledné problematicka komunikace a spolupréace stran covid restrikci v Ciné
hledame vhod fileZitost dani le¢néh jektu, nicméné luprace dal pokracuj
T e el am'e ,O nou prilezitost pro podani spole¢ného projektu, nicméné spoluprace dal pokracuje
neformalné
odchod 5 z plvodnich €lend feSitelského tymu
Ostatni interni divody pfijemce odchod klicového zaméstnance na strané zahraniéniho partnera

projekt nebyl prodlouZen a je nutno hledat jiné protfedky pro wmény praconikd

Omezeni COVID, zména instituce partnerského tymu

COoVID

kvili pandemické situaci a nemoznosti kompletné wuzit finan¢ni prostfedky nebyl projekt navzdory
nas$i zadosti o pul roku prodlouzen

Reseni projektu prerusila v roce 2020 pandemie covid19. PoZadali jsme MSMT o prodlouzeni
projektu do roku 2021. MSMT nasi zadosti whowélo, avsak z &inské strany uz spoluprace pro
pandemicka omezeni v Cing dale nepokradovala.

vzhledem k pandemii covid-19 se nepodaifilo projekt zahdjit, némecka strana nepfipustila pfesunuti
prostredkt do dal$ich let, coz by realizaci projektu viibec umoZznilo

Vale€ny konflikt na Ukrajiné

valka

projekt se zacal pfipravovat, ale divodu wnéjSich nepfiznivych podminek,jsme jeho pfipraw
pozastavili

nizké zapojeni partnerského tymu

Jsou chystané jiné projektové aktivity typu LA, nebo na Evropské platformé. Pokud by byla moznost
pokracovat stavajicim modelem, bylo by to prospé&Sné pro obé partnerské strany.

Mobility projekt skoncil teprve vroce 2022. V roce 2023 budeme podavat spole¢ny ¢esko-rakousky
projekt v rdmci wzwy "Mezinarodni projekty” whlagované GACR.

Na uvedené otazky nelze odpovidat, kdyz projekt 8J kon¢€il k 31.12.2022

Personalni problémy na strané partnera v Polsku (odchod lidi z tymu, jeden z nich do CR na postdok
pozici, ostatni jinam, zustali jen 2 neaktivni).

projekt skoncil vroce 2022, takze nelze odpovédét. S partnerem se G¢astnime jiného ewropského
projektu, ktery byl ale zahajen béhem feSeni Mobility

Jina prekazka pokracujici spoluprace

Ani jedno z vySe uvedeného - Spole¢né publikace a snaha identifikovat vhodné dotacni tituly pro spole€ny wzkum.

spoluprace s projektovym partnerem |spole€ny projekt je pfipravovan

z aktivity Mobility pokracovala na spoluprace bude intenzivné pokracovat

projektové a/nebo mimoprojektové Spoluprace mimo projekty. Pandemie wtworila fadu nedodélkd

drovni i po ukonéeni projektu spoluprace pokracuje bez financovani na vedecke bazi

Mobility Spoluprace pokracuje ve formé& mobility wzkumnikud i vroce 2023, dal$i spolupraci v rdmci nového

projektu je zatim otewena.

Spoluprace pokracuje, ukrajinska strana ji dokonce financuje.

spoluprace s projektowm partnerem dale pokracuje i po ukonéeni projektu

v ramci program(i TACR DELTA

Ve spolupraci nadale pokradujeme, protoZe se tymy a téma osvédcilo a hodlame podat navazujici
projekt ve vhodné wz\e.

Vzhledem k pandemii Covid byla mobilita mezi u¢astniky prerusena a podani dal$iho projektu
probéhlo o rok pozdégji. Mezitim probihaly vzajemné diskuse bez projektd.

We are planning to write joint project in future.

5.5 Vnimana pozitiva a negativa aktivity Mobility

Otazka 12: Uvedte, prosim, Vami vnimana hlavni pozitiva a negativa aktivity Mobility.
Odpovéd miuzete pfipadné doplnit o dalSi komentar tykajici se aktivity Mobility.

Tato oteviena otdzka byla zaméfena na zjisténi hlavnich pozitiv a negativ, pfipadné i dalSich skutecnosti

spojenych s aktivitou Mobility, na zakladé vnimani ucastnikl projektd.

Mezi pozitivy aktivity Mobility uvadéli respondenti nejcastéji moZnost zahdjeni nové vyzkumné
spoluprace, resp. navazani novych kontaktt. Pfinosem bylo v tomto ohledu seznameni se s prostfedim
zahrani¢nich vyzkumnych organizaci a zvlasté pak s chodem $pickovych vyzkumnych pracovist. Néktefi
respondenti uvadéli jako vyznamné pozitivum rovnéz prohloubeni jiz existujici spoluprace. V obou
pfipadech ocenovali pfinosy pro jejich préaci vyplyvajici z osobniho setkavani a networkingu se
zahrani¢nimi kolegy.
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Mezi pfinosy vyplyvajicimi ze zahdjeni ¢i zintenzivnéni spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti
respondenti casto uvadéli moznosti vymény student( a vétsiho zapojeni mladych vyzkumnikl do
mezinarodni spoluprace, které obé&ma skupindm piindseji nové zkusenosti a znalosti. Resitelé
ocenovali rovnéz prinos mobilitnich projektl pro ziskani novych znalosti ¢i dat nebo seznameni se
s novymi vyzkumnymi metodami a technikami, ktery predstavuji i pro zkusenéjsi vyzkumniky. Podle
respondentl maji tyto projekty potencial i pro vytvareni spolecnych publikaci ¢i vznik novych
prileZitosti spoluprace na navazujicich projektech. Z hlediska formy realizace projektll oceriovala rfada
respondentl jednoduchost jejich administrace souvisejici i s jednoduchosti pfipravy projektu.

Za hlavni negativum programu povaZzovali respondenti znacné omezeni kategorii zpUsobilych vydaj(
umozhujici pokryt pouze naklady na dopravu a pobyt (ubytovani, stravné). Resitelé v této souvislosti
upozornovali na chybéjici moznost vyuZit pridélené prostfedky (alespon v minimalni mire) na spolecny
vyzkum, osobni ndklady, provozni ndklady, sluzby, stipendia pro studenty ¢i publikaéni aktivity. Jako
priklad byla uvddéna partnerska organizace v Rakousku, ktera z projektu mdize hradit reZii, material a
sluzby. V souvislosti s financemi na projekt byly respondenty uvadény téz celkové nizké prostiedky
alokované na projekty, které se po delsi dobu nezvysily a nereflektovaly tak rostouci ceny. Zaplaceni
ubytovani a stravy z projektovych prostfedkl tak mdze byt z dostupnych prostfedkd problematické
(napf. v Rakousku).

Dalsi problém pfi realizaci programu predstavovaly podle respondentll byrokratické prekazky vzniklé
po propuknuti pandemie Covid-19. Ty v nékterych pfipadech neumoznily prodlouzeni projekt( a
vyCerpani pridélenych prostfedk(l, vynucené zastavené kvili pandemii. Postup ze strany ceskych a
zahranicich organt byl nedostate¢né koordinovan — u nékterych projektd napfiklad rakouska strana
umoznila prodlouzeni do konce roku 2023, zatimco ¢eskd strana nikoli. V dobé pandemie se podle
jednoho z respondentl jako znacna nevyhoda projevilo i nevhodné rozdéleni odpovédnosti za Cerpani
rozpoctu, kdy byl cesky resitel odpovédny za neuskutecnéné prijezdy zahrani¢nich (némeckych)
vyzkumnika. Casto byla respondenty jako negativum rovné? uvadéna administrativni zat&%, neimeérna
financ¢né malému projektu (sloZitost formuldre ndvrhu projektu, nutnost pribéznych zprav), jakoz i
velka byrokracie spojena s proplacenim prostredkl prijizdéjicim vyzkumnikdim (zvlasté pfi srovnani
s rakouskou stranou). Kritizovano bylo i problematické podavani projektové zadosti a zprav v cestiné
(vzhledem k ucasti zahranicnich védca), které v jednom pfipadé vedlo i k zamitnuti ndvazného projektu
z formalnich dlvodi. Podle jednoho z respondentd je hlavnim negativem komplikovany proces zmény
planu feseni projektu v pfipadé zmény resitelského tymu, zplisobeného napf. odchodem student( na
jinou vyzkumnou instituci.

Za hlavni negativum byla nékolika respondenty povaZovana rovnéz kratka doba podpory, kterou
aktivita Mobility umozriuje. Jednim z respondentd byl jako negativum uvadén nizky pocet stat(, které
jsou do bilaterdlni spoluprace zapojeny. Dalsi respondenti pak uvadéli jako negativum chybéjici
moznosti pro podani projektll na rozvoj navazujici spoluprace, resp. chybéjici programy ¢i nastroje
MSMT podporujici takovouto spolupraci.

V dalSich komentéfich pak resitelé mobilitnich projektl uvadéli obdobné problémy jako v pripadé
hlavnich negativ programu. Tedy zvlasté omezeni vyplyvajici z nemoZnosti vyuzit ptidélené finance na
jiné nez predem specifikované ucely (napf. na odmény zapojenym studentlim, na provedeni
experimentu, na rezijni naklady ¢i na usporadani konference). Opét byla jako prekazka zmifovana i
zbyte¢nd administrativni naro¢nost (pfilis se neliici napf. od radové vétsich grantd GA CR) ¢&i
neexistujici nastroj podpory pro pokracujici vyzkumnou spolupraci nebo vyménné pobyty studentd.
Problémem byla u nékterych projektd i nejednotnost v pfidélovani financi na ¢eské a zahraniéni strané
— zatimco napt. na Ceské strané byl projekt prodlouzen o cely rok, ale bez financi, pro zahrani¢niho
prijemce byl prodlouZen o Sest mésicl, ale s pridélenymi financemi. Z hlediska nastaveni programu byl
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jednim z respondent( jako nevyhoda uvadén také nizky pocet podporenych projektl, ktery zvySuje
riziko neziskani grantu a omezuje dopad na rozvoj mezindrodni spoluprdce domacich vyzkumnych
pracovist.

Jako vyznamna prekdzka byla fesiteli i v dopliujicich komentafich vicekrat zmifnovana pandemie
Covid-19, kterd neumoznila realizaci spoluprace v planovaném rozsahu, byla ovSsem i ocenéna
vstiicnost MSMT pfi Fedeni vzniklé situace. Dal$imi pozitivy uvadénymi v doplfiujicich komentafich byla
pruznost a otevienost projektu spolu s malou administrativni ndroénosti — vnimani téchto
charakteristik se tedy u jednotlivych fesiteld mohlo lisit. Aktivita Mobility byla dal$imi z respondentd
ocenovana jako ,vyborny program, dostupny, zacileny, jednoduchy po vsSech strankach”, ,skvéla
reference spolupriace pro moznost dalSich projektd” ¢i ,,cennd zkusenost”, diky které byla zaroven
»-..nNavazana opravdu plodnd spoluprace se zahrani¢nim pracovistém, ktera pokracuje doposud a stale
se prohlubuje”.

Komentare respondentll jsou v plném znéni a bez Uprav uvedeny v Tab. 13, Tab. 14 a Tab. 15.
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Tab. 13 Pozitiva aktivity Mobility podle komentafl respondentl

Sldlt_'J pa_rtnerske Pozitiva

instituce
MozZnost otewvfit spolupraci s novou instituci.
moznost udrZzeni/zintenzivnéni zahrani¢ni spoluprace, zapojeni mladych wzkumnych pracownik(, navazani dalSich kontaktu,
internacionalizace ...
Roz$ifeni znalostni sité, spoluprace s kvalitni €inskou univerzitou, velka aktivita partnert pfi publikovani.

Cina spole¢né publikace, wména studentu

V ramci naseho pobytu na Zhengzhou University bylo uspofadano International Symposium on Environmental Friendly Polymer Materials
China - Czech Bilateral Cooperation , dne 26.11.2019, School of Materials Science and Engineering, kde jsme prezentovali wsledky
naseho wzkumu, navazali osobni kontakty se zu¢astnénymi odborniky a ¢inskymi firmami v oblasti koZeluzského wzkumu.
vhlédnuti do wzkumu v €iné na ekvivalentnim pracovisti
Byla prohloubena spoluprace se zahrani¢nim partnerem a ziskany zajimavé nové poznatky.
fokusovana spoluprace s definovanym cilem
Funguje k navdzani spoluprace, relativné pfijatelnd byrokracie
moznost diskuse otdzek zajimajicich obé strany
moznost navazani nowch spolupraci, relativni flexibilita v uréeni termint wjezdu, sprostfedkovani pfistupu k nowym metodam a technikam
na spolupracujicim pracovisti
MozZnost podpory spoluprace, dostate¢né finanéni prostfedky na realizaci cesty
moznost spoluprace, navazani kontaktu
MozZnost zahajeni spoluprace, realizace kratkych experimentl, spole¢né publikace, pozvani ke spolupraci na nawhu evropského projektu.

Femes Moznosti navstév na partnerskych pracoviStich umozniuji rychlé a efektivni zhodnoceni ziskanych wsledkl ziskanych v ramci spoluprace
formou publikaci, seminarii apod.
navstéw, konzultace, diskuse v ramci osobniho kontaktu, poznani pracovisté v ciziné po vSech strankach
nizkoprahova moznost wzkouset si spolupraci s konkrétnim zahranié¢nim partnerem
Podpora wjezdu studentt na kratkodobé pobyty, na které je mozné navazat dlouhodobgjsi stazi.
relativné jednoduchd administrace pfi feSeni projektu i pfi Mastni pfipravé projektového nawhu
UmoZzriuje rozvinout novou nebo upewnit stavajici spolupraci mezi pracovisti v riiznych zemich.
easy to apply - a relatively small text to write
Personal discuss, scientific idea exchange, interdisciplinary experimental design
help to get first contact
I think everything is positive because both students and researchers get exposed to latest research. In addition to it there is a huge chance
for collaboration in future work.
jednoduchost pfipravy projektu, wsoka pravdépodobnost ziskani, jednoducha administrace
MozZnost poznat svétove uznavané wzkumné pracovi§té Karlsruhe Institute of Technology. Navazani aktivni védecké spoluprace. Pfilezitost
pro Ph.D. studenty absolvovat mési¢ni stdZ na partnerském pracovisti. Pratelské vztahy mezi €leny obou spolupracujicich pracovist.
MozZnost wmény zku$enosti, wmeény vzorku, pouziti nedostupnych technologii, vznik spoleénych publikaci/presentaci

Némecko navazani spoluprace, wtworeni nowch kontaktl, moznost aplikace dalSich spoleénych projektu
Prilezitost pro navazani spoluprace, mobility pro mladé pracowniky VaV a studenty s dostacuijici finanéni podporou pro pobyt v zahranici.
pfipravenost obou tymu, relatimé jednoducha administrativa
Rychla a snadnd moznost prace na partnerskych pracoviStich,wuziti pfistroji v zahrani€i a ziskani know-how.
Umoznéni zapojeni studentl a jejich silnd motivace pracovat na daném tématu.
ustil v izkou a produktivni spolupraci s partnerskym pracovi§tém
Budeme dale spolupracovat - v publikaénich zameérech, navstévach knihoven, spole¢na wuka.
dobry nastroj pro podporu mobilit a spoluprace
Je to wnikajici nastoj pro podporu mobility zajema mladych vedcu
Malé administrativni naro€nost. Vétsi rozsah osobni komunikace se zahrani¢nimi partnery.
MoZnost opakovanych osobnich kontaktl, konzultaci, ziskavani dat pro wzkum.
moznost zahraniéni spoluprace, wuziti pfistrojového vybaveni zahr. kolegli, spole¢né publikace, roz§ifeni znalosti, moznost ziskani u nas
nedostupnych surovin
MozZnost zapojit mladé studenty do projektu mobility.
Podpora navazovani partnerstvi a budovani wzkumnych siti, zw$ovani potencialu pro spole¢né publikace, wzkum, konference

Polsko projekt umoznil nastartovat intenzivni spolupraci s partnerem, poskytovatel velmi pruzné a vstficné reagoval jak na wnucené personaini

zmény, tak na omezeni zpUsobena kovidem (moznost pfesunu ¢erpani a prodlouzeni projektu), velmi mala mira administrativnich narokd
Skvéla moznost k navazani a rozwji spoluprdce mezi zahrani¢nimi partnery, jednoduchy prijemny formulaf pro aplikaci.
Upresnéni témat spoluprace, dal$i kontakty a wsSi pocet nowch publikaci
Velké mnozstvi spole¢nych publikaci, poznani nového prosttedi, kooperace se zahrani¢nimi kolegy, utvareni pratelstvi a duvéry, snaha o
dal$i projekty, uvazovani nad spole¢nym konsorciem stfedoevropskych univerzit pro potieby ewopskych projektl. Podstatna jsou osobni
pratelstvi a dal$i spoluprace, ktera se bude i nadale rozvijet.
vhodny nastroj pro navazani spoluprace se zahraniéni instituci
zku$enosti (hlamné pro mlad$i uc¢astniky), kontakty, moznost spoluprace na dal§ich projektech, podavani dal$ich projektl, prodlouzeni o rok
z divodu pandemie Covidu-19
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Tab. 13 — pokracovani Pozitiva aktivity Mobility podle komentarl respondentl

Sidlo partnerské
instituce

Pozitiva

Rakousko

Aktivita Mobility predstawje dal§i wwznamnou podporu navazovani a prohlubovani kontakt(, jakoz i rozvoje a dlouhodobé spoluprace mezi
wzmnymi ewopskymi institucemi pusobicimi v oblasti wzkumu a wwoje v partnerskych statech.

Diky projektu jsme se Castéji setkavali. Zapocali jsme nové experimenty a dodnes aktivné pracujeme na odpublikovani rozdélanych projektt
a zvazujeme podani spole¢ného wzkumného projektu.

dobra pfilezitost poznat partnery a pfipravit s nimi v&decké publikace

finanéni zajisténi zahrani€nich cest a stézi spojenych se spole€nym v&deckym wzkumem

Jakakoli podpora (primarniho) wzkumu, mobility védeckych pracownikd a student(, a navazovani a udrzovani zahrani¢nich kontaktu je
skwela!

Jednoducha a jasna administrativa, priméfené naroky na prihlaSku i vedeni projektu (Uimérné rozpoctu)

Jednoduchost zadosti

Mobilita per se - pobyt a prace v laboratofi zahrani¢niho partnera a pobyt zahr. partnera v nasi laboratofi.

motiwje k zahraniéni spolupraci

MoZnost aktivni spoluprdce mezi skupinami diku podpore cestovani a pracownich pobytu.

moznost delSichpracownich wmén PSG studentu

Moznost navazani ¢i prohloubeni zahrani¢ni spoluprace, moznost wcestovat na zahrani¢ni univerzitu, wuzit zahrani¢ni knihowny k reser§im
literatury, diskutovat problémy se zahrani¢nimi kolegy. To plati jak pro wucujici, tak pro doktorandy. Spoluprace se zahrani¢nimi kolegy
muze byt whledowé rozvijena riiznymi formami (zapojeni do wuky, pozvani na konferenci, spolupraci v ramci nového projektu).

moznost osobni domluvy pfimo na pracovisti partnera, kde je mozné si prohlédnout partnerskou laborator v€etné pfistrojového wybaveni,
personalniho zajisténi, "ruchu” v laboratofi - to VSe si umozni udélat pfedstawu 0 mozné efektivité a mozné produktivité spoluprace.

Moznost persondlniho kontaktu s odborniky stejného zaméreni, wmeéna know-how, roz§iteni moznosti experimentt na dal$ich pfistrojich.

moznost pravidelné se setkavat se zahrani¢nimi kolegy, navadzani nowch kontaktu

moznost spoluprace se zahrani¢nim pracovi§tém ve velmi Uzkém kontaktu

Navazani kontaktl s rakouskou stranou, kterd by méla pokracovat vi budoucnu

Networking, sromavani kroku se zahrani¢im.

osobni kontakt pfi diskusi a feSeni v8deckych témat, poznani kolektiwu zahrani¢niho partnera

Pomaha navazovat spolupraci se zahranicnimi institucemi

pomérné jednoducha administrativa, G¢inny nastroj pro rozvoj mezinarodni védecké spoluprace

poskytnuti aspon minimalnich financi na spolupraci tedy cestowne

Profesni rozvoj zu€astnénych osob, védecky prinos

prohloubeni existujici spoluprace

prostfedky na cestomé

relativné ¢asové nendro€né zpracovani prihlaSky, moznost pro wjezdy a spolupraci studentd

Resil jsem s rakouskym partnerskym pracovi$tém jiz &twty spoleény projekt. Tyto projekty umoznily wbudovat pewné zazemi dlouhotnajici
spoluprace ve védé, wzkumu i praktické wuce student(.

Snadna administrace po ukonéeni projektu, ziskani zkuSenosti pro mladé pracowniky

spoluprace a spole¢né koordinovany wzkum na profesiondlni irowmné, 8 spole¢nych workshopu, z toho 6 online

studenti méli moznost wycestovat na Spickové pracovisté v zahrani¢i, rozsifit si tam své znalosti a dovednosti, a védecka spoluprace vedla i
publikacim se zahrani€nim partnerem

urcité wnikajici ndpad jak podpofit pfeshrani¢ni védeckou spolupréci

V rémci systémoveého podfinancovani wzkumu v humanitnich oborech jsou podobné programy, jako je ten vas, jednou z mala dobrych
Sanci, jak ziskat penize na financovani.

wborna flexibilita G¢astnik, moznost uskute¢nit setkani v §ir§im kruhu participujicich stran, perfektni transfer znalosti a wstupd wzkumu,
implementace nowch poznatkl a pfistupti na domaci instituci, moZnost prezentovat realizované aktivity na partnerské instituci, prohloubeni
veédeckych aktivit a vznik nowch moznosti spoluprace

wborna pracowni zkusenost, moznost pouzivat pristroje a oswjit si techniky, které na domacim pracovisti nejsou k dispozici

zahajeni intenzivni spoluprace

Ziskani grantu na mobilitu bylo velmi whodné, protoZe jsme mohli udrzet nasi spolupraci, publikovat ¢lanky, prezentovat nasi spole¢nou
praci na konferencich a ziskat bilateralni grant pfes GACR.

ziskani unikatnich dat, moznost zapojit student*ky

Ukrajina

Administrativné snadné wyfizeni Zadosti i nasledné whodnoceni a wuctovani projektu

moznost navstéwy pracovisté partnera, osobni setkani, spole¢né experimenty, uzs§i spoluprace

Na$ tym byl s programem a podporou ze strany MSMT naprosto spokojen.

navazana spoluprace, skolegy jsme v kontaktu, moZnost vzajemné spoluprace s wrobou vzorku, které jedna ze stran neni schopna si
pfipravit. To samé plati i pro oblast méFeni. Nové pohledy na zkoumanou oblast.

Schéma vhodné pro situaci, kdy obé strany maji Mastni financovani a je tfeba dofinancovat jen osobni wménu a interakci.
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Tab. 14 Negativa aktivity Mobility podle komentar( respondent(

Sidlo
partnerské Negativa
instituce
Nedokoné&eni druhé &asti projektu z divodu pandemickych opatieni zejména v Cing.
Omezené financovani, slozita Zadost (nutnost ziskani podpist ve fazi podavani projektu)
omezeny rozpocet pro seridzni vyzkumné projekty, moznost realizace "feasibility study” ale bez Sir§i moznosti
&ina navazujicich grantowch projekt, i}
Porad z pohledu Evropy je troSku problematicka spoluprace s Cinou. Jakkoli jsem zastdncem kosmopolitniho pfistupu,
tak je jasné, Ze motivace na strané Ciny jsou i dal$i, nez &isté& rozvijet wzkumnou spolupraci. Na to je tfeba brat ohled a
byt obezretny.
vse bylo dost ovivneno covid-19
absence jakychkoliv financi na spole€¢ny wzkum
Do feSeni projektu zasahla pandemie covid-19, pfidélené prostfedky na mobilitu v druhém roce feSeni nebylo mozno
wuzit.
Francouzska strana mohla finance newuzité na cesty pouzit i na dofinancovani publikace. Uvitala bych i u ¢eské strany
v pripadé nedocerpani prostredkl na cesty, nebo jejich "uSetieni” v pfipadé ekonomictéjsiho cestovani
chybégjici programy mezi univerzitami, které by mohly byt dale rozvijeny
jista ¢astka by méla byt whrazena i na sluzby (napi. preklady, experimenty na pfistrojich, které nevastnime)
. Komplikovany proces zmeny planu rieSenia napr v pripade zmeny riesitelskeho timu (odchod $tudentov na zahrani¢né
Francie |ingtitucie apod)
minimalni personalni obsazeni na strané partnera
nemoznost zadat o prostfedky na v&cné / osobni naklady
Netransparentni wbér projektti (VSechny soutéze MSMT)
omezené finance
relativné mala volnost pfi €erpani jednotliwch polozek, komplikované moznosti zapojit dalSi €leny tymu
Vzhledem k wysi financi nutnost pfipravovat pribéznou zprawu. Administrativni zatéz spojena s projekty stale narGsta.
2021 - 2022 was Covid, so | did not use the mobility at all.
Absence alespor malého stipendia pro doktorandy.
Absence rozpoctu podporujiciho naklady spojené s hostovanim studentd zahrani¢niho partnera. Projektova spoluprace je
po materialni strance plné vazana na institucionalni podporu.
Chybéjici moznosti navaznych aplikaci. Pfes minimalni finanéni naklady n projekt velmi malé pocty udélovanych "granti"
Némecko Chybi minimalni kryti provoznich nakladu pro provadéni experimentu v pfirodnich v&dach - je pro praci omezujici,
zejména pfi spolupraci malych a mladych tymu.
nepruznost némeckého poskytovatele dotace, ktera de facto projekt zabila
vletech 19-21 nevhodné rozdéleni odpovédnosti za Eerpani rozpoctu (tj. padalo na mou hlaw kdyz nékdo nedorazil do
Prahy, zatimco bych snaze oMiwnil kdo odjede do Némecka)
nenapada mne - v podstaté idedIni zacileny maly projekt
Covid omezil rychlej$i rozvoj spoluprace
Hodné striktné omezené financovani projektu, ktery nakonec byl diky Covidu-19 3 roky.
Kratka doba podpory, nizky rozpocet
Maly rozsah wuZitelnosti finan¢nich prostredku - pouze jizdné a stipendium pro hosty.
Nemoznost financovat alespori z malé ¢asti materidlni naklady na provoz laboratore v rdmci projektu.
NeplInéni planu ze strany partnera - v poslednim roce (prodlouzeni po covid) jsme waceli finance.
Polsko neprili§ povedeny formulaF Zadosti (opravdu jiné negatimum se mi nepodaiilo najit)

obrovsky slozita a komplikovana byrokracie nam nedowolila vyé&erpat véechny wysout&Zené finance!!! Zadné finance na
vedeckou €ast, i kdyz ta twofila hlawni €ast grantového nawhu, nakonec ani zadné navazné programy zaméfené na
wzkum/wwoj nejsou poskytovatelem nabizeny.

omezena doba trvani, zejména ve spojeni s komplikacemi typu COVID a dal$i, pouze cestowni naklady..

Relativné nizké finanéni prostfedky pfidélené na dlouhodobou (tj. mési¢ni) mobilitu.

Velmi omezeny financni prostredky
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Tab. 14 - pokracovani Negativa aktivity Mobility podle komentard respondent(

Sidlo
partnerské
instituce

Negativa

Rakousko

Absence alespor minimalnich finan¢nich prostfedk( na cokoliv jiného nez pobytové naklady uc¢astnikl. Opozdéné
informace o projektu oproti zahraniéni strané.

Dlouhodobé fixni ¢astky, nizky rozpocet totozny nékolik wzev po sobé, se zwsSujicimi se cenami mize byt
problematicky pro realizaci

Do mobility je zapojeno male mnozstvi zemi

Do feSeni projektu (plvodné 2020-2021) se negativné promitla pandemicka situace

finance male, omezene na cestowme

Chybi zde finanéni podpora po¢ate¢niho wzkumu, klidné mensiho rozsahu.

je Skoda, Ze projekt nebyl o pll roku prodlouzen, prestoZe by na to finance zlstaly

kratka doba trvani

Na rozdil od partnera v Rakousku neni v CR podpora poloZek reZie, material a sluzby.

naprosta nepruznost reakce na covidowu situaci, ktera prakticky zabranila i€elnému feseni

Nedostate¢na koordinace postupu ze strany ¢eskych a zahrani¢nich organli. Rakouska strana prodlouzila trvani
projektu Mobility do konce roku 2023, zatimco &eska strana (MSMT CR) nikoli. Na rozvoj zahraniéni spoluprace je
kladen ¢im dal vét$i diraz a naroky. Podpora pfislu$nych statnich organl je pfitom zasadni.

nejsou prostfedky na materiél/sluzby

nekoordinovanost ¢eské a rakouské strany pfi prodluzovani moznosti ¢erpani cestovatelskych penéz, kdyz bylo
cestovani omezeno COVIDem

nema penize ani na dohody a nelze tedy Cerpat na sepisovani/publikaci wsledku, nelze Zadat s "budoucim
doktorandem" (=on je v kvétnu jiz prihlaSeny, ale nema po statnicich a tedy nemize byt soucasti tymu)

nemoznost platit wjezdové mobility z pfidéleného grantu

Podavani zadosti a zprav v ¢eském jazyce na grantu, kde spolupracuji zahraniéni v&dci, je tristni.

program nefinancuje publikaéni aktivity

Projekt nebyl prodlouzen i kdyZ nebylo mozno zaradit planovany pocet pacientl z divodu preroseni transplantac¢niho
programu z diivodo kovidové epidemie

restrikce v souvislosti s pandemii COVID-19, zplsob poskytovani prostfedkl na hrazeni pobytowch nakladl z rakouské
strany (ve formé Seku, ktery bylo nutné si nechat proplatit v bance)

rozpocet byl znaéné omezeny; idedlni by byl asi 2x w$Si rozpoCet s moznosti studentim v rdmci projektu finanéné
prilep$it ke stipendiu, pfipadné pomoci s Ghradou nakladu spojenych s wzkumem ¢i Uhradou aktivni U€asti na
konferenci

slozitda administrativa na tak maly projekt (slozité formulare), diskrepance mezi rakouskou a ¢eskou administrativou,
Cesky psany text projektu (na rakouské strané stacilo anglicky, museli jsme to celé prekladat)

smésné Castky na pokryti ubytovani a stramného v Rakousku

Velka byrokracie spojena s grantem: 1) Na rakouské stran& dostane nastéwnik z CR pii piijezdu ihned per diem v
hotovosti proti jednomu podpisu, na ¢eské strané je tfeba wtvaret smlouw na Urowni fakulty, a penize se maji predat az
po skonceni cesty, coz je Uplné nesmysiné 2) podpora zac¢ala az v kvétnu prwiho roku, protoze se "¢ekalo na
financovani".

VétSina mobilit, jeZ jsou zakladem tohoto projektu, nemohla prob&hnout v souvislosti s pandemiii covid-19.

Vzhledem k objemu poskytovanych prostiedkd, priliSna administrativni zatéz.

Zbytec¢né podrobny formuldF nawhu projektu, ¢ast projektové Zadosti se wplriuje Cesky, ¢ast anglicky, kwili tomu nam
byl zamitnut navazny projekt z formalnich divodi

ze strany MSMT narocnejsi admistrativa v porovnani s partnery v Rakousku vcetne prubeznych a zaverecnych zprav.

z&dné prostredky pro laboratorni material a chemikalie pro eského fesitele, na rozdil od feSitele v Raklousku

zadné prostifedky pro nakup ani drobného materialu atp.

Ukrajina

Neexistuje vhodna nasledna wzva, na jejimz zakladé by bylo mozné spolupraci dale rozvijet
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Tab. 15 Dalsi komentare respondent( k aktivité Mobility

Sidlo
partnerské
instituce

Komentare

Cina

Diky pandemii se nepodaiilo navazani kontaktu v planovaném rozsahu

Projekty jsou finanénim rozsahem velmi malé a je jich podpofeno malo. Energie iloZzena do podani a spravy
projektu je tedy neiméma riziku neziskani a celkové ¢astce. Aby projekty wzev Mobility néjak zasadné
oMiwnily rozvoj mezinarodni spoluprace ¢eskych védcl, tak by jich muselo byt podporeno rfadove vice.

Francie

mit moznost, pokud zUstanou finance (napf. i kwili pandemii) za zbylé finance odménit studenty, ktefi se na
projektu podileli a tak posilit véhlas MOBILITY

Mobilita v dobé pandemie nefungovala, v tomto ohledu vak nakonec bylo MSMT prekvapivé vstficné

Spoluprace byla wrazné zasazena covidem

stacila by moznost malych prostiedkd, e.g. na realizaci jednoho experimentu, odmény pro studenta /
mladého pracownika, apod.

urcité se budu uchazet zas

V kazdém pripadé skvéla reference spoluprace pro moznost dalSich projektu.

Némecko

Celkove jsme s programem Mobility velmi spokojeni.

Dékuji za moznost fesit projekt Mobility. Byla to cenna zkuSennost. Zaroven byla navazana opravdu plodna
spoluprace se zahrani€nim pracovi§tém, ktera pokracuje doposud a stale se prohlubuje.

osobné bych spi$ uvital, kdyby neslo o jedno-dvourazové grantové schéma.

Spoluprace ¢asto skonci pravé z divodu velké obtiznosti sehnat dal$i navazujici projekt - finance, byt v
porovnani s klasickym EU grantem minimalni, na wmeénné pobyty nejen studentd velmi chybi.

wborny program, dostupny, zacileny, jednoduchy po vSech strankach. Jedina slozitost je vkladani do
databaze - s &imZ ale pracownici MSMT pomahaji

Polsko

Moc uvitam aby pro spoluprace s Polskem byl funkni aspon MOBILITY PLUS program

Nemoznost podani mobility vice nez 2x se stejnym partnerem je dost limitujici a moznosti, na spolupracujici
zahrani¢ni granty neni mnoho. Mozna by stélo za to uvazovat o navazujicich Mobility projektech, kde by bylo
vice penéz na cesty, prezentaci wsledkl i materialni podporu wzkumu. Také by se mohla zwSit kapacita
dnll pro dlouhodoby pobyt, jelikoz v ramci PhD. studia maji studenti dle aktualnich podminek absolvovat
tfimésicni staz v zahrani¢i, a praveé Mobility grant by mohl byt jednim z podplrnych nastroju pro spinéni
téchto podminek.

Pro rozwvoj a prohloubeni pozitiv/vystupl projektd by bylo vhodné umoznit i delSi podporu (minimalné tfi roky).

pruznost a otewenost projektu spolu s malou administrativni naroénosti predstawuje velmi pozitimni deviaci v
soucasné byrokratizaci wzkumu

Slozitost financovani, Zadné rezijni naklady projektu (pfesto nam je instituce stahla z nasi katedry), pro
experimentalni wzkum jsou tfeba alespon mensi finance na material (brali jsme z jiného projektu).

Zjednodusit byrokratickou stranku projektu (kdo co financuje pfi cestach do zahranici a navstéve
zahrani¢nich partneru).

Rakousko

Forma zadosti, jeji administrace, a nasledné zprawy se piili§ nelisi od projektti GACR, ale mnoZstvi
prostiedku je radové niz§i. Aktivité Mobility by jisté prospélo "zjednoduseni".

Jak wse uvedeno, hladkému fungovani brani nesmysina byrokracie pfi proplaceni per diem ucastnikt ze
zahranici. Bylo by dobré vydat metodicky pokyn nebo néco podobnému, aby fakulta nemusela vytvaret
smlouw s kazdym zahraniénim U€astnikem zvast (pfi kazdé cesté znow), kterou Ize proplatit teprve zpétné
po skonceni pobytu (a navic v CZK, coz kdyZ je u€astnik zpét v Rakousku nedava zadny smysl)..

Nejednotnost v pfidélovani financi na nasi a zahrani¢ni strané. Stalo se nam, ze jsme museli Zadat o
prodlouzeni projetku. Zatimco u nas byl projekt prodlouzen o cely rok, ale bez financi, v zahrani¢i byl
prodlouzen o 6 mésicu, ale s financemi. Kazda cesta musi byt vSak financovana z obou stran...

Pozitiné Ize také vnimat pomémé prehledny a nepfili§ rozsahly nawh projektu.

Sice jsme podali velky grantowy bilateralni nawh GACR, ale wménny pobyt, pfi kterém bychom si oswojili
urcité laboratorni metodiky, se nam nepodafrilo zrealizovat z diivodu pandemie Covid19.

Vnimam osobné moznosti projektu jako velmi pozitivni. Umoziiuje tymum nastartovat novou spolupraci mezi
institucemi, pfipadné stejnymi institucemi, ale nowmi v&deckymi pracowniky. Pozitiyni dopad ¢asto nelze
hodnotit jen védeckymi wsledky, publikacemi, podanymi projekty v prib&hu feSeni Mobility projektu atp.
Projekt pomaha iniciovat dlouhodobou spolupraci, dava prostor pro setkani, brainstorming, otevira profesni
spolupraci, ale také Casto pratelské vztahy. Ta se ¢asto projewije nasledujicich letech nebo tfeba i
dekadach projektd, publikaci atp.

Za moznosti grantové podpory pro rozvoj ¢esko-rakouské spoluprace velmi dékuji.

Ukrajina

Situaci, kdy ¢eska strana prestala kooperaci financovat a ukrajinska ne mi pfijde ostudna.

rozumny typ projektu

Projekt mobility predstavoval prvni krok pro podrobnéj$i seznameni se partnert a zahajeni spoluprace.
Skute¢ny spolecny wzkum by potfeboval wznamné finanéni zabezpeceni experiment(l. Takova podpora
neexistuje.

Do budoucna by bylo fajn mit néjaky rozpocet na spoleéné konferenéni aktivity.
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6 Doporuceni

V navaznosti na hlavni zjisténi této studie vychazejici z realizovaného dotaznikového Setfeni mezi
resiteli projektl a reSerSe relevantnich podkladd lze formulovat néktera doporuceni pro dalsi
implementaci aktivity Mobility ¢ obdobnych nastroji v gesci MSMT na podporu mobility vyzkumnika:

V podminkach jednotlivych vyzev by bylo mozné zaradit dpravu finanénich podminek, ktera
zvysi flexibilitu cerpani pridéleného rozpoctu. V pripadé nevycerpani pridélenych prostredk
by napfiklad bylo fesitelim umoZnéno pouZit zbyvajici prostfedky na pfipravu spoleénych
publikaci ¢i uéast na konferencich.

Pfi prodlouZzeni mobilitniho projektu, zvlasté z dlvodu neodekavanych udalosti (jakou byla
pandemie Covid-19), je tfeba peclivé koordinovat postup cCeského a zahrani¢niho
poskytovatele, aby nedochazelo k rozdilné dobé prodlouZeni projektu na obou stranach di
k pokracujicimu financovani pouze jednou stranou.

Pfi administraci projektll je Zadouci minimalizovat neucelnou byrokracii spojenou
s proplacenim stravného. To by bylo mozné provést naptiklad formou metodického pokynu,
ktery nahradi soucasnou praxi, kdy fakulta VS uzavird s kazdym zahrani¢nim G&astnikem
smlouvu pro kazdou cestu zvlast, kterou Ize oviem proplatit teprve zpétné po skonceni pobytu.
Stanovena délka dlouhodobych pobytl (v soucasnosti 1 az 3 mésice) by mohla byt mirné
prodlouZena — napt. na 4 mésice — tak, aby umoznila bezproblémové absolvovani tfimésicnich
stazZi v zahranic¢i poZadovanych v podminkach doktorského studia. Mobilitni projekty by tak
mohly Iépe prispét k zapojeni PhD studentd do mezinarodni spoluprace.

Na webovych strankdch poskytovatele by bylo vhodné zprehlednit informace o aktivité
Mobility — naptiklad oddélenim informaci o soucasné aktivité Mobility (8)) a predchazejici
aktivité (7AMB), oddélenim informaci k vyzvdm a pokynim podle partnerskych statd,
uvedenim stru¢né souhrnné informace o cilech, podminkach atd. soucasné aktivity Mobility
(8J), uvedenim odkazli na dalsi domdci, pfip. mezindrodni mobilitni schémata a mozné
vyuzitelné nastroje navazujici podpory apod.

Pribézné monitorovani vysledkd mobilitnich projektl ze strany poskytovatele, zvlasté
navaznych projektovych spolupraci, by mélo zajistit vétsi pfinosy z realizace aktivity Mobility.
Zaroven mze predstavovat podklad pro rozhodovani poskytovatele o zacileni podpory podle
partnerskych stat(.

V pfipadé dostatecnych disponibilnich prostfedk(l a podloZenych informaci o pfinosech
realizovanych mobilit (v ndvaznosti na predchazejici doporuceni) Ize zvazit rovnéz zavedeni
navazujiciho nastroje (¢i jednotlivych vyzev na podporu mobility vyzkumnik(), poskytujiciho
fesitelm vice prostfedkd na zahraniéni cesty, prezentaci vysledkl i materialni podporu
vyzkumu.
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