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1. Uvod, cile a metodologie vyzkumu

V obdobi fijna a listopadu 2023 jsme pro projekt STRATIN+ realizovali polostrukturované kvalitativni
rozhovory s doktorandy rGznych obord a univerzit. Cilem téchto rozhovor( bylo prohloubit poznatky
o tom, jak doktorandi vnimaji sva studia, o jejich starostech a vyzvach, a také o moznych navrzich na
zlepseni jejich situace. Zaméfili jsme se na tfi klicové okruhy témat:

1) pracovné-studijni vytizeni béhem doktorského studia,
2) zapojeni doktorand(l do tymové spolupréace a kontakty s praxi,
3) plany doktorandi na pracovni uplatnéni, atraktivita akademické a mimo-akademické prace.

Rozhovory jsme vedli na zakladé scénare polostrukturovaného kvalitativniho rozhovoru. Kazdé téma
jsme vidy otevieli dotazy na aktualni situaci doktorandl a nasledné jsme rozhovor postupné
smérovali k predstavé ,,optimalniho” nastaveni doktorského studia, abychom od doktorandl ziskali i
naméty na zlepseni studia a jeho nastaveni.

Se zadosti o rozhovor jsme oslovili doktorandy z celkem ctyr fakult ¢tyf vysokych skol sidlicich ve
tfech méstech Ceské republiky. Kvalifikovani tazatelé z tymu NVF v tomto obdobi realizovali celkem
18 rozhovor(l s 10 doktorandkami a 8 doktorandy. Rozdéleni oborového zaméreni respondentl lze
nalézt v Tabulce 1. Z technickych oborl je zastoupeno jen IT. Tfi z péti doktorand( Iékafskych obor(
jsou vystudovani pfirodovédci, jejich vyzkum neni klinicky a sami sv(j vyzkum vnimaji jako hrani¢ni
mezi lékarskym a prirodovédnym. Celou skupinu proto nazyvame jako lékarské/prirodovédné obory.

Tabulka 1: Oborové zaméreni respondentt

Sirsi skupina obor( Pocet respondentu
Humanitni obory 5
Spolecenskovédni obory 4
IT 4
Lékafské/prFirodovédné obory 5

Tabulka 2 ukazuje rozlozeni respondentl do rocnik(l studia. Devét doktorand( studovalo v dobé
realizace rozhovor( v 1. nebo 2. ro¢niku, ¢tyfi ve 3. nebo 4. rocniku a pét respondentt studovalo v 5.
nebo vyssim roéniku.

Tabulka 2: Rocniky studia respondentt

Rocnik Pocet

studia respondenti

1. 2
2. 7
3. 2
4, 2
5. 3
6. 2




Vysledky jsme zpracovavali podle témat, kterd z rozhovor( v ramci zakladnich okruhl vyplynula a
v textu zvyrazniujeme konkrétnéjsi doporuceni, ev. potieby doktorandd, jejichZ naplnéni ma potencial
zlepsit situaci doktorand( ¢i doktorské studium samotné. Vychazime zejména ze zkusenosti, nazord,
navrhll a potreb, které nam sdélili doktorandi, vse ilustrujeme citacemi oznacenymi kurzivou. Na
jednotlivé respondenty odkazujeme zplsobem, ktery v maximalni mozné mire zohlednuje zachovani
jejich anonymity.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o kvalitativni vyzkum, nelze hovotit o reprezentativité vzorku, nicméné
pro zajisténi dostatecného mnozstvi diverzifikovanych vhled( do situace doktorand(i a moznych cest
k jejimu zlep3eni jsme sledovali vyvazenost vzorku respondentl zejména z hlediska oborového
zarazeni doktorandd, protoze podminky na rtiznych oborech ovliviiuji pomérné vyznamné i Zivotni a
socioekonomickou situaci doktorandd.

Pfi Cteni vysledku kvalitativnich rozhovoru je potfeba mit na paméti, Ze se v Zddném pripadé nejedna
o reprezentativni vyzkumné vysledky, tj. jevy zde popisované nelze statisticky charakterizovat a nelze
tedy naptiklad s jistotou tvrdit, Ze je mezi doktorandy urcité chovani ¢i postoj zastoupen nejéastéji
z moZnych variant, pokud je nejcastéji zastoupen mezi nasimi respondenty. Pro ziskani takovych
statisticky vypovidajicich informaci by bylo potreba realizovat navazujici kvantitativni Setreni.

Na zdkladé provedeného prlizkumu vtextu a dale v koncentrovanéjsi formé v zavéru uvadime
doporuceni a ndméty na zmény v organizaci doktorského studia a dalsi podptrné kroky, kterymi by
bylo mozZné zlepsit jeho kvalitu a vysledky. Vychazime pfitom z prfedpokladu, Ze nékteré podstatné
zmény v doktorském studiu probéhnou v nejblizsi dobé v celostatnim méritku po pfijeti novely
vysokoskolského zdkona. Stavajici znéni navrhu (listopad 2023, Géinnost navriena od 1. 1. 2025)!
obsahuje zejména tyto zmény v oblasti doktorského studia:

e Doktorské stipendium (pro doktorandy s nastupem od zafi 2025) bude Ccinit nejméné
1,2nasobek aktualni minimalni mzdy v CR. Paklize bude mit doktorand na univerzité pracovni
Uvazek sndplni prace, ktera se prekryvd sdisertaci, bude moZné tuto vysi stipendia
pfimérené snizit.

e Doktorské studium bude zakonéeno obhajobou disertace bez stdvajici statni doktorské
zkousky.

e ZruSeni povinnosti zpoplatnit doktorské studium v cizim jazyce.

Zejména navrhovand zména stipendia odpovida na zasadni problémy, se kterymi se doktorandi
potykaji, a o kterych také mluvili v nasich rozhovorech. V textu uvadime i navrhy doktorandd, které jiz
jsou fakticky pfipravené k realizaci prostfednictvim planovanych zmén doktorského studia, protoze
se v rozhovorech ukazaly jako dlleZité téma.

2. Pracovné-studijni vytizeni doktorandd
V této kapitole zprostfedkovavame zkusSenosti, postoje a navrhy doktorandd zejména k tématlm

miry pracovné-studijniho vytiZzeni, moznosti jeho zvladani (harmonizace). Zavérem se vénujeme i
situaci doktorand cizincG.

1 Online: https://odok.cz/portal/veklep/material/[KORNCNUTLVWM/
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2.1 Harmonizace studia, prace a rodinného Zivota

Pti sladovani soukromého a pracovné-studijniho Zivota vychazeji doktorandi z rliznych hodnotovych
stanovisek. Pro nékteré je studium a studovany obor natolik dlleZité, Ze jsou ochotni se na
potifebnou dobu omezit jak financné, tak v rodinném Zivoté a v mnoZstvi volného casu. Tato varianta
se objevovala ¢astéji u muzl. U Zen jsme v jednotlivych pfipadech zaznamenali i jiny pfistup, typicky
zajisténim financnich potreb ze strany manzela a také kombinaci doktorského studia s péci o déti (i
v tomto pfipadé zajistoval finance manzel). Ve vsech ptipadech se jedna vzhledem k véku, ve kterém
mladi lidé doktorské studium absolvuiji, o uréitou formu Zivotniho provizoria, kterou jsou doktorandi
nuceni podstoupit, pokud se chtéji vénovat védé. Doktorandi se vSak s timto provizoriem vyrovnavaji
rtzné, napfiklad odloZzenim zaloZeni rodiny, snahou maximalné wvyuZit pfileZitosti a intenzivné
pracovat, nebo presunutim doktorského studia ,,na druhou kolej“:

Volného casu mdm celou dobu mdlo, ale jsem stim vyrovnany. ZaloZit rodinu v podminkdch
doktorského studia povaZuji za velmi téZzké aZz nemozné z financnich divodd. Pravdépodobné by bylo
nutné prerusit studium. Podle mého ndzoru zaloZeni rodiny béhem doktordtu neni péknd vyhlidka
kvdli financim. (doktorand, spolecenskovédni obor)

To zavisi na ¢lovéku, pracuju hodné, chtéla bych vice moznosti, nové zkusenosti. Jde to sladit. Na
fakulté mam podporu. (doktorandka, humanitni obor)

Priorita jsou déti a rodina, dafi se to i diky manzZelovi. Studium je na druhé koleji, protoZe tam nejsou
penize. (doktorandka, spolec¢enskovédni obor)

Celkova studijni a pracovni zatéZz doktorandl muzZze dlouhodobé presahovat hranici plného
pracovniho Uvazku, nékdy velmi vyrazné. Jako je$té vyraznéji rizikovou z pohledu pracovniho
pretizeni oznadil jeden z respondentl dobu covidovych uzavirek:

Dohromady tydné vénuji studiu minimdlné 50, casto i 70 hodin. SnaZim se to udrZovat na co
nejmensim cisle. Driv, za covidu, jsem studiu vénoval 14-15 hodin denné. (doktorand, IT)

Znacné pracovné-studijni zatiZzeni ovliviiuje podle slov doktorand(i negativné moznosti udrzeni zdravi,
vztah( a zaloZeni rodiny:

S pfipadnym rodinnym Zivotem nevim, jak by doktorské studium slo skloubit. Jediné asi prerusit.
Chtélo by to vic détskych skupin. Problém je vtomto ohledu poZadavek na zahrani¢ni pobyt.
(doktorandka, spolecenskovédni obor)

Tento reZim je pro mé zvlddnutelny. Mdm i néjaky volny ¢as. Pravda je, Ze moje pritelkyné by vam na
to mozZnd rekla jiny ndazor. (doktorand, IT)

Prdce je mé hobby. Jeji — dobrovolny — velky ¢asovy rozsah zvléddm dobre. Obavy mdm pouze o
dopady na fyzickou kondici a zdravi, protoZe ta prdce probihd vyhradné vsedé u pocitace. (doktorand,
IT)

Takto vyrazné studijni vytizeni se vsak netykalo vSech oslovenych doktorand(, néktefi naopak
uvadéli, ze studium zvladdaji naptiklad v rozsahu dvaceti hodin tydné, jednoho dne, anebo i pouhych
nékolika hodin tydné, zatimco zbytek tydne se vénuji prevainé praci pro zaméstnavatele. Vysoké
vytizeni vSak mezi oslovenymi doktorandy prevazovalo.



DOPORUCENI/POTREBA: Velky rozptyl studijniho vytizeni vede ke znaénym rozdilim v situaci
doktorand(. Jejich situaci by ujasnilo a sjednotilo jasné stanoveni poctu hodin, ve kterém se ocekava,

Ze se budou doktorskému studiu vénovat. Tento Udaj by mohl byt stanoven naptiklad podobnym
zpUsobem, jakym se udava velikost pracovniho Uvazku, v odpracovanych hodinach tydné.

Jak zahusténou podobu mohou mit situace pretiZzeni pfi soubéhu prace pro obzZivu, studijnich
povinnosti a péce o déti ukazuje pripad této doktorandky matky studujici spole¢enskovédni obor.
Podpora pro doktorandy pecujici o déti je podle jeji zkuSenosti nedostacujici:

Nyni vyucuji v jazykové skole 20 hodin tydné a ddle jeden den v tydnu vyucuji také cizi jazyk ve VOS.
Doktordtu muzu vénovat zhruba jeden pracovni den tydné. Casové zvidddm doktordt velmi tézko,
zvldsté proto, Ze mam nejen pracovni, ale i rodinné povinnosti — vychovu déti. Obzvlasté velkou roli to
hrdlo béhem pandemie, kdy byly nékdy zaviené skoly. Dité bylo navic néjakou dobu nemocné.

V doktordtu jsem kvili nedostatku ¢asu ve vSem pozadu. Pri soubéhu roli je velmi tézké souvisle se
vénovat tvirci praci. Nemdm zatim splnénou publikaci ani zahranicni vyjezd. Kvili delsi nemoci jsem
méla | pferuSeno a moc se mi nechtélo vracet. ..Mné osobné by z hlediska casového vytiZeni
nepomohlo nic. Vim, Ze se s tim musim sama vyporddat. Je otdzka, jak kvalitni je podpora univerzity
pro mladsi matky. Vim jediné o kojicim koutku, ale ten neni potfeba, protoZe matky koji radsi
v kavdrné. S rodinou ve vyssim véku bych radila radsi na doktordt nechodit. Sama bych do toho znovu
spis nesla. (doktorandka, spolecenskovédni obor)

DOPORUCENI/POTREBA: Roziifeni podptrnych sluzeb pro doktorandy pedujici o déti. Zejména se
jedna o potfebnd mista v jeslich a Skolkach, nebo v détskych skupinach, pokud mozno bez nutnosti za

péci platit, nebo jen ¢astky slucitelné s prijmy doktoranda.

2.2 Subjektivni srovnani situace pracujicich magistrti a doktorandt

PFi srovnani situace doktorand( se situaci jejich byvalych kolegl z magisterského studia, ktefi po
ukonceni studia odesli do praxe, uvadéla velka ¢ast oslovenych doktorandd a doktorandek shodné, Ze
situace pracujicich magistr je vyhodnéjsi zejména z pohledu mnozZstvi volného casu a vyse
financniho ohodnoceni. Predevsim velké studijné-pracovni zatizeni vnimaji jako nevyhodu
doktorského studia. Situaci jiz pracujicich magistr( popisovali doktorandi jako vice stabilni financné i
organizaci ¢asu, opakované upozorfiovali na nemoznost ukoncit praci pravidelné v urcitou hodinu,
tak jak by to odpovidalo standardni pracovni dobé:

(Pracujici absolventi magisterského studia) jsou na tom lépe Casové i prijmové. Maji volné vikendy, na
které se tésim po absolvovdni. (doktorand/ka, IT)

Hlavni rozdil je, Ze lidi, ktefi sli pracovat, tak maji urcity konec prdce, tfeba v 16hod... Vrstevnici maji
vétsi finanéni jistotu, nemaji to tak proménlivé a vydélaji si vice za méné hodin prdce. (doktorand/ka,
humanitni obor)

V této souvislosti zaroven zminovali doktorandi dlvod, proc toto nepohodli podstupuji: zajimava
pracovni napln, tvlrci volnost. Vnimaji toto, v fadé ohled( nepohodiné usporadani Zivota, jako své
vlastni, svobodné rozhodnuti:



vevs

socialnévédni obor)

Takovi vrstevnici maji cca dvakrat vétsi pfijem a pravdépodobné také klidnéjsi pracovni rezim.
V soukromém sektoru se také miZou rychle dostat na manaZerské pozice. Protihodnotou pro mé je
zajimavéjsi ndplhi prdce a vétsi svoboda, resp. tvirci volnost v jejim vykondvadni. (doktorand/ka, IT)

Rada doktorand(i vnima jako hodnotné samotné studium a odbornou a vyzkumnou préci, ktera
predevsim doktorské studium naplnuje. Disponuji pfitom vysokou vnitfni motivaci, kterad je vsak
ohroZena nutnosti zajistovat si soubézné obzivu.

Nékteti doktorandi naopak hodnotili dobu doktorského studia, nebo nékteré jeho casti, jako obdobi,
kdy pracuji méné nebo dokonce v lepsich podminkach, nez jiz zaméstnani vrstevnici:

Casové viak absolventi mého plvodniho oboru maji moZnd horsi podminky ne? jé, protoZe v médiich
je vysoké casové vytizeni, nocni smény. Lokalitou jsou navic omezeni na Prahu, kde je odvétvi
koncentrovdno, pripadné maximdiné jesté na Brno a museji se za praci stéhovat. (doktorand/ka,
spolecenskovédni obor)

Tato zkuSenost v naSich rozhovorech byla spise vyjimkou, ukazuje vSak rGznorodost oborl a
studijnich a pracovnich podminek v nich.

Ackoli doktorandi vnimaji Zivot a praci kolegl v praxi ve vySe jmenovanych ohledech jako lepsi,
pfijimaji negativa jako soucdst svého rozhodnuti pro doktorské studium:

(Pracujici absolventi magisterského studia) zaklddaji rodiny, maji prdci, plnohodnotny Zivot. Ale
necitim se byt diskriminovand/y, je to véc mého rozhodnuti. (doktorand/ka, spoleéenskovédni obor)

Respondent/ka popisujici situaci absolventl lékafskych fakult hovofil/a o dvou specifickych skupinach
absolventl téchto obor(. Lékafi zaméstnani v okresnich nemocnicich bez zapojeni do védy maji velmi
dobré financni i ¢asové podminky, zatimco absolventi nastupujici do velkych nemocnic, zejména
v Praze, jsou nékdy tlaceni vstoupit do denniho doktorského studia a v nemocnici zaroven uzavfit
jenom caste€ny Uvazek, coZ je v pfipadé nezdjmu o doktorské studium nevyhodna situace. Obé tyto
situace ilustruji nevyhodnost postaveni doktorand( ve srovndni s pracujicimi absolventy lékarskych
obor:

Zaméstnani v okresnich nemocnicich bez zapojeni do védy maji 100x vic ¢asu a vyrazné vyssi pfijem,
aZ o 10 tisic K¢ mésicné, i pres absenci stipendia, neZ doktorandi. V okresnich nemocnicich jsou
vyrazné vyssi platy neZ ve fakultni nemocnici.

Nékteri absolventi jsou donuceni nastoupit na doktordt, v nemocnici dostanou jen zkrdceny uvazek,
ktery je ,doplnén” stipendiem. To se déje velmi casto v Praze. Souvisi to s pretlakem uchazeci na
nékterd pracovni mista (napr. pediatri). Je to vydirdni Iékart, nuti je na to pristoupit, jinak by je
nezameéstnali. Tito Ilékari jsou chuddci, jsou na tom nejhur casové i financné.
(doktorand/ka, Iékatsky/pfirodovédny obor)

DOPORUCENI/POTREBA: Podminky doktorského studia je potfeba nastavit tak, aby celkovy finanéni
pfijem a Casové zatizeni doktorand( vykonavajicich praxi v nemocnicich byly srovnatelné s jejich

vrstevniky, ktefi nejsou do doktorskych programi zapojeni. Rovnéz by bylo vhodné zaméfrit



pozornost centrdlnich orgadnl na korektni nastaveni pracovné-studijnich vztahl s doktorandy ve
velkych a fakultnich nemocnicich.

2.3 Vedeni vyuky doktorandy

Problematickd se navzdory jiz déle probihajici diskusi ktomuto tématu stdle zdd v nékterych
pfipadech vyuka vedena doktorandy. Pro doktorandy mad tato Cinnost aspekty jak pozitivni (Sance
ziskat soft skills, zajimavd zkuSenost, oblibena cinnost, mozny zdroj dodatecnych financi), tak
negativni (Casové velmi narocna priprava, zatéZujici studijni povinnost). Povinna vyuka byla dokonce
oznaéena jako ,novodobé otroctvi“. Situace na rdznych oborech a VS je znaéné odlidna, a konkrétni
pozadavky kladené na doktorandy ohledné vyuky se mohou pohybovat od dobrovolné placené vyuky
aZ po vyuku jako studijni povinnost, pficemz v nékterych pripadech mlze byt tato prace doktorand(
akademickymi pracovisti skute¢né naduzivana.

DOPORUCENI/POTREBA: Navrhovanym fe$enim je bud’ zru$eni povinnosti vyu¢ovat pro doktorandy,

nebo jasné ohrani¢eni mnozstvi vyuky, kterou musi doktorandi zrealizovat, na relativné nizké drovni.
Nastaveni vyuky jako studijni povinnosti je na rdznych vysokych skolach reseno rtzné.

2.4 Optimalni nastaveni pracovnich a studijnich pozadavkl a podminek

Podminky a potreby doktorandd v jednotlivych skupinach obor( jsou navzdory spoleénym rystim
v nékterych ohledech specifické. Zde shrnujeme zadkladni situace a potfeby doktorandd podle skupin
obor(. V ndvaznosti na tento popis uvadime zakladni navrhy doktorandld na optimalni nastaveni
doktorského studia.

Doktorandi humanitnich a socidlnévédnich oborl fesi intenzivné existencni otazky, a dale nalezeni ¢i

vybudovani profesni perspektivy, ktera je vtéchto oborech po ziskani doktorského titulu nejista.
Doktorandi se tak citi nuceni v pribéhu svého studia fesit kromé zakladniho finanéniho zajisténi,
které znamena zpravidla pracovni Uvazek vice ¢i méné vzdaleny studovanému oboru, také nalezeni
své profesni cesty, ktera pravdépodobné bude mimo akademicky prostor. Dobfe tuto situaci ilustruji
uvahy jedné/oho z ndmi oslovenych doktorandek/:

Alfa a omega jsou finance. Nyni navrhované zvyseni stipendia na 1,2 ndsobek minimdlni mzdy je
zlepseni. MiZe to sniZit potrebny rozsah dalsiho zaméstndni, zvldsté, kdyby doktorand mél jesté
grant. Ale stdle to nebude stacit na plnohodnotny Zivot. IdedIni by bylo se na 100 % vénovat
doktordtu. Zvldsté vyhodné by to bylo z hlediska stdtu, aby doktorandi byli co nejdrfive hotovi. Ale bylo
by to idedlini i z hlediska doktorandu v situaci, kdy maji nejisté vyhlidky na uplatnéni v akademické
sfére? Pro mé naptiklad ne — vim, Ze na preferované uplatnéni na vlastni fakulté budu mit malou
Sanci, a proto si soubéZnym zaméstndnim potfebuju rozsifovat potencidl pro jiné varianty. Ndstup do
aktudlni prdce byl z mé strany vysloveny kalkul, abych mél/a otevienou perspektivu pro pfipad, Ze
nebudu moci pokracovat v akademickém vyzkumu. (doktorand/ka, spole¢enskovédni obor)

Casovy pres v prvnich dvou letech vyplyval z toho, Ze jsem citil/a potfebu brdt prileZitosti, které se
nabizely, abych mél/a vyhodu pro pfipadné dalsi uplatnéni v akademickém svété. | naddle vykondvdm
ze stejného divodu dobrovolné aktivity nad rdmec povinnosti, ¢imZ se stird hranice mezi volnym a



pracovnim ¢asem. Jsem aktivni, jezdim na konference, pisu texty, a je to viditelné. (doktorand/ka,
spolecenskovédni obor)

Doktorandi zIT obor( popisovali svoji pracovné-studijni situaci jako vysledek své volby. Casto

pracovali jiZz v oboru blizkém svému studiu, nékolika se podafilo pfimo propojit placené zaméstnani a
obsah doktorského studia. LepSi Sance na pracovni uplatnéni pfimo v oboru a vyssi mzdova hladina
jsou dulezitymi faktory ovliviiujicimi jejich situaci. Pracovni vytiZzeni doktorandi je ale i zde znacné,
uvadéli casto pocty tydné odpracovanych hodin, které presahovaly plny pracovni Uvazek, a to i o
desitky hodin tydné.

Respondenti studujici ptirodovédné/lékarské obory jsou zaméstnani nejéastéji jako Iékafi, ale také

jako vyzkumnici napf. ve farmaceutickych firmdach. Ve vsech pfipadech se doktorandi citili byt
pracovné velmi vytizeni. Casto je za touto situaci zfejmé& mald dostupnost &asteénych Gvazk(l pro
lékare — doktorandy, ktefi by si tento Uvazek prali, a ktefi pak v nékterych pfipadech pfi plném
Uvazku v¢. nocnich smén realizuji disertaéni vyzkum a pisi disertaci. DalSim zatézujicim faktorem je,
pokud v pribéhu doktorského studia pracuji jako Iékati, nutnost plnit atestacni povinnosti.

Cas se dd najit, ale obecné kombinace studium plus prdce je hodné casové zatézujici, hlavné kdyz? se
jednd o prdci na plny tvazek. Idedlni kombinace je polovicni tvazek plus doktorské studium. U lékari
je to na ukor atestace: plnit soubézné atestacni povinnosti, pracovat a délat doktordt by asi neslo. Ale
plluvazky nejsou pro lékare moc dostupné. (doktorand/ka, l1ékarsky/prirodovédny obor)

Napti¢ obory doktorandi hovofili o motivaci vénovat se plné vyzkumu a doktorskému vyzkumu
zaloZzené na zdjmu o obor a zvolené téma. Odborny zdjem a vyzkum predstavuje jddro doktorského
studia a pripravy budoucich védeckych pracovnik(, a celkova politika podpory vyzkumu a inovaci by
pro doktorské studium meéla smérovat zejména k hledani podminek a organizacniho nastaveni
studia/vysoké Skoly tak, aby této motivace bylo maximalné vyuZito ve prospéch védy, podpory
inovaci i budoucich vyzkumnik.

V ndvrzich optimdlniho nastaveni studia doktorandi jako moZna feSeni problematiky vysokého
zatizeni uvadéli nasledujici dva optimalni modely doktorského studia:

1) Takové nastaveni studia, ve kterém by se plné mohli vénovat doktorskému studiu a
diserta¢nimu vyzkumu, aniz by museli mit dalSi zaméstnani pro zajisténi zakladnich Zivotnich
potieb. Zakladni podminkou pro toto usporadani je dostatecné vysoké stipendium. Vyse
navrhovaného stipendia se ponékud liSila podle studovanych obor(i, u humanitnich a
socidlnévédnich oborl hovorili nékolikrat alespori o Urovni minimalni mzdy. Doktorandi
|ékarskych a technickych obor( povaZuji za adekvatni pravdépodobné vyssi ¢astky, které vsak
nespecifikovali konkrétné. U téchto oboru se vztahuji k vyssim finanénim odménam, které by
pro né byly dostupné v ramci standardniho zaméstnani, a které se napf. v IT oborech mohou
pohybovat aZ kolem 100 tisic mési¢né.

2) Kombinaci pracovniho Uvazku a Uvazku na prdci na disertaci a studium, napfiklad 0,5
pracovni Uvazek v oboru a zaroven 0,5 Uvazku prace na disertaci a studiu, nebo, v ptipadech,
kdy jsou zaméstnani na pracovisti spjatém ¢i souvisejicim s jejich disertacnim tématem,
vymezeni urcitého ¢asu v ramci pracovni doby pro doktorské studium a disertaéni vyzkum.



2.5 Cizinci v doktorském studiu

V nasem vzorku byli v mensi mite zastoupeni i doktorandi s cizi statni pfislusnosti (tfi doktorandi/dky
ze zahraniéi, Slovaky/Slovenky mezi cizince vzhledem k minimalni jazykové a kulturni bariéfe
nepocitdme). Situace kazdého z nich byla odlisSnd, a do znac¢né miry souvisela s mirou ovladani
Ceského jazyka a zemi jejich pavodu. Ackoli na fadé obor( Ize fakticky studovat v anglickém jazyce, tj.
bez znalosti ¢estiny, a to i v pfipadé, Ze se jedna o obor oficidlné vyucovany v ¢eském jazyce, situace
téchto studentl muiZe byt komplikovana jazykovou bariérou. Narazeji na ni v komunikaci v béZzném
Zivoté, a také sadministrativnimi a organizaénimi pracovniky univerzity, ktefi angli¢tinu bud
neovladaji, nebo zjiného dlivodu, naptiklad v hromadné komunikaci s doktorandy, pouZzivaji jen
Cesky jazyk. Na tuto problematiku narazime v nasSich analyzach opakované pii komunikaci
s doktorskymi studenty ze zahranici. Situace doktorand( pochazejicich ze Slovenska je z divodu
neexistence jazykové bariéry fakticky totozna se situaci ¢eskych studentd.

Doktorandi pfichazejici ze zahranici se potykaji s nepfehlednosti systému doktorského studia a
s nedostatkem informaci o ném, a také celkové snedostatecnym porozuménim ceskému
vysokoskolskému systému a ceské kultufe vibec. Uvitali by systematicky vedené uvodni kurzy a
setkani, které by je seznamily se systémem studia, studijnimi i dalSimi pozadavky, moznostmi jejich
plnéni, s kontaktnimi osobami, ale také se zakladnimi postupy védecké priace (metodologie a
informacni zdroje ve vyzkumu, vyhledavani informaci, pfipravé ¢lank( apod.). Pro cizince by tyto
informacéné-vzdélavaci prilezitosti mély byt v anglickém jazyce.

Jak mlzZe vypadat kumulace nevhodné ¢i nedostatecné komunikace, nedostatku informacnich aktivit,
nekvalitniho vedeni doktorské prace a nedostatecné komunikace a péce ze strany fakulty ukazuje
priklad cizinky/ce studujici/ho v CR humanitni obor:

Prijel/a jsem ze vzddlené cizi zemé, nemél/a jsem povédomi o Ceském vzdéldvacim systému.
Ocekdvala jsem na pocdtku doktordtu kurzy a Skoleni. To ale Zddné neprobihalo, alespori ne
v anglictiné. Z doslechu mam zprdvy, Ze je jich nedostatek i pro ceské doktorandy.

V prvnich dvou letech jsem mél/a velmi Spatné vedeni. Skolitel byl cizinec, ktery do CR pfijizdél jen
jednou mési¢né. Predevsim se mnou ale vibec nekomunikoval, neodpovidal na emaily. Byl i
v konfliktu s fakultou, omezili mu tvazek, ale museli mu nechat vedeni doktorand( kvili nedostatku
Skoliteli s dostatecnym akademickym titulem. Opakované jsem kontaktoval/a fakultu s prosbami o
pomoc, ale odezva byla minimdlni, nikoho to nezajimalo, spiSe se ke mné stavéli jako ke chronické/mu
stéZovatelce/i. Prvi dva roky jsem byl/a ponechdna zcela sama/sdm sobé, byl/a jsem zmaten/d a
téZce jsem s doktordtem zdpasil/a. K tomu pfFispivaji i sloZité podminky v postaveni cizince.

Po dvou letech jsem si na zahrani¢nim pobytu nasla/nasel nového skolitele ze zahranici. Fakulta to
akceptovala, disertaci mi od té doby vede jako externista. Od té doby se ke mné fakulta zacala chovat
daleko vstficnéji a svétsim pochopenim. Nicméné kdybych si nového Sskolitele sama/sdm
nenasla/nenasel, nemohl/a bych doktordt dostudovat. (doktorand/ka, humanitni obor)

Ze zahranic¢nich student jsou v nejkomplikovanéjsi situaci ti, ktefi pochazeji ze tretich zemi (mimo
EU). MozZnost pracovat a ménit zaméstnani je pro né omezena. Kromé toho si plati zdravotni
pojisténi, které je pro zahrani¢ni studenty v CR povinné?, co? naklady studia jesté zvy3uje. Zejména

2 Obtaining Health Insurance | Ceskd studia (cuni.cz)
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omezené moznosti pracovniho uplatnéni jsou pro doktorandy velmi problematické, rozsifeni téchto
moznosti by jejich situaci zlepsilo.

Navzdory tomu, Ze jsou podminky studia zahrani¢nich doktorand( sloZitéjsi, mohou i oni se studiem
v celkovém hodnoceni byt spokojeni. Prikladem je doktorand/ka plivodem z Ukrajiny, kterd/y vnima
podminky ceského doktorského studia a svou situaci v doktorském studiu jednoznacné pozitivné:

MdazZu porovnat ukrajinské doktorské studium s ceskym, a tady se citim komfortné. Nevim, co by se
mohlo jesté zlepsit. Mdam dobré stipendium, je to super stipendium, super formdini vztahy, vZdycky
muzZu komunikovat, Zadat o radu, vzit si projekty. (doktorand/ka, humanitni obor)

DOPORUCENI/POTREBA: V pfipadé cizincli je potieba jeité dlslednéji dbat na uvodni zadkoleni a
podani informaci v angli¢tiné. Komunikace v angli¢tiné je velmi podstatna pro kvalitni studium cizinct

v pribéhu celého studia, a to i od administrativnich a organizacnich pracovnik( vysoké skoly.

DOPORUCENI/POTREBA: Bylo by vhodné zavést v ramci vysoké skoly ¢&i fakulty specialistu pro péci o

doktorandy - cizince, ktery by jim byl k dispozici pro dotazy a jinou formu podpory jiz od samotného
zaCdtku studia. Tento specialista by se zaroven stal diky zkuSenostem se situaci a potizemi
doktorand( — cizincl brzy expertem a hodnota a kvalita jeho sluZzeb by se postupem ¢asu zvySovala.

DOPORUCENI/POTREBA: Roziifeni pracovnich moinosti a jejich flexibilita by doktorandim ze
zahranici (3. zemé) pomohla zlepsit jejich Zivotni situaci. Rozsiteni by si zfejmé vyZzadalo uUpravy

legislativniho charakteru.

3. Tymova spoluprace doktorandl na vyzkumu, zapojeni do siti kontakt(

V této kapitole shrnujeme vyhovujici nastaveni a bariéry spoluprace doktorandd na vyzkumu a
navazovani profesnich vztahl vlbec, a zdroven situace, aktivity a opatteni, ktera tyto bariéry mohou
pomoci odstranit ¢i oslabit. Vénujeme se roli Skolitell, spoluprdci s firmami i chybéjicim Uvodnim
ucelenym vzdélavacim aktivitam pro doktorské studium.

3.1 Vyhovuijici nastaveni doktorského studia a spoluprace na vyzkumu a projektech
Kdyz doktorandi popisovali vyhovujici ¢i optimalni nastaveni spoluprace na vyzkumu a zapojeni do
projektd, vynorovaly se nejcastéji 3 typické situace ¢i podminky, ve kterych byli spokojeni: 1) lidsky a
profesiondlné dobre fungujici tym, 2) navazani kontaktl jiz v magisterském studiu, 3) podpora pfi
ziskavani grantll a projektl ze strany katedry, fakulty, univerzity a sdileni know-how zaméreného
k tomuto tématu.

Spokojeni se zapojenim na vyzkumu jsou doktorandi, ktefi jsou zapojeni do lidsky i profesionalné
dobre fungujiciho vyzkumného (Ci projektového) tymu, nékdy i véetné spoluprace se zahrani¢nimi
partnery. Pro univerzitu je vSak pomérné sloZité vznik takovychto vztahll podporovat, protoze ¢asto
mUZe zaviset na okolnostech, které tézko ovlivni, kupfikladu na osobnostnich rysech zaméstnancd,
doktorand( a dalSich za¢astnénych. Je mozZné nastavit pravidla tykajici se napfiklad moznosti stiznosti
nebo zajistit sluzby ombudsmana, aby univerzita mohla zasahnout v pfipadé, Ze vztahy jsou
nefunkéni a problematické, to jsou vsak spiSe drobnéjsi podplrna opatieni. Nékteri respondenti
pracujici v dobfe fungujicich tymech hovofili o ,,$tésti na lidi“, nicméné vybér pracovnikd do tymu by
mél byt védomy a cileny proces, za ktery je zodpovédny pfislusny vedouci pracovnik. Vznik a
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dlouhodoba prace ,, dobrych tyma“ zavisi i na schopnostech, zkusenostech, kvalifikaci a manaZerskych
dovednostech vedoucich tym( i vétsich fakultnich celkd.

DOPORUCENI/POTREBA: Podpora vytvaieni tym a rozvoje vedoucich pracovnik(l zejména ze strany

univerzity, prfipadné podpora a financni prostfedky na vzdélavani vedoucich pracovniki
v manazerskych dovednostech, coaching, organizacni poradenstvi ze strany statu.

Dale doktorandi opakované uvadéli, Ze vyhovujici spolupraci na sou¢asném vyzkumu a projektech
zapocali navazanim kontaktl a spoluprace jiz v dobé magisterského studia. Jedna se zfejmé o
obvyklou a pro doktorandy i akademické pracovniky dobfe dostupnou cestu, jak ziskat kvalitni,
osobné ovérené spolupracovniky, a navzdory obecné snaze omezovat tzv. inbreeding.

Projevy inbreedingu doktorandi v rozhovorech popisovali nékolikrat, ackoli jsme se jich pfimo na tuto
problematiku neptali. Jednd se zifejmé o relativné casto se vyskytujici charakteristiku ceského
akademického prostredi, kterou doktorandi v rGznych situacich hodnoti rGzné. Negativni hodnoceni
poukazuje na inaktivujici dusledky uzavienosti védecké komunity, které vede mj. k nedostatkim
v oblasti managementu a financovani védy, a také k niz§imu zajmu o meziinstituciondlni spoluprici.
Pozitivné naproti tomu néktefi doktorandi vnimali mozZnost pokracovat v doktorském studiu ve
vyzkumu a spoluprdci s védci, se kterymi navazali kontakty, nebo zacali spolupracovat jiz dfive, a
spoluprace jim vyhovuje:

Moje preference je ziskat misto na mé stavajici katedre. Je sice dnes velky tlak proti inbreedingu, ale
myslim, Ze je pfilis dogmaticky. Mné je blizké zistat v kolektivu, ktery zndm, a prijimat pfitom vnéjsi
impulsy véetné krdatkodobéjsich vyjezdu. (doktorand/ka, spole¢enskovédni obor)

Chtél/a bych ziistat na nasi univerzité. O zahrani¢i moc zatim neuvaZuji, spis to asi nebude pro mne,
takto dlouhodobé. (doktorand/ka, humanitni obor)

Nékolik respondent(i hovotilo o vyzkumnych ¢i odbornych projektech, do kterych byli pfizvani, a
které zorganizovali Ci zajistili pracovnici katedry i univerzity, ptripadné zaméstnavatel doktoranda.
Casto byla zmifiovana také podpora ziskdvani projektd a grant( ze strany univerzity, nebo jejich
pracovist, a to zejména prostfednictvim sdileni know-how k jejich ziskavani, pripadné poradenstvi a
pfima pomoc od pracovnikd univerzity. Granty a projekty jsou pro doktorandy dodatec¢nym finan¢nim
zdrojem a poskytuji zarovel moZnost vénovat se tématu bud shodnému, nebo blizkému své
disertacni praci a svému oboru. Psani grantovych zadosti je vSak ¢asové naro¢né a ne vzdy doktorandi
finance skutecné ziskaji. Podpora i pfima aktivita vysoké Skoly v této oblasti je pro doktorandy
pfinosnd a pomaha jim zvladat studium.

DOPORUCENI/POTREBA: Sdileni know-how pro ziskavani granttl a projektd v rdmci univerzity &i jejich

Casti je jednou z moznosti, jak zvysit spokojenost doktorandd, a také prispét ke zvyseni jejich prijma,
aniz by naklady musela nést primo vysoka Skola. Tuto podporu mohou prevzit bud specialisté na
projekty zaméreni, nebo napfiklad vybrani pracovnici kateder a jinych ¢asti univerzit.

Kdyz doktorandi hovofili o vyhovujicim nastaveni studijnich podminek, ¢asto se jednalo o kombinace
nékolika vySe zminénych prinosnych podminek doktorského studia, konkrétni kombinace pozitivné
plsobicich faktor( vsak byly rizné, napriklad:
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Do projektt, a tim i k doktorskému studiu jsem se dostal/a tak, Ze jsem béhem magisterského studia
kontaktoval/a pracovniky fakulty, a ti mi nabidli ucast. ... Celkové mdm sStésti na lidi, ktefi jsou duleZiti
pro mé doktorské studium, zvldsté na skolitele a vedouciho katedry. Mdm Stésti i na moZnost zapojeni
do projektii a tim i relativné dobré finanéni podminky. (doktorand/ka, IT)

Meél/a jsem Stésti na skolitele i na dalsi lidi kolem sebe, tym vznikl kolem schopnych lidi, ulovili mé
pomérné brzo, uZ na konci magisterského studia. Moje situace je v podstaté unikdtni a pro mé idedlni:
dobré finance, dobry tym, ktery si navzdjem pomdhd. Jsem s tim velmi spokojend/y, diky modelu,
vjakém pracujeme, jsem ¢im ddl zndméjsi ve svété. Myslim, Ze na fakulté takovych tymi neni
mnoho... Zacal/a jsem spolupraci se skolitelem na tématu, které vychdzelo z diplomky. Postupné se
utvoril velky tym. Ten nyni funguje i v ramci projekti s tcasti jedné dalsi univerzity. NGs uZsi tym
zahrnuje 7-8 doktorandu a nékolik Sikovnych student(. PiSeme spolecné ¢ldanky, skolitel nam pomadhd.
V ramci projektu, do kterych jsem zapojend/y u mého zaméstnavatele ale pracuje celkem kolem 100
lidi. (doktorand/ka, IT)

3.2 Bariéry

Vyhledavani kontaktl a navazovani vztah(l jsou ¢asové narocné aktivity, kterym se ti doktorandi, ktefi
jsou pfilis studijné, ale zejména pracovné pfilis vytizeni, nemohou dostatecné vénovat. Nedostatek
¢asu na navazovani a udrzovani kontaktl je tedy jednou z bariér navazovani kontaktd a tymové
spoluprace.

Dalsi z bariér dostatecného zapojeni doktorandd do vyzkumu jsou, zejména v technickych oborech,
jejichz disertacni prace maiji |épe prakticky vyuzitelné vysledky, potize vyplyvajici z nutnosti vyresit
otazky spojené s dusevnim vlastnictvim. Pokud vysokd skola neni pfedem pfipravena tyto otdzky
pravné a administrativné tesit jiz pfed zapocetim disertace, mize mit doktorand problém je pak
zvladnout pozdéji. V pfipadé, Ze svou disertaci vytvafi na zakladé projektu, ktery zpracovava pro
svého zaméstnavatele, mlze byt stfet zdjm( spojeny s pravy k dilu jesté vyraznéjsi. Tuto situaci
popisoval/a doktorand/ka IT zpracovavajici disertaci v rdmci grantového projektu EU ve spolupriaci se
svym zaméstnavatelem:

Skola potfebuje zvefejnit vysledky moji prdce, a to, co déldm v rdmci doktorského studia, tak
majitelem prav k vystupu jsem jd, ale je to skolni dilo. Tim, Ze mé plati zaméstnavatel, tak by
zaméstnavatel chtél mit vyhradni pravo k tomu, co vymyslim. Zverejriovdni se firmé (zaméstnavateli
doktorandky/a) nelibi. Resim to s prdvnikem, jestli to bude tfeba doosetfit smlouvou. Se $kolitelem
bojuju, on mad predstavu, Ze vse bude pod licenci tak, aby to kaZdy mohl pouZivat. Ja mu vysvétluju, Ze
to nejde, protoZe nejsem placend/y z verejnych penéz. Predpokldddm, Ze narazim u obhajoby, Ze budu
moct zvefejnit jen néco, ne vie, co by chtéla komise védét. Cdst téch vyvinutych materidli uvidi jen
jeden urednik z evropské kanceldre, ale nedostane se to siroké verejnosti. Partnefi projektu maji
podepsanou smlouvu, Ze se to nesmi zverejnit. PoZadavky univerzity jsou, Ze by chtéli zverejnit vic, neZ
je poZadovdno z evropského grantu. (doktorand/ka, IT)

V souvislosti s duSevnim vlastnictvim je jako bariéra odrazujici od spoluprace vnimdano také téma
pocitani podill na autorstvi ¢lanku:
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Univerzity odrazuji od spoluprdce pocitanim podili autorstvi — pokud je hodné spoluautort, podily
jsou malé, a doktorand hure naplriuje celkové poZadované podily. Na mém oboru se to tolik nehroti,
ale jinde ano. V CERNu vznikaji bézné clanky s 20 autory, myslim, Ze v zahranici se na podily tolik
nehraje. | kdyZ chdpu divody, kterymi je pocitani podili motivovdno. (doktorand/ka, IT)

Z uvedenych pfikladid je zfejmé, Ze na téma dusevniho vlastnictvi jsme narazZeli zejména v pfipadé IT
obor0. Jisté vSak mohou vznikat komeréné vyuZitelné vysledky a tim i podobné bariéry i v ostatnich
technickych oborech, a také napfiklad v Iékafském, biologickém ¢i farmaceutickém vyzkumu i jinde.

Bariéru spoluprace a navazovani kontaktl muZe také predstavovat ojedinélé, vibec ¢i malo
zpracovavané téma, které si doktorand bud sam zvoli, nebo je nucen ho akceptovat kvdli
nedostatec¢né nabidce disertacnich témat na své katedre i Ustavu. Jestlize je doktorand jedinou,
nebo jednou z mala osob, které na tématu pracuji, nema se s kym propojovat a spolupracovat. To
s sebou prinasi snizené prilezitosti ucit se a rozvijet ve spolupraci s kolegy, situace mlze vyustit také
do pocitl izolace. V pfipadé spolecenskych a humanitnich véd, ve kterych ma diserta¢ni vyzkum
zpravidla vice individualni charakter, mGze byt tato izolace jesté vyraznéjsi:

Doktorsky vyzkum délam sama/sam, téma neni soucdsti Zadného projektu, nevim o tom, Ze by se
tématu vénoval kdokoli jiny v CR, ani mdj skolitel, nebo v blizkém zahrani&i. V CR je mdj obor velmi
maly, navic roztristény do mnoha témat, proto se napriklad i sloZité hledaji kolegové do pripadnych
spole¢nych Zddosti o granty. Rozvoji oboru v CR brdni také osobni animozity. | se $kolitelem mdm
pouze nepravidelny kontakt. Na vlastni pést hleddm a kontaktuji vyzkumniky v zahranici, ktefi se
vénuji podobnému tématu, to ale nemuiZe vynahradit bezprostiedni kaZdodenni kontakt.
Vyznamnéjsi spoluprdci jsem mél/a pouze s jednim kolegou-doktorandem, se kterym jsem béhem
celého studia v uzkém kontaktu, véetné psani spolecnych cldnki. Kromé nizké urovné kontakti a
spoluprdace mdm pocit také slabého kontaktu s matérii vyzkumu. To vyplyva z povahy spolecenskych
véd: jsou fluidni na rozdil od prirodnich nebo technickych obort, kde je vyzkumnik v kontaktu
s hmatatelnym predmétem vyzkumu. (doktorand/ka, spole¢enskovédni obor)

DOPOUCENI/POTREBA: Aby bylo moZné sniZit pocit izolovanosti, navrhovali doktorandi napfiiklad
zavedeni pravidelnych setkani doktorandd v ramci katedry ¢i fakulty, zavedeni moznosti Ucastnit se

katedernich/ustavnich porad. Nepochybné i rozsiteni prileZitosti k zapojeni se do vyzkumnych tym( a
projektl pocit izolace snizi, stejné jako Ucast na rGznych setkanich, konferencich, letnich skolach i
jinych aktivitdch doporucovanych jako podpora networkingu a zapojovani doktorandd do védecké
komunity.

Bariérou pro navazovani spoluprace a kontakt( v doktorském studiu maze byt také dlouhodobé
poskozenda komunikace a Spatné vztahy mezi pracovisti na fakulté i univerzité, kterd znemoini
potiebné kontakty navazat. Konkrétné jeden z respondentl popisoval mocenské boje uvnitt fakulty.
V pripadé, Ze vztahy mezi jednotlivymi ¢astmi univerzity jsou zatizené nevrazivosti, mizZe dochazet az
k blokovani spoluprace uvnitt fakulty, coZ je z hlediska studia, vyzkumu i kvality vysoké Skoly
jednoznacné negativni stav a vysoka Skola by se tuto situaci méla snazit zmapovat a resit ji. Kvili
tomuto typu problémi mize kromé branéni spolupraci dochazet naptiklad i k nevyuzivani drahého
vyzkumného pfistrojového a jiného vybaveni, které vysoka skola vlastni. Neni pak také vyuZivan
potencial mezioborové spoluprace, ktera je jiz dnes v fadé obor(l standardem a nutnosti, a to ani
v ramci jedné Skoly. Doktorandi takovy stav vnimaji negativné:

14



Prekdzkou jsou mocenské boje uvniti fakulty. Jejich existence ve mné vyvolala Sok a prekvapeni.
(doktorand/ka, IT)

Komplikace jsou historické neshody mezi katedrami a fakultami, které brdni spoluprdci.
(doktorand/ka, IT)

DOPORUCENI/POTREBA: vedeni vysokych $kol a fakult by mélo cilené pracovat s klimatem a vztahy
svych pracovist. Mozné je vyuZit i externi sluzby ke zmapovani vztah( a pfipadnych probléma.

Pfipadné problematické vztahy je nutné v zajmu rozvoje kvality vysoké Skoly aktivné resit.

Prekazkou pro ucinné zapojovani doktorandd do vyzkumu a odbornych siti kontakt mize byt dale
nedostatek dobrych manazerd vyzkumnych tymQ a projektd. Vyzkumné projekty je potfeba nejen
pripravit, ale i prosadit jak projekt, tak podminky pro jeho realizaci, coZ vyzaduje dobré manazerské
dovednosti, které nejsou vidy na akademickych pracovistich k dispozici. Toto je opét soucdst
dobrého personalniho vedeni vysoké Skoly.

3.3 Formy podpory networkingu a zapojeni doktorandti do spoluprace

Doktorandi uvadéli nékolik dalsich dil¢ich aktivit, které jsou z jejich zkusSenosti podplrné pro
navazovani kontakt(l. Opakované uvadéli jako velmi pfinosnou zejména Ucast na mezinarodnich
konferencich. Ocenovanym nastrojem jsou i doktorandské konference, které jsou potradany jako
katederni, fakultni, univerzitni i lokalni. Predstavit si lze i celonarodni doktorandskou konferenci,
ktera by poskytla moZnost vzdjemného poznavani doktorandd z celé CR. Takova setkdni by méla byt
oborové clenéna tak, aby doktorandi nachdazeli spoleénd témata. Nutnost platit relativné velké
poplatky, anebo se Ucastnit jako autor je pro doktorandy zatézujici. Dalsi vhodnd forma tohoto typu
setkavani je tzv. ,pfednaskovy den”, kdy prezentuji svou prdaci vSechny pracovni tymy z urcité
instituce. Podstatnym aspektem takového setkani je i interdisciplinarita:

CIIRC se zaddtkem covidu zaved! 1x roéné cely den predndskovy, kde vsechny soucdsti institutu
prezentuji vysledky védecké Ccinnosti za uplynuly rok. To je idedlni pfileZitost na navdzdni
mezioborovych vztahl, nebo prejmuti ndpadi z jinych obort. Otdzka je, nakolik by se to dalo délat
mezi napr. vSemi ¢eskymi univerzitami. (doktorand/ka, IT)

DOPORUCENI/POTREBA: Pro doktorandy a jejich vzajemné propojeni a zmapovani zpracovavanych

témat by bylo vhodné zajistit organizovani celostatnich doktorandskych konferenci, pfipadné
celostatnich setkani védeckych tyma, pokud mozno s velmi nizkymi poplatky, anebo zajistit fond na
financovani ucasti doktorandd na relevantnich konferencich. Pripadné celondrodni konference by
pravdépodobné musely byt oborové rozdélené. | kdyz interdisciplinarita je pfinosnd, Sife oboru
studovanych v doktorském studiu je preci jen pfilis velka. Jakakoli pro doktorandy nizkonakladova
prilezitost k védeckému networkingu celostatniho, ale i napr. krajského charakteru by byla pfinosem.

Dalsim navrhem, ktery nasi respondenti vznesli, bylo posileni vzajemné spoluprace mezi doktorandy
jednotlivych univerzit, nebo dokonce urcitou formu doktorandské vymény (,zapuj¢ovani doktorandt
mezi vysokymi Skolami“). Interdisciplinarni setkdni a zkuSenosti jsou pro doktorandy nékdy tézko
dostupné, kromé interdisciplinarnich predmétli a pripadnych grantl a projektld je toto téma
z pohledu nasich respondentl také potreba vice rozvijet:
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Privital/a bych lepsi mozZnosti k navazovdni spoluprdce. Pro mij vyzkum by byly obzvldsté prfinosné
kontakty s vyzkumniky z jinych, blizkych disciplin, abych ziskal/a Sirsi ndhled na problematiku. Jako
jednotlivec nemuizZu obsdhnout dostatecnou Sifi, kterou by si problém, ktery zkoumdm, zaslouZil.
K tomu je potieba vice mozZnosti ke vzdjemnym kontaktum v podobé interdisciplindrnich predmétd,
pfipadné i grantu. (doktorand/ka, humanitni obor)

DOPORUCENI/POTREBA: Pro navazovani kontaktl a profesni rozvoj doktorandd by pomohlo
nalezeni moznosti stazi ¢i jiné formy ,doktorandské vymeény” mezi ceskymi vysokymi skolami a

podpora ¢i pfima organizace interdisciplinarnich setkani (konference, seminare).

DOPORUCENI/POTREBA: ,vyzkumnickd seznamka” - Vefejné pfistupna databaze védeckych a
vyzkumnych pracovist v CR

Jednou zinformacnich sluzeb, ktera by podpofila rozvoj spolupriace na vyzkumu a navazovani
odbornych kontakt(, je vefejné dostupny seznam védeckych a vyzkumnych pracovist v CR. Databaze
by méla obsahovat zejména tyto Udaje: zakladni Udaje o pracovisti; odborné zaméreni pracovisté i
¢lend pracovisté; technicko-vyzkumné vybaveni, které ma pracovisté k dispozici; zpracovavana
témata; kontakty, na kterych pracovisté lIze oslovit.

Doktorand z Iékarského oboru, ktery zaloZeni tohoto seznamu navrhoval, uvaZzoval o jeho zverejnéni
na webové strance fakulty, angazovat by se vSak mohla i jednotliva pracovisté, ¢i naopak by mohl
vzniknout centralni registr vyzkumnych pracovist na Urovni statu.

Aktudlné na centralni Grovni funguji registry védeckych instituci ¢i pracovist, které v$ak slouzi jinym
Gceldm (napf. Informacni systém VaVal, rejstiik vefejnych vyzkumnych instituci, seznamy
vyzkumnych tym@ a pracovist na webovych strankach univerzit fakult, AV CR). Tymy zapsané v tomto
seznamu by ziskaly moZnost prezentovat sebe a svoji védeckou praci, a zaroven moznost vyhledavat
potencialni partnery v CR. Bylo by vhodné nabidnout funkce vyhleddvani alespori podle obord,
zaméreni, vyzkumného vybaveni.

DOPORUCNI/POTREBA: K propojeni odbornik{i z univerzit a doktorandii s potfebami praxe by mohl
slouZit navrhovany systém informovani firem a dalSich aktér( z praxe, ktefi hledaji podporu védcu

k urcité tematice. Zde by byli zapsani teoretici a experti na urcitd témata. Zatimco predchozi seznam
byl zastupci doktorandd zamyslen spiSe jako pomlcka a informacni zdroj pro doktorandy a dalsi
akademiky, v tomto ptipadé bylo cilem dostat informace o védé a védcich k zdstupclim pramyslu,
praxe a verejnosti. Obé tyto myslenky je mozné sjednotit ¢i nakombinovat do jednoho informacniho
nastroje.

3.4 Role skolitelti v navazovani kontaktli a pfistupu k vyzkumné praxi a zdrojim
Podpora pfi navazovani kontaktl a zahrnuti doktorandd do siti kontaktl daného pracovisté nebo
Skolitele predstavuje pro doktorandy dllezity zdroj relevantnich kontaktl a dalSich profesnich
informaci. M(Ze hrat vyznamnou roli ve smérovani doktoranda, coZz odpovida klicové roli Skolitele
v procesu doktorského studia:

Skolitelé mohou hrdt obrovskou roli, pokud maji piehled o vécech jako napf. letni $koly. Pokud
doktorand nemd takovy prehled v té komunité kolem problémd, které resi, tak je Skolitel naprosto
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klicovy, protoZe ten uZ se tomu vénuje delSi dobu, znd pracovisté, vi klicové konference...
(doktorand/ka, IT)

Doktorandi jsou schopni navazovat kontakty i samostatné, je to ale ¢asové narocnéjsi a nékteré
kontakty a pracovisté jsou pro né fakticky nedostupné. Spoluprace s jinymi pracovisti je optimalni
navazovat na podobné védecké urovni, a vtomto ohledu mohou sehrat Skolitelé vyrazné pozitivni
roli, pokud své doktorandy doporuci ¢i jinak zahrnou do sité svych kontaktl. Zejména zacinajici
doktorandi jsou totiz ve svych moZnostech navazovat kontakty znacné omezeni zatim
nevybudovanym dobrym jménem v oboru.

Z rozhovorl je ziejmé, Ze role Skolitele jako osoby, ktera doktoranda uvede do védecké komunity,
zprostfedkuje mu navazani kontaktd a pomiZe mu ziskat projekty, ¢i ho rovnou zaradi do
vyzkumnych aktivit ¢i jinych projekt(, je obvykld, ale zdaleka ne vsichni doktorandi takto aktivniho
Skolitele maji. Na nékterych pracovistich mlze byt nékterymi témito rolemi povéren konkrétni
pracovnik, ktery se na né pak specializuje:

Skolitelé Zddnou zvldstni roli v tomto ohledu (zprostfedkovdni spoluprdce v tymech) nemaji. Mdme
pfimo urcené c¢leny katedry, kteri se zabyvaji napr. Erasmem a dalSimi, a na ty se obracime. To je bez
problémi a funguje to. (doktorand/ka, humanitni obor)

Doktorandka v oboru klinické mediciny uvadi pfiklad dvou diametralné odlisnych pfistupl Skolitell
k vedeni doktorand(. Osobnost, pfistup a kontakty skolitele mohou mit zasadni vliv na mnozstvi a
kvalitu navazanych kontakt(, na pracovni podminky doktorandd, na jejich motivaci ke studiu i na
jejich spokojenost v doktorském studiu. V tomto pfipadé je respondent/ka navic zavisla/y na svém
Skoliteli jesté vice, protoze je zdroven jejim vedoucim na pracovisti, kde disertaci zpracovava. Tato
situace ma vyrazné dopady na situaci doktoranda/ky:

V minulém roce jsem byl/a zcela zdvisldé na mém vedoucim (Skoliteli), k jehoZ prdci jsem byl/a
prifazen/d. Byla to jeho diktatura, vyZadoval, abych se fidil/a jeho pfikazy. Napfiklad stanovil, Ze na
zahranicni stdZi, kterd je formdiné povinnd na 1 mésic, strdvim 6 mésicl, a to u jeho zndmého. ...
Nemél/a jsem ve vyzkumu kontakt s nikym dalsim, vedouci drZel vse ve svych rukou....

Nyni s novym skolitelem a novym tématem budeme spolupracovat s kolegy z dalsich dvou obort
(pediatrie, psychiatrie). Je to velkd prileZitost k navdzdni kontaktu, tésim se na to. Bude to i
obohacujici po odborné strdnce ... spoluprdce s novym skolitelem je nesrovnatelné lepsi neZ
s minulym. Md to nyni formu diskuse, vymyslime postupy spolecné. Je to ted' radost. (doktorand/ka,
Iékarsky/prirodovédny obor)

Z vypovédi doktoranda/ky vyplyva, Ze silnou zavislost doktoranda na skoliteli vnima jako typickou pro
klinicky vyzkum, kde je doktorand pfimo zavisly na pfistupu k datim a pacientiim ze svého pracovisté
a od skolitele, resp. vedouciho. V ostatnich oborech je nezavislost doktorandd pravdépodobné vétsi,
v nasem vyzkumu jsme na dalSi podobné problematicky pfipad nenarazili.

DOPORUCENI/POTREBA: Ovéfit situaci doktorandd, ktefi zpracovavaji disertaéni vyzkum zejména ve
fakultnich nemocnicich, jejich spokojenost s vedenim disertace, Skolitelem apod.
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3.5 Spoluprace s firmami

Kromé akademickych vyzkumnych a vyvojovych projektl se doktorandi mohou podilet i na firemnich
projektech. Tato spoluprace je zatim zfejmé ze strany vysokych sSkol méné propracovana. Jak
uvadime vySe, néktefi doktorandi si stéZovali na potiZe s feSenim dusevniho vlastnictvi k vysledkim
vyzkumu a vyvoje, ktery vznikl v ramci disertacni prace.

DOPORUCENI/POTREBA: Pro realizaci vyzkumu a vyvoje ve spolupraci s firmami je potieba najit

pravni a administrativni feSeni dusevnich prdv (napf. vzory smluv) a rozdéleni prav resit optimalné
jesté pred zapocetim projektu.

Celistvyym feSenim spoluprace vysokych skol sfirmami by pak bylo plosné zavedeni institutu
industrialniho (pramyslového) doktoratu, ktery uz nékteré vysoké Skoly realizuji. Rozsifeni tohoto
typu doktorského studia by vyrazné pfispélo k napojeni doktorského studia na potreby praxe.
Slozitéjsi vSak bude pro vysoké Skoly hledat spolupracujici firmy a spoluprdci dlouhodobé udrzovat.

V CR se o oficidlnim zavedeni industridlniho doktoratu na udrovni rdmce pravidel platnych na
celostatni Urovni teprve diskutuje?, nicméné konkrétni pripady tohoto typu spoluprace VS a podnik(
jiz existuji i v CR (napt. Centrum aplikovaného farmaceutického vyzkumu The Parc?).

3.6 Chybéjici kurzy obecné akademickych dovednosti pro doktorandy

Stale neni saturovana potfeba kurzl obecnych akademickych dovednosti a orientace a ziskani
informaci a navazovani kontaktl v pocatcich studia. Kurzy akademickych dovednosti by mély
obsahovat témata védecké prace, psani, publikovani, granty, projektovy management a financovani
védy.

Fakulta sice od doktorandti od zacdtku poZaduje plnéni povinnosti, ale neddvd Zadny input. V prvnim
roce by mély byt kurzy, instruktdZ akademického psani, hledani zdroju, metodologie. Nic takového
nebylo. Jsem presvédcen/ad, Ze v zahraniéi je to jiné. (doktorand/ka, spoleenskovédni obor)

vvyvs

spis ndhodné. | kdyZ byly konzultace a setkdni s referentkami. MoZnd by byl vhodny obecny prehled,
kam se c¢lovék muZe obrdtit, co vSechno to obndsi, jaké jsou ty moZnosti — tfeba na webu
aktualizovand strdnka. Na magisterském studiu je to hodné jiné. Pomohlo by i Castéjsi setkdvani
doktorand(i mezi sebou. (doktorand/ka, humanitni obor)

Tento typ Uvodnich kurzid je na univerzitach vSeobecné vyuzivany, potreby doktorand( vsak pokryty
nejsou. Z¢asti se muzZe jednat o nedostatecnou informovanost o nabizenych aktivitach, v jinych
pfipadech muZe byt nabidka pouze omezend. Zevrubnéjsi uvodu do obecnych akademickych
dovednosti by potrebovali absolventi |ékarského studia, které nezahrnuje psani diplomové prace.

Mozné by bylo i Sirsi pojeti téchto vzdélavacich aktivit jako , nékolikadenni Uvodni program®, ktery
navrhoval jeden z doktorandd. Do Uvodniho seznamovani doktorandl se studiem by bylo mozné
zapojit i zastupce vyssich roc¢nik(, ktefi by mohli plsobit jako mentofi ¢i privodci, dobrou oporou je i

3 Viz napt. &lanek o kulatém stole z Gnora 2023, https://vedavyzkum.cz/z-domova/z-domova/prumyslove-
doktoraty-v-cesku-budoucnost-spoluprace-akademickeho-a-soukromeho-sektoru
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aktualizovana webova stranka. ZpUsoby informaéné-poradenské prace se zacinajicimi studenty jsou
v akademickém prostfedi zndmé a vyzkousené, prinejmensim na nizSich stupnich (bakalarské,
magisterské studium).

Jeden z doktorandd navrhoval udélat jesté dalsi krok a na zakladé kurzl obecnych akademickych
dovednosti nadefinovat na narodni Urovni zakladni dovednosti doktorande, které by kazdy doktorand
musel v pribéhu studia ziskat:

Prostor pro zlepSeni vidim na trovni univerzit, a to pfedevsim v rozsifeni nabidky kurzi: jazyky, soft
skills, kurzy o fungovdni védeckého prostiedi: financovdni, projektovy management, grantovd
schémata, systém hodnoceni, pravni oblast (dusevni vlastnictvi), publikovdni. Takové kurzy by mély
byt povinné. Na ndrodni urovni by bylo dobré unifikovat typy kompetenci — véetné vyse uvedenych
oblasti, které by vsichni doktorandi méli béhem studia ziskat. (doktorand/ka, spolecenskovédni obor)

Pokud by se tyto pozadavky skutecné podafilo plosné zavést, znamenalo by to pro univerzity jasnou
strukturu, podle které maji vzdéldvaci aktivity koncipovat, moznd by byla i spoluprace mezi
univerzitami ¢i soucastmi univerzit. Pro doktorandy by to znamenalo pravdépodobné zlepseni
dostupnosti vzdélavacich aktivit a informaci.

DOPORUCENI/POTREBA: Vysoké gkoly by mély nabizet doktorandiim dostateéné mnoZstvi kurz(l
obecnych akademickych dovednosti, tvodnich seminard, kurz( a setkani, které pokryiji jejich potrebu

ziskat zdkladni akademické dovednosti a zorientovat se ve studiu a v osobdch, na které se mohou
obracet.

DOPORUCENI/POTREBA: Na Urovni statu je mozné zvazit vytvoreni sady kompetenci, které by vsichni

doktorandi méli béhem studia ziskat. Vzhledem k rGznorodosti obor(i a odbornych pozadavk( s nimi
spojenych se bude do znaéné miry muset jednat o obecné akademické a védecko-informacni
dovednosti, kurzy z managementu védy a vyzkumu, soft skills a jazyk(, a také o témata ddlezita pro
publikovani a fesSeni otdzek dusevniho vlastnictvi.

DOPORUCENI/POTREBA: Zvla$tni pozornost je potieba vénovat zahraniénim doktoranddim. Zejména

v zacatcich studia potrebuji néktefi z nich intenzivnéjsi podporu i v otdzkdch kaZzdodenniho Zivota,
vyfizeni administrativnich a vizovych zélezZitosti, fungovani ¢eské spolec¢nosti atd.

4. Profesni a pracovni perspektivy doktorandd po ukonceni studia

Situace a podminky studentd v doktorském studiu v rznych oborech a na rGznych Skolach se, jak
bylo vidét na mnoho vySe uvedenych ukdazkach, znatelné lisi. Lisi se i moZnosti a $ance pracovniho
uplatnéni absolvent(. Jednim z kli¢(i pro pochopeni spokojenosti doktorandi jsou pracovni vyhlidky,
které jednotlivé obory nabizeji. Obory s dobrou perspektivou uplatnéni voboru po ziskani
doktorského titulu nabizeji ¢asto i v pribéhu studia lepsi podminky, to se tyka zejména technickych
obord.

Naopak, horsi finanéni podminky jiz v pribéhu doktorského studia mivaji studenti humanitnich a
socialné védnich obord, ktefi hledaji uplatnéni v oboru zejména v akademické sfére, kde je pocet mist
omezeny. To vSak neplati bez vyjimky, naptiklad u psychologie je perspektiva praktického uplatnéni
mimo akademickou pldu dobra a studenti mohou provozovat psychologickou a psychoterapeutickou
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praxi i v pribéhu doktorského studia. Podobné lingvistické obory, jejichZ studenti se v prlibéhu studia
uci a poutZivaji algoritmy a programovaci jazyky, maji konkrétni perspektivu pracovniho uplatnéni
mimo akademickou sféru.

Abychom presnéji pochopili, jak doktorandi uvaZuji o své profesni perspektivé, zjistovali jsme jejich
pojeti profesni budoucnosti po ukonceni doktorského studia. V odpovédich se opakovaly tfi typy
budoucich uplatnéni. Bud uvaZzovali o doktoratu jako o pfipravé pro uplatnéni v akademické a
vyzkumné oblasti, nebo vidéli své platnéni mimo akademickou sféru, tj. v primyslu, statni spravé,
Skolstvi atd. V neposledni fadé popisovali i hybridni variantu uplatnéni, tj. kombinovani prace
v akademické sféfe a mimo ni.

4.1 Akademické uplatnéni

Castym modelem uplatnéni po doktorském studiu je stale tradi¢éni pojeti doktorského studia jako
pfipravy na akademickou profesni drdhu. Je rozsifeny napfi¢ obory. Pro nékteré doktorandy je
doktorat pripravou na uplatnéni ve védé, které si preji, jini hovofi o tom, Ze doktorat své absolventy
,uzavird ve védé”, vnimaji spiSe nedostatek jinych pfileZitosti a nedostatek podpory pro jiné nez
védecké kariérni smérovani doktorandu:

Uplatnéni je stejné po doktordtu i bez doktordtu, jediné, co se lisi, je, Ze s PhD. jsou nové moZnosti
v akademické a vyzkumné sfére. (doktorand/ka, lékafsky/pFirodovédny obor)

Doktordt spise uzavird ¢lovéka ve védé, alternativni moZnosti uplatnéni se pfilis nepodporuji. Nicméné
ve farmaceutickém primyslu bych dovednosti z doktordtu vyuZil/a. Vtom mdm vyhodu svého
oborového zaméreni. Mdm vice moZnosti na vybér neZ kolegové s jinym zamérenim. (doktorand/ka,
|ékarsky/prirodovédny obor)

O uplatnéni v zahrani¢i neuvaZovalo mnoho oslovenych doktorandl, ackoli podminky prace
v akademické sféfe v zahrani¢i (jako postdoktorandi) povazuji za lepsi nez v CR, a to jak z hlediska
finan¢niho, tak organizacniho. Néktera vyjadreni byla vici ¢eskému akademickému prostredi velmi
kritickd, v jednom zinterview popisoval/a respondent/ka ceské prostfedi jako znacné rigidni,
s neprofesiondlnim vedenim a neochotou zlepSovat financni situaci ve védeckych a akademickych
institucich, navazovat kontakty a spolupraci:

V zahranici jsou ve védé lepsi finanéni podminky neZ v CR, a lepsi pristup k védeckym pracovnikiim,
vyzkumnd pracovisté maji také vice vztahd s firmami. Z prostiedi ve védé v CR jsem zklamand/y.
VSichni se tam znaji 30 let, vypadd to jako nepodarené manZelstvi, ve kterém zistali. To prostredi je
uzaviené, nevyuZivaji se mozZnosti ke spoluprdci s externimi institucemi, k ziskani penéz navic. Vedouci
pracovnici nemaji manaZerské schopnosti, Fizeni organizace je Spatné, prdce je nedocenénd, cdst
starsich védcu rikd, Ze véda nemd byt o penézich a nemaji pochopeni pro ekonomickou situaci mladsi
generace. (doktorand/ka, lékatsky/prFirodovédny obor)

Doktorandi v humanitnich a spolecenskovédnich oborech popisovali své budouci uplatnéni
v akademické sféfe opakované jako klicovou mozZnost uplatnéni doktorského studia, které je vsak
velmi pravdépodobné nedostupné z dlivodu omezené nabidky pracovnich mist:
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Jaké budu mit uplatnéni, viibec nevim. MoZnost prdce v akademické sfére strasné zdleZi na stésti. Dvé
mé kolegyné stravily dva roky v zahrani¢i na post-doc mistech, a po ndvratu stejné akademické misto
nenasly a skoncily v administrativé. Jistotu akademického uplatnéni tedy Zddnou nemdm, nechdvdm
si zadni vrdtka. Se setrvdnim spise nepocitam. (doktorand/ka, spolecenskovédni obor)

Nami osloveni doktorandi v IT, ktefi vnimaji akademickou kariéru jako svou profesni budoucnost, vidi
akademické prostredi, v kontrastu ke komerénimu prostredi, jako pfrileZitost k rdstu a osobnimu
rozvoji a zaroven jako méné dynamické pracovni prostfedi. Akademicka sféra nabizi kariérni vyhlidky
i ve vy$Sim véku:

V akademické sfére je vétsi prostor pro osobni rozvoj, je vice kam rist. Neni tam navic tolik lidi, kteri
by se prilis vysoko tlacili a méli by zdjem o vysoké pozice. Je tam celkové spolehlivéjsi budoucnost,
protoZe Sedesdtilety programdtor neni pfilis pravdépodobny, kdeZto profesor ano. V soukromé sfére
je vyvoj pfilis rychly, a je tézké s nim v pozdéjsim véku drZet krok. V akademickém prostredi je vice
prostoru pro komunikaci s lidmi, které si ve firmdch v IT prostredi ¢lovék prilis neuZije. (doktorand/ka,
IT)

Z vypovédi nami oslovenych doktorandl jsme vybrali pozitivni a negativni aspekty, které spojuji
s uplatnénim v akademickém prostredi. Seznam jisté neni kompletni, nicméné pom(ze Iépe pochopit,
jak doktorandi akademické prostredi vnimaiji, co je pro né pfitazlivé a co odrazujici. To mlze slouzit
také jako podklad pro dil¢i opatieni, zejména na podporu a udrZeni motivace.

Nejcastéji zminovanym negativem akademického prostiedi je nedostatecné finanéni ohodnoceni na
pocatku profesni kariéry. Prace na akademické pudé je spojena s celkové nizkymi pfijmy, které
nemohou konkurovat platim nabizenym v komercnim prostredi, tuto situaci jesté zhorsuje i pomaly
kariérni a platovy rust.

Respondenti vyjadfovali obavy o moZnosti budouciho uplatnéni ve smyslu nedostatku dostupnych
pracovnich mist v akademickém sektoru, a to zejména v humanitnich a socialnévédnich oborech.

Urcitd uzavienost védecké komunity a nedostatek komunikace se v nékterych pfipadech projevuje
jako neochota spolupracovat s externimi institucemi. Jako negativni pro své budouci uplatnéni
v akademické sfére néktefi doktorandi vnimaji ne vidy jednoduché hledani vyzkumného tymu. Tam,
kde je ¢astéjsi spoluprdce na disertaci ¢i jiném vyzkumu v tymu, bude pravdépodobné tento problém
méné Casty, zafazeni do vyzkumné skupiny vsak vyZaduje dostupnost takové moznosti i samostatnou
aktivitu pfi jejim hledani.

Nékteri doktorandi uvadéli zkuSenosti z akademického prostredi s konkrétnimi priklady Spatnych
pracovnich podminek sahajicich od pretizeni (vedeni kvalifikacnich praci, vyuka, granty, projekty) az
po nedostatecné manazerské kompetence svych nadfizenych. Néktefi doktorandi vnimaji negativné
pfilis teoretické zaméreni prace bez propojeni s praktickymi zkusenostmi.

Mezi pozitivnimi strankami prace v akademickém prostredi se nejcastéji objevovaly rizné varianty
zajmu o obor a védu. Doktorandi vnimaji na akademické draze pozitivné mozZnost vénovat se védé,
studovanému oboru, moznost osobniho rozvoje a ristu ¢i zajimavé intelektualni stimuly. Toto je
zfejmé jedna z nejvic motivujicich stranek akademické kariéry, diky které jsou doktorandi ochotni
smifit se i s nizsim finanénim ohodnocenim, nez jaké by ziskali v komercni sfére.
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Pomérné casto doktorandi jako pfednosti ¢i vyhody akademického prostiedi zmifovali také pozitivni
charakter (mezilidskych) vztah(l na pracovisti, a to bud' jako pratelské prostiedi, pfijemny kolektiv a
moznost individudiniho pfistupu ke studentlim, anebo jako méné konkurenéni ¢i dynamické prostredi
bez tlaku na ziskovost. Zatimco pratelskost prostfedi zdlraznovali spiSe studenti humanitnich a
socialnévédnich oborl, mensi tlak na rychlost a zisk ocenovali spiSe technici.

DOPORUCENI/POTREBA: diraz na dobé pracovni klima a vztahy na pracoviéti i mezi jednotlivymi

¢astmi vysokych skol je pro udrZeni kvalitnich doktorand(l a nasledné i kvalitnich mladych védcl
dllezitym faktorem a vysoké skoly by mély této problematice vénovat dlouhodobou pozornost.

Dale doktorandi relativné ¢asto zmifovali jako pozitivum nékteré pracovni podminky jako napfiklad
jistotu uplatnéni ve stafi (doktorand/ka IT) a jisty Uvazek (doktorand/ka humanitniho oboru).
Doktorand humanitniho oboru, ktery je si jist svym Uvazkem a moznosti uplatnéni na akademické
pGdé nicméné zdaleka neni samozfejmosti, Castéji jsme se setkdvali s rizné formulovanymi obavami
0 moZnost nalézt pracovni uplatnéni v oboru na akademické padé (viz vyse).

Dale doktorandi mezi pozitivnimi strankami prace v akademickém prosttedi uvadéli svobodu badani,
Casovou flexibilitu, mozZnost ucit mladsi generaci o svété a Sanci pomoci védou svétu.

DOPORUCENi/POTREBA:

Situaci doktorandt a zejména jejich vyhled do profesni budoucnosti by mohlo zlepsit vétsi
propojeni doktorského studia s praxi:
- pro socidlnévédni a humanitni obory by to mohlo znamenat navazani kontaktd s potencidlnimi

zaméstnavateli a moZnostmi ziskat praktické zkuSenosti v pribéhu studia, |épe se zorientovat v
realnych kariérnich moZnostech, navazat kontakty. V téchto oborech je tento deficit nejvyraznéjsi.
- pro lékarské a prirodovédné obory je dosazeni propojeni s praxi [épe dostupné, nicméné nékdy se

mUzZe jednat spiSe stale o akademicky typ vyzkumu a obohaceni doktoratu o spolupraci s firemnim
sektorem by bylo i zde pfinosné

- technické obory maji fadu pfrileZitosti na propojeni s praxi a nékolik doktorandd, se kterymi jsme
hovotili, s firmou spolupracuje, pfipadné primo zpracovava disertaci z¢asti na pracovisti, v ramci plné
placeného zaméstndni. Toto je pro doktorandy finan¢né vyhodny model.

4.2 Uplatnéni mimo akademickou pudu

Uplatnéni mimo akademickou pldu zvaZovali nejcastéji studenti IT, ve kterych je vyrazné vétsi
moznost uplatnéni ve srovnani zejména s humanitnimi a socidlnévédnimi obory. Mezi hlavni
prednosti uplatnéni mimo akademickou padu radili doktorandi lepsi vydélky a vice otevienych
pracovnich mist a pfileZitosti pro odborné uplatnéni, které umoziuje i pfipadné zmény zaméstnani:

Vyhodou soukromé sféry jsou vydélky a snazsi zména pusobisté, protoZe firem v oboru je na rozdil od
fakult mnoho. Vétsinou jsou také méné byrokratické a zkostnatélé nez univerzity, i kdyZ ve velkych
firmdch to neni o mnoho lepsi. (doktorand/ka, IT)

Pro nékteré doktorandy je dlivodem uprednostnéni odchodu z akademického prostredi zkusenost
s nekvalitni institucionalni kulturou v nékterych vysokoskolskych institucich, anebo nechut ke
zplUsobu rozhodovani a prosazovani zajmQ, se kterym se na akademické padé setkali. Kromé
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uplatnéni ve firemni praxi vSsak mohou volit jesté, zejména v pfipadé technickych a pfirodovédnych
obord, uplatnéni v neakademickém vyzkumu:

Akademické prostfedi nemdm rdd/a, je to zmenseny model velké politiky. V okamZiku, kdy by se
Clovék dostal na misto profesora, je to trénink na prdci v poslanecké snémovné. Také financni
podminky jsou nedostatecné, jediny, kdo md moZnosti je UOCHB. Je to perspektiva nejisté
budoucnosti. Vidél/a bych se v budoucnu bud’ délat vyzkum privdtni, podporeny néjakymi evropskymi
financemi, protoZe tam mdm vétsi oporu ve firmé, nebo uzZ pak vibec nedélat védu a vénovat se
vyvoji produktd, nebo jiné prdci ve firmé. (doktorand/ka, IT)

Na uplatnéni mimo akademickou pldu doktorandi také vnimaji jako pozitivni moznost vice kariérné
r@ist, vzdélavat se a vyzkouset si rGizné prace. Rada doktorandl jiz v priibéhu doktorského studia ma
zaméstnani mimo akademickou pldu, a je pro né tedy pfirozené zvaZovat uplatnéni v praci a oboru,
se kterym jiz maji zkuSenosti a v nékterych pripadech i navdzané dobré vztahy.

4.3 Hybridni model uplatnéni

Cést respondentd ma v planu po ukonéeni doktorského studia kombinovat praci v akademické sfére a
zaroven pracovat mimo akademickou sféru. Dlvodem je u studentll socialnévédnich obor(i nutnost
zajistit si dostatek financi, ale také neuviznout v pretézujicim akademickém prostredi:

Naplno bych se akademické prdci ale vénovat nechtél/a. Je tam mdlo penéz a brutdini zdtézZ, recept
na vyhoreni, obrovskd administrativni, pedagogickd a vyzkumnd zdatéZz, vedeni studentskych praci,
ucast v komisich, hleddni partnerstvi... Proto to nechci mit jako hlavni obZivu, mam néjakou sebeductu.
Lepsi podminky jsou ve vyzkumné instituci, ve které se nevyucuje. Proto bych chtél/a akademickou
prdci délat jen na cdstecny uvazek a vedle toho mit druhé zaméstndni jako zdroj obZivy a
psychohygienu. ... Pokud by reZim na univerzitdch nebyl takovy, jaky je, tak bych si dokdzal/a
predstavit Cisté akademické plsobeni. V akademické sfére mé lakad intelektudlni stimulace, a hleddni
cest, jak skrze spolecenské védy pomdhat svétu. Hleddni témat, kterd by mohla ménit svét k lepsimu.
Skrze vyuku pomdhat dalsim generacim, aby vidély svét v sSirsich souvislostech. (doktorand/ka,
spolecenskovédni obor)

Dalsi kombinaci, kterou doktorandi v naSem vyzkumu zvazovali, je kombinace prace na castecny
Uvazek ve vysokoSkolském vyzkumu v kombinaci s privatnim vyzkumem. V tomto pfipadé je pro
doktorandku/da zfejmé dulezité pracovat ve vyzkumu:

Aktudlné bych prinejmensim v dohledné dobé chtél/a predevsim zustat v soukromé sfére. V mé
odbornosti je firemni vyzkum rozsdhly a zaméstndva hodné lidi, moZnosti k uplatnéni je tedy dostatek.
Do budoucna si dokdzZu predstavit aZ poloviéni uvazek na fakulté na vyzkum. Nechtél/a bych ale
vyucovat. (doktorand/ka, Iékafsky/pfirodovédny obor)

Dalsi respondent/ka studuje psychologii a povazuje za dileZité pracovat po ukonceni doktoratu
v psychologické praxi, ale zaroven chce z¢asti zlistat na akademické padeé:

Mdm prakticky disertacni vyzkum, nechci ziistat jen akademik, chci ztstat na akademické plidé zc¢dsti,
ale zdroveri sméruju do psychologické praxe, délam si psychoterapeuticky vycvik. Z vétsi ¢dsti mifim
do praxe, pldanuju sklddat rizné pracovni aktivity. (doktorand/ka, humanitni obor)
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Ackoli zde popisujeme jednotlivé oblasti mozného profesniho uplatnéni, z rozhovorl vyplyva, Ze
doktorandi relativné ¢asto svou budoucnost vidi v nékolika moznych variantdach, nejde tedy zdaleka
vzdy o jednu oblasti, ale o kombinaci nékolika variant, které pro sebe doktorandi povazuji z riznych
dlvod( za redlné a vhodné (motivace, osobni zajem, pracovni prostiedi, firemni kultura atd.). Zde je
pfiklad jedné takové kombinace moznych profesnich budoucnosti:

Doktordt bych mél/a dokoncit pristi rok. Pak uvazuju o nékolika variantdch uplatnéni: postdok
v zahranici, v zahrani&i jsou ve védé lepsi financni podminky neZ v CR a lepsi pfistup k védeckym
pracovnikum, vyzkumnd pracovisté tam maji také vice vztahi s firmami. Nebo prechod do soukromé
sféry vramci oboru, napr. do farmaceutického primyslu, tam je rychlejsi a primocarejsi vyuziti
vysledkl vyzkumu, ve srovndni s védou, kde se po nékolikaleté prdci muZe ukdzat, Ze experiment
nevysel. ~ Anebo  odejit alespori  doCasné na  nékolik mésici  uplné  zoboru.
(doktorand/ka, lékarsky/ptirodovédny obor)

4.4 Bez perspektivy uplatnéni

Kromé doposud jmenovanych tfi pfistupl jsme zaznamenali i velmi pesimisticky postoj k
moznostem budouciho profesniho uplatnéni. Doktorand/ka socidlné védniho oboru relativné kratce
pred ukoncéenim doktorského studia shrnuje své moznosti uplatnéni po ziskani titulu jako totoziné
s moznostmi, které mél/a pred zahajenim studia, respektive v disledku tzv. prekvalifikovanosti, jako
jesté horsi:

Ani v jednom oboru, kde jsem délal/a doktordt, neni redind moZnost akademického uplatnéni, moje
obory spis snizuji stavy akademiki. A to i vrdmci CR, je mdlo mist v CR. Vétsinou se vypisuji jen
formaini rekonkurzy, je tu prebytek zdajemcu. Nevidim prinos studia ani pro akademickou sféru ani
mimo ni. Mimo akademickou sféru budu po doktordtu strasné prekvalifikovand/y a jesté
v nevhodnych oborech: nikdo uZ mé nevezme vibec nikam. Asi zistanu v oboru PR a vratim se k tomu
naplno, a tim uplné zmizi vyznam studia. Nelituju téch let stravenych v akademické oblasti, ale to, co
jsem vystudoval/a, nikde v praxi uplatnit nemuzu. Zatim jsem nenasla/el, k ¢emu by se to mohlo
hodit. (doktorand/ka, spolecenskovédni obor)

Takto vyrazné pesimistické vyjadreni jisté mze vypovidat o Spatném odhadu moZnosti uplatnéni
pred vstupem do studia, nicméné mezi doktorandy socidlnévédnich a humanitnich obor(i neni zcela
vyjimecné. Opakované hovofili o témér uzavienych moznostech ziskani zaméstnani na akademické
padé ¢ ve vyzkumnych institucich v kombinaci snizkou Sanci na odborné uplatnéni
v mimoakademické sfére. Tito absolventi pak sméfuji na odborné jinak zaméfena pracovni mista
vyzadujici nizsi nez dosazenou kvalifikaci, naptiklad v administrativé.

DOPORUCENI/POTREBA: Tato situace je zfejmé dusledkem pfiili§ vysokého poctu absolvent
studijniho oboru a zaroven malého poctu vhodnych volnych pracovnich mist. Z¢&3asti Ize do budoucna

ocekavat, Ze i spole¢nosti mimo akademickou sféru budou postupem c¢asu schopné nalézt uplatnéni
absolventld humanitnich a socidlnich véd, hojnéji napfiklad ve statni spravé a samospravé, z¢asti vsak
by bylo aktudlné na misté peclivéjSi zvazeni poctu nabizenych studijnich mist. Oborové skupiny viak
je potfeba posuzovat optimalné po jednotlivych oborech, protoze v ramci jedné oborové skupiny
mohou byt mozZnosti uplatnéni absolvujicich doktorand( velmi heterogenni. Kromé toho je také
tfeba vzit v Uvahu, Ze tento typ studia je také soucdsti osobnostniho rozvoje a jeho absolventi ziskané
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znalosti, dovednosti a Siroky prehled budou rozsifovat a vyuZivat ve verejném i soukromém Zivoté, ve
vychové déti, to vSe ku prospéchu spolecnosti. Nicméné okamzité naklady na pfilis velké mnozstvi
absolventl bez uplatnéni jsou z pohledu statu znaéné.

4.5 Uplatnéni vyzkumnych (a dalSich) kompetenci ziskanych v doktorském studiu
Uplatnitelnost absolventl doktorského studie je do znacéné miry zavisla na dovednostech potfebnych
a vyucovanych v jednotlivych oborech. Vyzkumné dovednosti, které si doktorandi osvoji v rdmci
doktorského studia, maji ve vSech oborech stejny zaklad v metodologii védecké prace, praci
s informacemi ¢i pravidlech publikovani, kazdy obor vSak navazuje oborové specifickymi postupy a
dovednostmi, jejichZ vyuZitelnost je pak v jednotlivych oborech rlizna.

1) Studenti humanitnich a spole¢enskovédnich oborl uvadi, Zze v neakademické praxi lze uzit bud’
v urcité uzké oblasti trhu prace manazerské dovednosti a pldnovani ¢asu, znalost vyzkumnych
postupl a praci. Oblasti uplatnéni je pak zejména vyzkum trhu, medialni vyzkum, kulturologicky
vyzkum.

Dalsi studenti téchto oborl vnimaji jako v praxi vyuZitelné spiSe konkrétni odborné znalosti, které
v pribéhu doktorského studia ziskali. Ty pak mohou mit uplatnéni v relativné Siroké skale obord,
ktera je vSak pro kazdy studovany obor a problematiku jind. Pro sociadlni védy se jedna napftiklad o
uplatnéni ve Skolstvi, neziskovych organizacich, think-tancich, diplomacii, statni spravé a samospravé
¢i v Zurnalistice. Uplatnéni v soukromém sektoru je oproti statni sfére spiSe méné pravdépodobné.

2) Studenti zejména IT, ale i lékaFskych/prFirodovédnych obort uvadéli, ze uplatnitelnost jejich
profesnich dovednosti je dobra, ale ve vétsiné pfipadd postaci dovednosti z magisterského studia:

V mé odbornosti jsou mozZnosti uplatnéni ve vyzkumu ve firmdch Siroké. Neni k nim vSak zapotrebi
doktorské vzdélani. Jiz na magisterském stupni na mé pidvodni fakulté jsme intenzivné provadéli
laboratorni vyzkum. Tyto zkusenosti zaméstnavatelum v oboru staci jako vstupni predpoklad. Méné
mozZnosti k uplatnéni ve firemnim vyzkumu je v méné ,trendy” vyzkumnych tématech. (doktorand/ka,
Iékarsky/prirodovédny obor)

Néktefi technici hovofili pfimo o potencialu komercionalizace dizertaéniho vyzkumu, ktera by mohla
vyustit v zaloZeni firmy (start-up). Tyto moZnosti se tykaji spiSe aplikovanych technickych témat a
disciplin, dileZitou roli pfitom hraje vybér tématu a vybér skolitele. K lepSimu uplatnéni by podle
nazoru nékterych doktorandl mohlo pomoci posileni spoluprace VS s firmami, zejména spole¢né
vypisovani témat pro disertaci:

VIT vtom vidim velky potencidl. Je ale potieba posilit spoluprdci s firmami a spolecné vypisovdni
témat. Horsi uplatnitelnost je u teoretickych témat. Zdsadni roli zde hraje vybér tématu a také vybér
Skolitele. V pripadé spoluprdce s firmami by druhy skolitel (Skolitel-specialista) mél byt nékdo z firmy.
Celkové jsou mozZnosti k uplatnéni ve vyzkumu v IT firmdch rozsdhlé. Vétsinou ale neni potieba
doktorsky titul. (doktorand/ka, IT)
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4.6 Porovnani profesnich moznosti s doktorskym titulem a bez néj

V porovnani profesnich moznosti bez doktorského titulu a s doktorskym titulem shledavaji
doktorandi ukonéené doktorské studium nejc¢astéji za otevieni moznosti akademického uplatnéni a
akademického vyzkumu. Dalsi nazory ukazuji, Ze doktorsky titul mlze byt vniman jako pfinos i bariéra
dalSiho profesniho uplatnéni: pfinosem je v pfipadé zajmu o zajimavéjsi, vice napliujici ¢i pestrejsi
praci. Bariérou je v pripadech, Ze se doktorandi obavaji odmitnuti zaméstnavateld v disledku

vy

neZ magistrim. Méné je doktorské studium vnimano jako vhodna prlprava na manazerské pozice.

| zde je nutné uvést, Ze tato situace se v nékterych aspektech lisi v riznych oborech studia: zatimco
pfinos pro akademické uplatnéni uvadi doktorandi napfi¢c vSsemi obory, negativnich dopadu
doktorského titulu na budouci kariéru ve firmé se obavaji spise doktorandi z obord humanitnich,
spoleéenskych a lékarskych/pfirodovédnych, zatimco v IT hovofili o doktoratu i jako o vstupence
k zajimavéjsi praci.

4.7 Uvahy o ukonéeni doktorského studia bez titulu

Uvahy o ukondeni doktorského studia pred jeho Usp&snym dokoncenim jsou mezi doktorandy
pomérné béiné. Divodem byva nedostatecné socioekonomické zajisténi a pracovni pretiZzeni
v kombinaci s nejasné strukturovanym c¢asem na praci. Zdaleka ne vzdy vSak tyto Uvahy doktorandi
realizuji. Tuto zkuSenost shrnuje za sebe i své kolegy doktorand/ka humanitniho oboru:

Jednou za &tvrt roku tyhle myslenky prijdou, a pokud u nékoho nepfichdzi, tak se tomu divim. Clovék
nikdy nemda jistotu stability penéz, md ,,nekoncici prdci“, miZe pracovat do noci pordd, a stejné to
neskonci nikdy. Kdybych chodil/a do ¢tyr do prdce, mé/la bych klid, vice penéz a jistotu. Nikdy jsem o
tom ale neuvaZoval/a tplné redlné. (doktorand/a, humanitni obor)

Pro nékteré z nich by vSak odborné zajimava a dobre placena nabidka zaméstnani vedla k opusténi
doktorského studia:

KdyZ dostanu néjaké vétsi mozZnosti, a bude to zajimavéjsi neZ univerzita a budu mit vétsi penize, tak
pujdu do prdce. (doktorand/ka, humanitni obor)

PIny pracovni Uvazek s dobrym platem bylo v pfipadé nékterych nasich respondentd mozné sloudit
pfimo s diserta¢nim vyzkumem, v tomto pfipadé o odchodu z doktorského studia neuvazovaly/i:

O ukonceni kvili jinému uplatnéni jsem neuvaZoval/a, protoZe jsem v dobré situaci financné i
celkovou spokojenosti. (doktorand/ka, IT)

Zavérecéné shrnuti

Informace ziskané od doktorandll jsme predloZili zpracované a doplnéné konkrétnimi citacemi
doktorand(. Témata, ktera se v textu objevuji, pochazi z rozhovor(, a lze konstatovat, Ze vétsina je
v souladu s dnes jiz vSeobecné zndmou situaci doktorandi, na kterou se snazi reagovat i statni
orgény, zejména MSMT ve své vysokoskolské strategii (napt. zajisténi dostate¢nych p¥ijma, pracovni
pretiZzeni, nutnost vydéle¢né prace soubézné s doktorskym studiem atd.).

26



Pfinosem tohoto textu je konkrétni nahlédnuti do situaci doktorand, jejich podminek, potizi a prani,
ale také vhled do oborové a situacni specificnosti jejich situaci. Klicovymi tématy pro vSechny obory
zUstavaji z vétsiny stale nedostacujici finanéni ohodnoceni a zaroven pfrilis velké pracovni zatiZeni,
zejména v dlsledku nutnosti kombinovat doktorské studium s placenym zaméstnanim. V tomto
ohledu jsou zfejmé v horsi situaci doktorandi humanitnich a socidlnévédnich obord, ktefi Casto
z dlvodu nedostatku vhodnych pracovnich mist musi pracovat mimo obor, a nesetkali jsme se
s pfipadem, Ze by disertaci zpracovavali alespon z¢asti v ramci svého zaméstnani. Naopak IT obory, a
nékdy i lékarské a prirodovédné obory tuto moznost poskytnout mohou, vyrazna je tato moznost
zejménav IT.

DullezZitd se pro spokojenost v doktorském studiu zdd byt perspektiva budouciho uplatnéni.
Problematické uplatnéni je spiSe v oborech socialnévédnich a humanitnich, i kdyz i zde bychom nasli
odlisnosti mezi jednotlivymi obory. Zejména doktorandi technickych obord, ale také prirodovédnych
oborll maji do budoucna lepsi perspektivu nalezeni odborné zajimavého a financné dobre
ohodnoceného uplatnéni, pficemz u IT technikd jsme hovofili s nékolika doktorandy, ktefi jiz
v pribéhu doktordtu toto dobfe placené, zajimavé zaméstndni maji. Zde hraje vyznamnou roli
poptavka po kvalifikovanych odbornicich v danych oborovych skupinach. Dalsi podstatnou otdzkou
pro dostupnost vhodného uplatnéni doktorandl je, zda i mimo akademickou sféru vznikaji pracovni

pfileZitosti s vyzkumnou naplni prace.

Velmi podstatna je pro pochopeni situace doktorand( jejich silna vnitini motivace pro praci ve védé a
vyzkumu, pfipadné pro svlj obor. Ta je ¢asto dlvodem k setrvani ve studiu i navzdory Spatné
perspektivé, pretizeni a nizkym financim.

Vétsi propojeni s praxi v¢. pramyslového doktoratu a vétsi spoluprace s firmami by studium obsahové
obohatilo, zlepsilo orientaci doktorand( na trhu prace a zvysilo Sance na ziskani kontaktl v oboru a
s praxi. UZite¢né by také bylo cilevédomé zvySovani moznosti setkavani doktorandd s ostatnimi
doktorandy i s védci a odborniky praxe, at uz na doktorandskych ¢i jinych konferencich, seminafich,
vzdélavani, ¢i jinych networkingovych aktivitach.

Zajimavy je pohled doktorand(l na inbreeding. Ma z jejich pohledu nékteré negativni dopady a zifejmé
podporuje nedostatecnou personalni a vduUsledku toho i organizacni flexibilitu nékterych
vysokoskolskych instituci, ale zaroven pro doktorandy mdze znamenat moznost zUstat v kolektivu a
prostiedi, které je pro né vyhovujici a rozvojové zkusenosti a impulsy je pfitom moZné ziskavat i
prostfednictvim napfiklad kratSich stazi, nebo spolupraci v interdisciplinarnich ¢i mezinarodnich
projektech.

Vyzkumnd i pedagogicka prace doktorandd ma potencidl prispét krozvoji technologického,
ekonomického i socialniho aspektu nasi spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze mnozi z nich maji vysokou
vnitfni motivaci, mohou pfispét za relativné nizkych nakladd k rozvoji nasi ekonomiky i spolecnosti.
Investovat vice do jejich pracovnich podminek a socidlné-ekonomického zajisténi a zlepsSeni jejich
studijnich podminek se tedy jevi jako smysluplna investice.

Na zdkladé provedeného prlizkumu mezi doktorandy nize uvadime naméty na zmény v organizaci
doktorského studia, kterymi by bylo moiné zlepsit jeho kvalitu a vysledky. Vychazime pfitom
z pfredpokladu, Ze nékteré podstatné zmény v doktorském studiu probéhnou v nejblizsi dobé
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v celostatnim meéfritku po pfijeti novely vysokoskolského zdkona. Stavajici znéni ndvrhu (listopad
2023, G¢innost navrzena od 1. 1. 2025)° obsahuje zejména tyto zmény v oblasti doktorského studia:

e Doktorské stipendium (pro doktorandy s nastupem od zafi 2025) bude Ccinit nejméné
1,2nésobek aktudlni minimalni mzdy v CR. Paklize bude mit doktorand na univerzité pracovni
Uvazek sndplni prace, ktera se prekryvd sdisertaci, bude mozZné tuto vysi stipendia
pfimérené snizit.

o Doktorské studium bude zakonéeno obhajobou disertace bez stdvajici statni doktorské
zkousky.

e ZruSeni povinnosti zpoplatnit doktorské studium v cizim jazyce.

Pti formulaci jednotlivych doporuceni jsme vychdzeli z odbornych debat a zkuSenosti v zahraniéi a v
CR a zinformaci, nazor(i a zku$enosti doktorand(i, se kterymi jsme hovofili. Ndméty nemohou byt
chapany jako doslovny navod na konkrétni opatfeni — hodnoceni proveditelnosti naméta a jejich
detailnéjsi operacionalizaci mohou provést jen jejich realizatofi (zejm. vysoké Skoly a statni organy).

Vzhledem k tomu, Ze jsme se v nasi studii vénovali zdkladnim tématlm pracovné-studijniho vytiZeni,
spolupraci na vyzkumu a vtymech a perspektivdm profesniho uplatnéni doktorand(, jsou i nize
uvedena doporuceni zamérena pravé na tato témata. Navic z rozhovor( vyplynulo téma cizincl a
jejich potreb. Doporuceni tedy nepokryvaji celé spektrum mozinych problémd a situaci, které
s doktorskym studiem souvisi. Doporuceni jsou uvedena pribéiné jiz vtextu studie, zde jsou
doporuceni v nékterych pripadech jesté ponékud rozpracovand, pro prehlednost je uvadime na
jednom misté znovu.

Doporuceni k pracovné-studijnimu vytizeni doktorandt

e Optimalni model nastaveni studia:

Zakladnimi otdzkami, které je tfeba vyfesit pfi nastavovani optimdlniho nastaveni studia, jsou
financovani studia a ¢as straveny doktorskym studiem. Doktorandi navrhovali dva zakladni modely
optimalniho nastaveni:

1) Nastaveni studia, ve kterém je moiné se plné vénovat doktorskému studiu a
diserta¢nimu vyzkumu, aniz by bylo nutné mit dalsi zaméstnani pro zajisténi zakladnich
Zivotnich potreb. Zakladni podminkou je dostatecné vysoké stipendium, které tyto
potieby pokryje. Vyse stipendia se liSila podle studovanych obor(, u humanitnich a
socialnévédnich oborl uvadéli doktorandi opakované alespon Urovert minimalni mzdy.
Doktorandi lékarskych a technickych obor( povazovali za adekvatni vyssi ¢astky, které
vsak nespecifikovali konkrétné. Dllvodem je, Ze u téchto oborl se doktorandi vztahuji
k vys§im finanénim odméndm, které by pro né byly dostupné vramci standardniho
zaméstnani, a které se napf. v IT oborech mohou pohybovat aZ kolem 100 tisic mésicné.
Stipendium poskytované plosné vsem doktorandim neni ve svétovém méfitku
samoziejmosti.

2) Kombinaci pracovniho tUvazku za ucelem pokryti Zivotnich nakladd a dvazku na studium a
dizertaCni préaci. Zamérem zde je mj. ukotveni konkrétniho objemu prace odvadéného
pro obZivu a pro splnéni studijnich povinnosti. Konkrétné navrhovali 0,5 pracovni Uvazek

5 Online: https://odok.cz/portal/veklep/material/KORNCNUTLVWM/
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v oboru + ¢as odpovidajici 0,5 Uvazku na prdci na disertaci a na studium. Takovou situaci
je mozné si predstavit napfiklad pfi zaclenéni doktoranda do vyzkumné skupiny, kterd
poskytuje pracovni Uvazky (napf. z grantu) a zaroven doktoranda podpofi ve studiu a
umozni mu vénovat se vlastni védecké préci a dizertaci.

Pokud by byla pfijata nyni navrhovand novela vysokoskolského zakona (viz vySe), dostavali by
doktorandi stipendiem ve vysi cca K& 22 680,-°. KdyZ tuto &astku vztdhneme k priimérné mzdé a
medianu mezd v CR, zjistime, 7e bude odpovidat asi 53 % minimalni mzdy a zhruba 60 % medianu
mezd’. V této situaci predpokldddme, Ze doktorandi pravdépodobné stale budou hledat pfivydélek ke
zvyseni svych pfijm{. Prvni varianta tedy v pfipadé prijeti novely nebude realizovdna. Soucasné
vytiZzeni doktorandll je v mnoha pfipadech znaéné, v jinych naopak nizsi. Ujasnéni, jak velké pracovni
vytizeni spojené s doktorskym studiem je adekvatni, naptiklad ve formé uréeného poctu hodin
vénovaného doktorskému studiu tydné by pomohlo situaci zpfehlednit a sjednotit. Konkrétni pocty
hodin by se mohly, vzhledem k poméru predpokladané vyse stipendia k priimérné, resp. medianové
mzdé v CR, pohybovat mezi 50 — 60 % bézné pracovni doby, tj. mezi 20 — 24 hodinami tydné.

V pripadech, kdy jsou doktorandi zaméstnani na pracovisti spjatém &i souvisejicim s jejich disertacnim
tématem, by situaci doktorand( zlepsilo vymezeni urcitého ¢asu v ramci pracovni doby pro doktorské
studium a disertaéni vyzkum® Podobné ustanoveni je napfiklad v némeckém Ramcovém
vysokoskolském zakoné, ktery stanovuje, Ze pokud jsou doktorandi zaméstnani na univerzité na
¢aste€ny Uvazek, a maji pridéleny ukoly souvisejici s jejich disertaci, méli by dostat v rdmci své prace
dostatek prostoru na svou vlastni védeckou praci vedouci k disertaci. Toto vyjadreni sice neni pfilis
silné, nicméné jeho ekvivalent by v ceském prostredi mél potencidl zlepsit situaci ¢asti doktorand,
nebo jim alespon dat opérny bod pro prosazeni ¢asu, ktery budou moci vénovat disertaci.

e Néktefi uchazeci o zaméstnani v nemocnicich ve velkych méstech (zejm. v Praze) byli podle

respondent( pod tlakem, aby pristoupili na praci na ¢astecny uvazek v kombinaci s dennim
doktorskym studiem, ze kterého ziskaji stipendium jako dodatecny ptijem. Tito uchazedi ale
doktorské studium délat nechtéli.
Pro ty uchazeCe o zaméstnani v nemocnicich, ktefi doktorské studium délaji z vlastniho
rozhodnuti, je naopak sloZité ziskat zkraceny Uvazek, protoZe neni v nemocnicich bézny.
Bylo by vhodné zaméfit pozornost centrdlnich orgdn na korektni nastaveni pracovné-
studijnich vztah( s doktorandy ve velkych nemocnicich, kde jsou v nékterych pripadech
uchazedi o zaméstnani do doktorského studia zarazovani pod tlakem. Zaroven by bylo
potieba podpofit vznik ¢astecnych dvazk( pro Iékare — doktorandy, ktefi si je preji. Také by
doktorandlm pracujicim v nemocnicich mél byt umoznén takovy rezim, ktery by jim umoznil
vykonat poZadované atestace.

& Minimalni mzda pro rok 2024 ¢&ini K& 18 900,-; jeji 1,2 nasobek je tedy K& 22 680,-. Ve skutecnosti v3ak i
v pfipadé pfrijeti novely nebude platna dfive neZ v roce 2025. V té dobé bude jiZ minimalni mzda i stipendium o
néco vyssi. Zdroj: www.mpsv.cz/minimalni-mzda.

7 poéitali jsme s udaji CSU za 3. ¢tvrtleti roku 2023. Zdroj: www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-
2023.

8 Némecky Vysokoskolsky ramcovy zdkon (Hochschulrahmengesetz - HRG) v § 53 (https://www.gesetze-im-
internet.de/hrg/__53.html) urcuje, Ze ,,Pokud jsou do¢asnym akademickym pracovnikiim pridéleny ukoly, které
rovnéz prispivaji k pripravé doktoratu nebo k poskytovani dalSich akademickych sluzeb, méla by jim byt
poskytnuta dostate¢na moznost vykonavat vlastni védeckou praci v rdmci svych sluzebnich povinnosti.“
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e Vyuka vedena doktorandy je dlouhodobé predmétem diskuse. VyZaduje od doktorandl
velkou ¢asovou investici a ne vZdy je adekvatné financné odménéna. Navrhovanym feSenim
je bud zruseni povinnosti vyucovat pro doktorandy, nebo jeji jasné ohraniceni relativné
nizkym maximalnim poctem vyucovanych hodin za celkovou dobu studia. Dalsi vyuka nad
tuto hranici by byla moZnda jen na smluvni bazi a vidy dobrovolné. Situace je na rdznych
vysokych skolach rdzna.

e Zmapovat dostupnost a kapacitu podplrnych sluzeb pro doktorandy pecujici o déti, zejm.
Skolky a détské skupiny. Soucdsti mapovani by mélo byt zjisténi aktualni potfeby mist
v téchto zafizenich a nakladl spojenych s umisténim ditéte. Podle vyjadfeni respondentd
jsou kapacity nedostate¢né, tato informace ale nepokryva viechny VS v CR. Ddlezita je i cena
umisténi ditéte do zafizeni, kterd by pro doktoranda méla byt spiSe nizsi, slucitelna s jeho
prijmy.

Doporuceni k zapojeni doktorandti do tymové spoluprace a projekta

e lidsky a odborné dobre fungujici vyzkumné a projektové tymy jsou jednim z faktor(
spokojenosti doktorandd i kvality vyzkumu a studia. Podpora vytvareni tym( a rozvoje
vedoucich pracovnikll zejména ze strany univerzity, pfipadné financni prostfedky na
vzdélavani vedoucich pracovnikll v manaZerskych dovednostech, coaching, organizacni
poradenstvi ze strany statu jsou vhodnym podpUrnym prostfedkem k dosazeni tohoto cile.

e Sdileni know-how pro ziskavani grantll a projektd v rdmci univerzity ¢i jejich ¢asti je jednou
z mozZnosti, jak zvysit spokojenost doktorandd, jejich zapojeni do vyzkumu a projektt, a také
prispét ke zvySeni jejich ptijmd, aniz by ndklady musela nést pfimo vysoka skola. Tuto
podporu mohou prevzit bud specialisté na projekty zaméreni, nebo napfiklad vybrani
pracovnici kateder a jinych ¢asti univerzit.

e Vedeni vysokych skol a fakult by mélo cilené pracovat s klimatem a vztahy svych pracovist.
Mozné je vyuzit i externi sluzby ke zmapovani vztahQl a pripadnych problém(. Pfipadné
problematické vztahy je nutné v zajmu spokojenosti doktorand( i rozvoje kvality vysoké Skoly
aktivné resit.

e Néktefi doktorandi, zejména z humanitnich a socidlnévédnich obor(, si stéZovali na pocity
izolovanosti v doktorském studiu. Ke sniZzeni pocitu izolovanosti navrhovali napfiklad
zavedeni pravidelnych setkani doktorandi v rdmci katedry ¢i fakulty nebo zavedeni moznosti
Ucastnit se katedernich/dstavnich porad. Nepochybné i zvyseni prileZitosti k zapojeni se do
vyzkumnych tym0 a projektd pocit izolace snizi, stejné jako uUcast na rdznych setkanich,
konferencich, letnich Skolach ¢i jinych aktivitach doporucovanych jako podpora networkingu
a zapojovani doktorand( do védecké komunity.

e Pro doktorandy a jejich vzajemné propojeni a zmapovani zpracovavanych témat by bylo
vhodné zajistit organizovani celostatnich doktorandskych konferenci, kde by se setkavali
doktorandi z rGznych VS pracujici na piibuznych tématech. Setkdni by mélo byt finanéné
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dostupné, svelmi nizkymi poplatky, anebo se zajisténym fondem na financovani ucasti
doktorandi na relevantnich konferencich. Pripadné celonarodni konference by
pravdépodobné musely byt oborové rozdélené. | kdyz interdisciplinarita je pfinosnd, Sife
obor( studovanych v doktorském studiu je preci jen pfilis velka. Jakakoli pro doktorandy
nizkonakladova pfilezitost k védeckému networkingu celostatniho charakteru by byla
pfinosem.

e Pro navazovani kontakt( a profesni rozvoj doktorand( by pomohlo nalezeni moznosti stazi ¢i
jiné formy ,doktorandské vymény“, které by pfispély k rozsiteni profesnich obzorld a
kontaktl doktorandt

e, Vyzkumnickd seznamka” - Vefejné pfistupna databaze védeckych a vyzkumnych pracovist
v CR

Jednou zinformacnich sluzeb, ktera by podpofila rozvoj spolupriace na vyzkumu a navazovani
odbornych kontakttl, je vefejné dostupny seznam védeckych pracovist v CR. Databaze by méla
obsahovat zejména tyto zdznamy:

e zakladni udaje o pracovisti,

e odborné zaméreni pracoviste,

e Udaje o odborném zaméreni jednotlivych vyzkumnika,

e témata, kterymi se zabyvaji jednotlivi vyzkumnici,

e technicko-vyzkumné vybaveni, které ma pracovisté k dispozici,
e zpracovavand témata,

e kontakty, na kterych pracovisté lze oslovit.

Doktorand z lékafského oboru, ktery zaloZeni tohoto seznamu navrhoval, uvazoval o seznamu na
webové strance fakulty, angaZovat by se vSak mohla i jednotlivd pracovisté, ¢i naopak by mohl
vzniknout centrdlni registr vyzkumnych pracovist na celostatni Urovni. Tymy zapsané vtomto
seznamu by ziskaly moZnost prezentovat sebe a svoji védeckou praci, a zaroven moznost vyhledavat
potencidlni partnery v CR. Bylo by vhodné nabidnout funkce vyhledavani podle oborl, zaméreni,
védecko-vyzkumného vybaveni.

e K propojeni odbornikdl z univerzit a doktorand( s potfebami praxe by mohl slouzit
navrhovany systém s informacemi:
a) o védcich a expertech, ktefi mohou poskytnout odborné sluzby,
b) o firmach a dalSich aktérech z praxe, které poptdvaji védeckou expertizu.

V systému by byli zapsani teoretici a experti na rlizna témata, a zdroven firmy a dalsi aktéfi z praxe
s jejich potfebami. Zatimco predchozi seznam byl zastupci doktorandd zamyslen spiSe jako pomlcka
a informacni zdroj pro doktorandy a dalsi akademiky hledajici partnery pro vyzkum, v tomto pfipadé
bylo cilem propojit védce a zastupclm primyslu, praxe a verejnosti. Tyto dva ndvrhy (,védecka
seznamka” a systém sinformacemi k propojeni védcl a praxe) je moiné sjednotit do jednoho
informacniho nastroje.
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e Za ucelem vétsiho propojeni doktorského studia s praxi je vhodné rozvijet institut
industridlniho (primyslového) doktoratu, ktery uZ nékteré vysoké skoly realizuji.
Rozsiteni tohoto typu

e Vysoké Skoly by mély nabizet doktorandim dostatecné mnoizstvi Uvodnich seminara,
kurzll a setkani, které pokryji jejich potfebu zorientovat se ve studiu, v osobach, na které
se mohou obracet, a v zakladech védecké prace, publikovani a managementu védy.

Doporuéeni k uplatnéni doktorandu

e Vyhled doktorandl do profesni doktorského studia by vyrazné prispélo k napojeni
doktorského studia na potieby praxe. Tento koncept je jiz na n&kterych VS realizovan,
jeho roziiteni by napomohlo sdileni zkusenosti mezi VS. Pro realizaci vyzkumu a vyvoje ve
spolupraci s firmami je potfeba najit pravni a administrativni feSeni otdzky dusevnich
prav (napf. vzory smluv) a rozdéleni prav resit optimalné jesté pred zapocetim projektu.

e Na Urovni statu je mozné zvazit vytvoreni sady kompetenci, které by vsSichni doktorandi
méli béhem studia ziskat. Vzhledem k rliznorodosti obor(l a odbornych poZzadavkd s nimi
spojenych se bude do znaéné miry jednat spiSe o obecné védecko-informacni dovednosti,
metodologie védy, psani, kurzy z managementu védy a vyzkumu, soft skills a jazykd, a
také o témata dulezita pro publikovani a feseni otazek dusevniho vlastnictvi.

e budoucnosti by mélo zlepsit vétsi propojeni doktorského studia s praxi. Doktorandiim
z jednotlivych oborovych skupin by mélo toto propojeni prinést:
- pro socidlnévédni a humanitni obory navazani kontaktl s potencidlnimi zaméstnavateli a

moznostmi ziskat praktické zkusenosti v prlbéhu studia, |épe se zorientovat v
realnych kariérnich moZnostech, navazat kontakty, zvysit uplatnitelnost na trhu prace.
V téchto oborech je tento deficit nejvyraznéjsi.
- pro prirodovédné obory je propojeni s praxi l[épe dostupné, nicméné nékdy se mliZe jednat

spiSe stale o akademicky typ vyzkumu a obohaceni doktordtu o spolupraci s firemnim
sektorem by bylo i zde prinosné (vice zkuSenosti, navazani kontakt().
- technické obory maiji fadu pfrilezitosti na propojeni s praxi a nékolik doktorandd, se kterymi

jsme hovofili, s firmou spolupracuje, pfipadné pfimo zpracovava disertaci z¢asti na pracovisti,
v ramci plné placeného zaméstnani. Toto je pro doktorandy financné i z hlediska ziskanych
zkuSenosti vyhodny model, ktery je vhodny dale podporovat a rozsifovat.

e Doktorandi humanitnich a pfirodovédnych oborl zaZivaji jiz v pribéhu studia stres
z nedostatecnych profesnich perspektiv. Tato situace je zfejmé dasledkem pfilis vysokého
poctu absolventl studijniho oboru a zarovert malého poctu vhodnych volnych pracovnich
mist. Z&asti Ize do budoucna ocekdvat, Ze i spole¢nosti mimo akademickou sféru budou
postupem casu schopné nalézt uplatnéni pro tento typ absolvent(, hojnéji naptiklad ve statni
spravé a samosprave, z¢asti vsak by bylo aktualné na misté peclivéjsi zvazeni poctu uchazecl
pfijimanych do doktorandského studia v téchto oborech.
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e Rozsifujici se prostor na trhu prace pro vysoce odborné cinnosti véetné vyzkumu mize
predstavovat prileZitost pro inovace v doktorském studiu. Uplatnéni ve firemnim a vibec
mimo-akademickém vyzkumu a vyvoji je vhodné vice zohlednit jako jednu z variant
kariérniho smérovani absolventli doktorského studia a tomu vice prizplsobit jeho obsah a
organizaci. V prvni fadé je vSak zapotrebi blize monitorovat pracovni prileZitosti ve vyzkumu a
vyvoji mimo akademickou sféru i realné uplatnéni absolvent(i doktorského studia v této
oblasti. Ziskané informace lze vyuzit k propagaci doktorského studia mezi potencidlnimi
zajemci, k Upravdm jeho obsahu a organizace a také ke kariérnimu poradenstvi pro
doktorandy. Z druhé strany mUzZe verejna sprava podporovat vznik vyzkumnych pracovnich
mist v rdmci svych instituci i v ostatnich sektorech, které je Zadouci pro posun ke znalostni
ekonomice a spolecnosti, prostiednictvim politiky vyzkumu a vyvoje.

Doporuéeni k postaveni a situaci doktorand — cizinct

eV nasem vyzkumu se téma doktorand( — cizincl objevilo spiSe shodou okolnosti a neni zde
zachyceno v dostate¢ném rozsahu. Zmapovat podminky a potieby doktorandl — cizinc(, a to
se zvlastnim zfetelem k situaci doktorandu ze tretich zemi, je vychozim krokem pro zlepseni
jejich situace. Doposud nebylo 7adné plo$né zachyceni jejich situace na ceskych VS
realizovdno.

e Zejména v zacatcich studia potfebuji cizinci intenzivnéjsi podporu v otdzkach kazdodenniho
Zivota, vyrizeni administrativnich a vizovych zalezitosti, fungovani ¢eské spole¢nosti apod.
DlleZitd je pro né mozZnost komunikovat vse v angli¢ting, a to véetné e-maill a dalsi
komunikace se viemi pracovniky vysoké $koly. Uvodni $koleni, kurzy a informace by mély byt
pro cizince rovnéz dostupné v anglictiné.

e Dale by bylo vhodné zavést v rdmci vysoké Skoly &i fakulty specialistu pro péci o doktorandy -
cizince, ktery by jim byl k dispozici pro dotazy a jinou formu podpory jiz od samotného
zaCatku studia. Problematické je zejména vyfizovani administrativy souvisejici s pobytem
v CR, piipadné i pobytem jejich rodinnych ptislu$nikd. Tento specialista by se zérovef stal
diky zkuSenostem se situaci a potizemi doktorandl — cizincli brzy expertem v této oblasti a
hodnota a kvalita jeho sluzeb by se postupem casu zvySovala.

e Rozsireni pracovnich mozZnosti a jejich vétsi flexibilita by doktorandim ze zahrani¢i pomohla
zlepsit jejich finanéni situaci. DalSim problematickym bodem je administrativa souvisejici
spobytem VvCR, a také nutnost platit zdravotni pojisténi. Jakékoli zjednodudeni
administrativnich postupl a snizeni nakladd, které jsou s nimi spojené, bude pro tuto skupinu
doktorand( pfinosné. V tomto bodé je potiebna aktivita zastupcd statu.
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