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Priru¢ka Jak na monitoring a evaluaci pldnu genderové rovnosti predstavuje jak obecny
pristup, tak jednotlivé kroky, které vedou k Usp&Snému monitoringu a evaluaci (M&E) pla-
nU genderové rovnosti a potazmo UspésSnému prosazovani institucionalni zmény. Cilem
této prirucky je poskytnout srozumitelny navod na to, jak si vytvofrit interni plan monito-
ringu a evaluace pldnu genderové rovnosti (GEP) a nastinit divody, pro¢ jsou monitoring
a evaluace nezbytnou soucasti cyklu GEPu. Pfredstavuje také konkrétni nastroje, pristupy
a zkuSenosti, které pomohou nastavit vhodné podminky pro monitoring a evaluaci pfimo
na vasi instituci. Monitoring a evaluace jsou totiz dulezitym faktorem, ktery bude GEP
smérovat k udrzitelné institucionalni zméné, coz je jeho primarnim cilem.

Plany genderové rovnosti jsou od roku 2022 podminkou Ucasti v programu Horizont
Evropa, od roku 2023 tento pozadavek plati také pro Ucast v programech Grantové agen-
tury CR. Ze strany Evropské komise je nutné, aby GEP splfioval tyto &étyFi minimélni po-
zadavky (building blocks): zveFejnéni, vyélenéni zdroju, shromazd'ovani a monitoro-
vani idaju a skoleni. Treti building block se vztahuje pravé k monitoringu a evaluaci.

V této prirucce se nejprve seznamite se zakladnimi pojmy a teorii, které se s monito-
ringem a evaluaci poji. Kromé definic pojmu zde najdete také vysvétleni SirSich konceptu,
jako je napfriklad institucionalni zména, ktera je pro oblast genderové rovnosti klicova.
V nasledujici kapitole se blize vénujeme konkrétnimu postupu pfipravy monitorovaciho
a evaluacéniho planu. Na konci pfiru¢ky naleznete glosar s dalezitymi pojmy, které zde
pouzivame. Soucasti pfirucky jsou také prilohy, ve kterych najdete jednak nastroj pro
monitoring a evaluaci se vzorem pro vyhodnocovani vaseho konkrétniho GEPu v podobé
excelové tabulky a jednak pfiklady indikatoru, kterymi se mUzete inspirovat.

Tato pfirucka je volnym navazanim na metodiku

(Crofony et al. 2020), jejiz prvni vydani vzniklo v roce 2017 a od té
doby bylo upraveno v ndvaznosti na nové pozadavky Horizontu Evropa. Pokud se v oblasti
genderové rovnosti pohybujete kratsi dobu nebo si chcete osvézit pamét, doporucuje-
me zacit pfe¢tenim metodiky Jak na zménu a az poté pokracovat touto priruckou. Do
budoucna pro vas na NKC planujeme detailnéjsi metodiku, ktera bude pfiblizovat model
tzv. impact drivert ( ) a zpusoby, jak s nimi v oblasti mo-
nitoringu a evaluace pracovat.

kapitola

11.

- zhodnotit a prokazat Géinnost naplanovanych opatfeni pfi dosahovani cili GEP a/nebo
jejich dopadu na instituci a osoby v ni

- zlepsitinterniskoliciarozhodovaciprocesy o navrhu GEPu, fungovaniinstituce/tymu
a implementaci (t]. faktory Uspéchu, prekazky, které pristupy funguji/nefunguiji atd.)
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- posilit a motivovat razné cilové skupiny, véetné kolegu*yn a vedeni instituce

- zajistit odpovédnost vUci klicovym z(castnénym stranam (napf. akademické komu-
nité v rdmci instituce, ale také vici poskytovatelim finanénich prostfedkd nebo narod-
nim Gfadum)

- sdilet poznatky s ostatnimi osobami v instituci

- prFispivat k budovani povédomio Uc¢innosti a limitech procesu zmény prostrednictvim
GEPu

Nejvyssim cilem planu genderové rovnosti je zahajeni udrzitelné institucionalni zmény.

Ve vztahu k nim monitoring a evaluace:

- poskytuji informace o procesu zmény a vysledcich, kterych je vtomto procesu do-
sahovano vzhledem k nadefinovanym cildm a indikatorim,

- mapuiji, které opatfeni/aktivity GEPu GUspésné pfinaseji pozadované zmény a které ne-
funguiji tak, jak se o¢ekavalo,

- umoznuji pou€it se z nelspéchu a stavét na uspésich pri realizaci GEPu,

- umozni prokazat vysledky a informovat o zménach, a tim ziskat podporu.

kapitola

1.2.

Pokud nevyhodnotite, jak dobfe si vedete z hlediska nastavenych indikatord, mlze se stat,
Ze budete zbytecné vyuzivat zdroje, aniz by se vam dafrilo dosahovat zmén, které jste si
predsevzali*y. Bez procesu monitoringu a evaluace zalozeného na stanovenych indikato-
rech nelze vyhodnotit dopady zvolenych opatreni, a prostfedky vynaloZzené na tyto akce se
tak mohou minout Gc¢inkem.

Cesta k udrzitelné a Uspésné institucionalni zméné vede skrze dostupné nastroje na
vyhodnocovani pland genderové rovnosti a zpusoby, jakymi si ovéfit, jestli to, co si vase
instituce vytkla, se a) pIni (=monitoring) a b) jestli to funguje (=evaluace), pfipadné pro¢
to nefunguje. Evaluace slouzitaké k tomu, abyste feSeni, ktera se prokazala jako nefunkéni,
mohli*y bud' upravit, nebo vyskrtnout, protoze i to je pro cyklus GEPu dulezité.
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V této kapitole vas seznamime s pojmy, které se s monitoringem a evaluaci poji, ale také
zde nastinime nékteré teoretické koncepty pro usnadnéni kontextu, ve kterém se tato
prirucka pohybuje, a vychodisek, na kterych je postavena.

Genderova
rovnost

kapitola

2.

Genderova rovnost je cilem politik rovnosti a je jednou z podminek pro vytvoreni spra-
vedlivé spolecnosti. Predpokladanym vysledkem tohoto Usili je stav, kdy jedinci bez ohle-
du na pohlavi a gender mohou svobodné rozvijet své osobni schopnosti a rozhodovat se
bez omezeni, ktera jim ukladaji kulturné a socidlné nastavené genderové role (a s nimi
spojené stereotypy). Pro jeji zajisténi jsou dulezité nejenom rovné podminky, ale i zva-
Zovani a vyvazovani faktoru, které na zeny a muze mohou dopadat razné - napfiklad
u rodicovstvi (Crofony et al. 2020). Cilem genderové rovnosti neni smazani rozdili mezi
osobami riznych genderu, ale uznani riznorodosti jejich zkuSenosti, potfeb a schopnosti
jednak navzajem mezi témito skupinami, ale také v rdmci nich.

Genderova nerovnost je v soucasné dobé patrné nejrozsahlejsi formou diskriminace,
ktera se v Ceské spolecnosti vyskytuje. Dosud nejsou k dispozici takové nastroje, které
by predstavovaly systematické feSeni. K tomuto stavu prispivaji pretrvavajici predsudky
a stereotypy o zenach na jedné strané a o feminismu a genderovych teoriich na strané
druhé, jez jsou podporovany i na téch mistech politickych a verejnych reprezentaci, kte-
ré by se méla starat o jejich vymyceni. Snaha o genderovou rovnost v Ceské republice
byva vniméana spiSe negativné, coz se projevuje v hodnoceni genderové rovnosti EU, kde
se Ceska republika dlouhodobé& umistuje na spodnich pFickach (Langhammerova 2021).

211.
Posun v pristupu ke genderové rovnosti

0d roku 2012 je na evropské Urovni dominantnim pfistupem k genderové rovnosti insti-
tucionalni zména - tedy posun od pfistupu .fixing women” (=napravovani zen) k ,fixing
institutions” (=napravovani instituci) a . fixing knowledge” (=napravovani poznani). Jedna
se o rozpoznani toho, Ze postaveni a podminky Zen, tedy nerovnosti, které existuji ve
spoleénosti, se propisuji do institucionalniho nastaveni VaVal instituci a Zeny jsou tak
v rdmci nich systematicky znevyhodnovany. Cilem tohoto posunu je pravé zména insti-
tucionalniho nastaveni tak, aby nikoho neznevyhodnovalo - tedy ani Zeny, ani muze, ale
ani dalSi osoby na zakladé jejich identity, a to nejen té genderové. Plany genderové rov-
nosti jsou tedy zasadnim krokem k dosazeni institucionalni zmény a diky tomu, zZe pred-
stavuji nastroj k dosazeni genderové rovnosti, jsou v programu Horizont Evropa povinné.

Genderova rovnost
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2.2.

Kulturni a institucionalni zménou oznacujeme soubor rlznych opatfeni k podpore gen-
derové rovnosti v institucich. Nékdy se také hovofi o strukturdini zméné. O strukturdini
zméné mluvime proto, Ze se dotyka vSech procesu v organizaci - v oblasti fizeni (ma-
nagementu), institucionalni a personalini politiky a zaroven hodnot a norem, na kterych
je organizace zalozena a které se promitaji do jeji kazdodenni praxe, i institucionalnich
praktik a procesU a podporovanych zpusobU mezilidské komunikace. Klicové je pochope-
ni, ze fungovani instituce je nutné proménit jako celek a Ze jde o provazané roviny, které
se navzajem ovliviuji a posiluji ( ).

Jak na systémovou zménu instituce

Trvald a hluboka institucionalni zména ve VaVal vyzaduje:

- komplexni pfistup, ktery povede k dlouhodobé a trvalé zméné védecké a akademické kul-
tury a posileni genderové rovnosti,

+ posun od individualni podpory jednotlivych zen ke zméné pristupu celé instituce - ne-
muzeme predpokladat, Ze zména je mozna, pokud je zamérena pouze na zeny, naopak
je potreba, aby se zménily individualni postoje vSech pracujicich, ale také fungovani celé
instituce pocinaje jejimi pravidly, organizacnimi procesy az po zpusob vnitfni komunikace,

- systémova zména se odehrava na tfech zakladnich rovinach - na roviné kulturni, in-
stitucionalni a osobni, feSeni musi probihat na vSech tfech rovinach zaroven, protoze
jsou Uzce provazany a tvori celistvy systém instituce.

Z opatfeni Evropské komise - zejména na zakladé podminek, které stanovuje v progra-
mu Horizont Evropa, je evidentni, Ze cilem planu genderové rovnosti je trvala kulturni
a institucionalni zména. GEP tedy neni jen deklaratornim dokumentem, ktery nemusi
nijak souviset s redlnym prosazovanim jednotlivych opatfeni, ale jedna se o skutecny
zavazek instituce, ktery bude Evropska komise ovérovat v ramci auditl a naméatkovych
kontrol.

Roviny institucionalni zmény

Existuje vice pristupu a teorii k procesu institucionalni zmény, v této prirucce pracujeme
se tFfemi rovinami institucionalni zmény:
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- kulturni (symbolicka) rovina - podpora vedeni, prezentace instituce dovnitf a nave-
nek, genderové citlivy jazyk a komunikace, vzory,

- institucionalni rovina - opatfeni, politiky, zodpovédnosti, rozhodovaci procesy,

- osobnirovina - expertiza, postoje, bias - podvédomé predsudky.

K tomu, abychom dosahli*y trvalé institucionaini zmény, je dulezité se v rdmci moni-
toringu a evaluace zamérovat na vSechny tfi roviny. VSechny tyto roviny jsou zaroven
vzajemné provazané, mohou se tedy ovliviiovat (posilovat i oslabovat) a systém ustavo-
vani instituce vzdy probiha na vSech urovnich zaroven, proto nemutzeme Zadnou z nich
opomijet. To, jak instituce symbolicky funguje (=kulturni rovina), se propisuje do
procesu a praktik (=institucionalni rovina), na jejichz zakladé pak jednaji konkrét-
ni lidé (=osobni rovina). Coz vede k ovlivnéni celkového fungovani instituce (=in-
stitucionalni zména). Operacionalizace procesu institucionalni zmény na jednotlivé
urovné nam tak pomuze nahlédnout jednotlivé roviny zmeény, ale zaroven nam také uka-
Ze, ze vSechny roviny funguji provazané, proto je tak naro¢né institucionalnich a hlubo-
kych systémovych zmén dosahnout pfi implementaci pouze dil¢ich opatfeni (napriklad
Skoleni), které nereflektuji provazanost celého systému, ale zaméruji se pouze na jednu
jeho cast.

k indikatoram, které pro vasi lepsi orientaci rozdélujeme podle jednotlivych rovin institu-
cionalni zmény. Zaroven vSechny aktivity na rdznych Grovnich prispivaji k plnéni hlavniho
cile skrze dil¢i cile atd. - je zde tedy zfejma provazanost s intervencni logikou, kterou
detailngji predstavujeme v nasledujici kapitole.

kapitola

2.3.

Jak uz bylo Feceno, pro dosazeni institucionalni zmény neni mozné nadhodné poskladat
aktivity a doufat, ze tak bude dosazeno genderové rovnosti. Naopak je nutné peclivé
promyslet plan pro realizaci zmény, pricemz je zfejmé, ze jde o slozity proces, ktery
zavisi na mnoha rtznych aktérech*kach a faktorech.

V zakladu stoji tzv. teorie zmény, ktera definuje intervenéni logiku, na zakladé které
je mozné ocekavat, ze dana aktivita povede nebo pfispéje k institucionalni zméné.
V kontextu monitoringu a evaluace jde zejména o souvztaznosti mezi tim, co si dané
aktivity a opatfeni na podporu genderové rovnosti kladou za cil, a tim, jestli a jak kon-
krétnich cilt dosahuji - tedy zda jsou zvolené prostfedky vhodné pro dosazeni insti-
tucionalni zmény.
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Uzitecnost teorie zmény tkvi v tom, Ze definuje dlouhodoby dopad, kterého chce instituce
dosahnout, a explicitné pojmenovava provazanost mezi:

- vstupy na realizaci intervence nebo aktivity,

- vysledky, kterych ma konkrétni aktivita dosahovat,

- vystupy jako stirednédobymi vysledky,

- dopady v dlouhodobém horizontu.

Impact pathway neboli cesta dopadu navazuje na teorii zmény. Jde o koncep&ni model,
ktery popisuje kauzalni fretézec udalosti, které vedou od definice intervence k zamysle-
nym vysledkim a dopadu. Je to nastroj pouzivany pfi hodnoceni a planovani projektud
a nastinuje logiku toho, jak méa intervence dosahnout svych cila.

Oproti teorii zmény je cesta dopadu podrobnéjsSim popisem kauzalniho retézce, ktery
krok za krokem propojuje:

- vstupy,

- aktivity,

- vystupy,

- vysledky,

- dopady.

Cesta dopadu poskytuje podrobnéjsi pohled na logiku planu a ukazuje konkrétni ¢in-
nosti a vystupy, které maji vést k jednotlivym vysledkim a dopadim (tedy konkrétnim
Gcinktm). Dal$im klicovym rozdilem mezi teorii zmény a cestou dopadu je jejich rozdil-
na obecné predpoklady a koncepty, z nichz program vychazi, zatimco cesta dopadu je
konkrétnéjsi a operativnéjsi, popisuje konkrétni ¢innosti a procesy spojené s realizaci pro-
gramu.
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kapitola

2.4,

Plany genderové rovnosti jsou nastrojem politiky gender mainstreamingu k budovani
vnitfnich kapacit na podporu genderové rovnosti v instituci. Jedna se o pfistup, ktery se
nesnazi o prosazovani rovnych pfilezitosti pouze prostfednictvim opatfeni smérovanych
vUcéi identifikovanym znevyhodnénym skupindm, ale je zaloZzen na zvazovani dopadl na
vSechny osoby na pracovisti jiz v prabéhu vzniku téchto opatfeni. Zaroven je nastrojem
k zakotveni opatreni na podporu genderové rovnosti do institucionalnich struktur.

Plan genderové rovnosti je nastrojem na systémovou podporu genderové rovnosti
pristupem tzv. institucionalni zmény. Jde o komplexni soubor opatfeni na nékolika pro-
vazanych rovinach, ktery detailné osetruje hlavni cil a specifické cile, soubor opatfeni
k dosazeni téchto cilu, odpovédnosti, casovy harmonogram a indikatory pro monitoro-
vani postupu téchto aktivit.

Minimalni pozadavky (building blocks)

Aby bylo mozné dany dokument povazovat za plan genderové rovnosti z pohledu Evrop-

ské komise (viz k programu Horizont Evropa), je nutné splnit minimaini

pozadavky, kterym se také rika building blocks, tedy stavebni prvky. Ty jsou nasledujici:

- zverFejnéni - formalni dokument je zvefejnény na internetovych strankach instituce
a podepsany nejvyssim vedenim,

- vyélenéné zdroje - instituce vycleni zdroje a odborné kapacity v oblasti genderové
rovnosti na realizaci GEPu,

- shromazd'ovani a monitorovani idaju - Udaje o zaméstnanych osobach (a studu-
jicich, pokud je instituce ma) jsou sbirany a rozdéleny podle pohlavi a/nebo genderu,
zaroven jsou vydavany vyrocéni zpravy zaloZzené na stanovenych indikatorech,

- skoleni - instituce porada skoleni a zvysuje povédomi o genderové rovnosti a nevédomych
genderovych predsudcich pro zaméstnané osoby a osoby s rozhodovaci pravomoci.

Doporucené oblasti

GEP by mél podle Evropské komise (viz k programu Horizont Evropa)
také pokryvat nasledujici doporucené oblasti:

- slad'ovani osobniho a pracovniho zivota a organizacni kulturu,

- genderovou vyvazenost ve vedeni a rozhodovani,

Plan genderové rovnosti (GEP) 11
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- genderovou rovnost pfi ndboru a kariérnim postupu,
- zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky,
- opatfeni proti genderové podminénému nasili, véetné sexualniho obtézovani.

Pro vasi lepsi predstavu, jak s doporu¢enymi oblastmi pracovat, vas v kapitole 3.4. se-
znamime s riznymi typy indikatord u kazdé z oblasti, které pro prehlednost délime podle
jednotlivych rovin zmény.

2.4.3.
Cyklus GEPu

Genderovy audit a plan genderové rovnosti nejsou samoucelné aktivity, naopak spolu
Uzce souvisi a nelze je vnimat izolované. Genderovy audit je vstupni analyzou umozniu-
jici pojmenovat oblasti zmény, na které navazuje plan genderové rovnosti konkrétnimi
akcemi k jejich oSetfeni. Na zakladé vysledkl genderového auditu vznika design GEPu,

To pak vede k definici cilt, kterych chce instituce dosahnout, tyto cile jsou rozplano-
vany do jednotlivych podcill a pro jejich naplnéni jsou definovany konkrétni akti-
vity a indikatory jejich pInéni. Pro realizaci aktivity jsou urceny zdroje, odpovédné
osoby i éasovy harmonogram. V pribéhu jejich realizace je dulezité monitorovat
pInéni aktivit. Na konci cyklu se poté evaluuje (vyhodnoti), zda cile a konkrétni opatreni
stanovené v GEPu byly Gspésné, od toho se pak odviji priority v nasledujicich cyklech.

Po probéhnuti prvniho cyklu GEPu tak dojde ke zhodnoceni (evaluaci) celkové Uspésnosti
planu a zvolenych nastroju. Cilem dalSich cykld GEPu, které se doporucuji vzdy priblizné
v rozmezi 4 let, je nadale zlepSovat identifikované oblasti potencialni zmény. Ty se samo-
zfejmé mohou ménit podle toho, kolik energie jim budete moci vénovat. Obecné je dobré
cyklus GEPu vnimat jako opakujici se postup, ktery méa vzestupnou tendenci, jeho jednot-
livé kroky na sebe pfimo navazuji, jsou na sobé zavislé a jsou nezbytné pro Uspéch kroka,
které po nich nasleduji. GEP tedy nemuzeme Uspésné implementovat v pfipadé, Ze jakykoli
z téchto krokd vynechame.

Kdyz mluvime o cyklu GEPu, méame na mysli cyklus: analyza > identifikace klicovych ob-
lasti & design > implementace a jeji monitoring > evaluace, kdy po evaluaci opét nasleduje
dalsi analyza (viz vizual na nasledujici strance).

Jak je z grafiky zfejmé, proces tykajici se GEPu je cyklus, nikoli linearni jednorazova zale-
zitost. | proto neni Spatné, kdyz se GEP méni, ale vzdy je dulezité védét, co a pro¢ délame,
¢eho chceme dosahnout a jaké indikatory nam ukazou, Zze toho Uspésné dosahujeme. Kdyz
budete dobfe seznameni*y se vSemi detaily monitoringu a evaluace, mdzou jejich vysledky
také slouzit jako argumentaéni nastroj pro vyjednavani podminek a podpory na instituci,
napriklad vlci vedeni.

1 2 2. Pojmy, teorie a kontext

Cyklus planu

Analyza

Hodnoceni Vytvareni

DESIGN

EVALUACE

Zavadéni

IMPLEMENTACE

Monitoring

kapitola

2.5.

Monitoring je prubézné systematické shromazdovani tidaju o stanovenych indi-
katorech. Poskytuje informace o pokroku v dosahovani stanovenych cilu (Wroblewski,
Eckstein 2018), o tom, co se déje béhem realizace, a jak probihaji jednotlivé aktivity (Pe-
terson, Dahmen 2018). Jeho metody by mély shromazdovat kvalitativni i kvantitativni
Udaje a mély by byt riznorodé, aby se zvysila spolehlivost ziskanych informaci’. Mezi

1 Konkrétni pfiklady indikatort najdete v kapitole 3.4. a v pfiloze 2.
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uzitecné nastroje monitoringu patfi napriklad dotazniky, rozhovory, fokusni skupiny,
zUcastnéné pozorovani, statistiky, workshopy, sebehodnoceni atd. (
).

Monitoring je ¢innost, ktera je pro evaluaci GEPu nezbytna, ale ne zcela dostacujici -
monitoring predchazi evaluaci a poskytuje podklady pro evaluacni aktivity. Vysledky eva-
luace mohou naopak poskytnout dllezitou zpétnou vazbu pro planovani monitorovacich
aktivit (Linkova et al. 2019). Na druhou stranu muze monitoring poskytnout voditka, zda je
¢i neni zapotrebi dalsi evaluace k hlubsimu pochopeni procest implementace (

). Monitoring zajistuje, Ze se podnikaji spravné kroky, zatimco evalua-
ce fesi otazku, zda se dosahuje odpovidajicich vysledk ( ).

Dal$im rysem monitoringu je, Ze probiha a muze probihat béhem celého cyklu - mlze-
me tedy monitorovat soubézné s konkrétnimi aktivitami, které v redlném case sledujeme,
a zamérovat se napriklad na to, zda naplnuji stanovené indikatory, jestli maji kyZzeny do-
pad na cilovou skupinu atd.

Vinstitucionalnim kontextu je monitoring prevazné vyhodnocovanim toho, zda aktivity,
které jsou uvedeny v GEPu, Gspésné probéhly. Splnéni vSech aktivit vSak jesté nemusi
znamenat, ze dochazi k UspéSnému posunu smérem k institucionalni zméné. Monitoring
pInéni aktivit GEPu probiha na zakladé pfedem stanovenych kritérii a indikatord, je tedy
zasadni nastavit je tak, aby korespondovaly se sledovanou aktivitou a byly nastaveny
vhodné a efektivné - tedy aby vyhodnocovaly to, co vyhodnocovat maji.

Monitoring se vztahuje ke konkrétnim aktivitdm ¢i oblastem GEPu - napfiklad k tomu, ze
se podafilo proskolit 80% vedoucich pracujicich, jaka je zpétna vazba na Skoleni, kterymi
pracujici prosli*y, co si z nich odnasi a zda dana aktivita dosahuje toho, co si klade za cil.

kapitola

2.6.

Evaluace vyhodnocuje jednak dosazené vysledky oproti ocekdvanym vysledkim, tak
také to, zda bylo dosazeno toho, co jste si predsevzali*y, ¢éeho jste dosahli*y, a jak
jste toho dosahli*y. Vétsinou se odehrava po delSim ¢asovém Useku a jejim cilem je
hloubkové vyhodnoceni cili a dopadu jednotlivych aktivit. Evaluace je nezbytna pro
zhodnoceni Uspésnosti GEPu a méla by vam pomoci také v nastavovani cild na nasleduji-
ci obdobi. Na zakladé zjisténi z evaluace mlzete Iépe nastavit podminky pro pfisti cyklus,
poucit se z vlastnich chyb a zlepsit tak strategické rozhodovani.

planované, probihajici nebo jiz dokoncené intervence, ale i jejiho navrhu, zplisobu imple-
mentace a/nebo jejich vysledku. Z tohoto hlediska Ize evaluaci vypracovat v kterékoli fazi
cyklu, nikoli pouze v zavérecnych fazich intervence ( ).

14 2. Pojmy, teorie a kontext

GENOVATE (ibid.) navic rozdéluje evaluaci na tfi rizné typy v zavislosti na tom, co evaluu-
jeme. Mlze se tedy jednat o analyzu:

a) navrhu - zaméreni na samotnou koncepci planu, tedy navrh a vSechny jeho aspekty (Do
jaké miry zahrnuje GEP konkrétni opatreni tykajici se zmén v riznych oblastech gende-
rové rovnosti?),

b) procesu - zaméreni na pribéh realizace, tedy operacionalizaci planu (Do jaké miry
usnadnuji procesy GEPu, tedy napf. koordinace, fizeni, komunikace atd., zmény v rznych
oblastech genderové rovnosti?),

c) vysledku - zaméreni na vystupy planu, tedy konkrétni aktivity, materidly atd., a dopady
planu, tedy dopady, které prinesou jednotlivé vystupy (Do jaké miry prispiva GEP ke zmé-
nam v rlznych oblastech genderové rovnosti?).

Toto rozdéleni evaluace podle typU je dUlezité zejména pro planovani dalsiho cyklu GEPu -
pravé tam je klicové vyhodnotit, co fungovalo a co méné, v ¢em pokracovat a co upravit.
K evaluaci je mozné pristupovat velice komplexné, coz je v sou¢asné dobé prevazné mimo rea-
listické moznosti VaVal instituci v CR. Pokud je vasim cilem ziskat opravdu co nejkomplexné&jsi
predstavu co do analyzy planu i opatfeni na podporu genderové rovnosti, je idedlni zamérit
se na vSechny tfi vySe zminéné oblasti, treba i v odliSné mife podle toho, co je pro vas uzitecné
Ci podstatné. Zaroven je vSak mozné zamérit se na evaluaci pouze jedné ze zminénych ob-
lasti v pFipadé, Ze na evaluaci vSech z nich nemate kapacitu nebo prostredky. Toto déleni zde
uvadime spiSe jako potencidlni zdroj inspirace pro nasledujici cykly, abyste méli*y informace
o rznych typech evaluaci.

At'uz se budete vénovat evaluaci jedné z vySe zminénych oblasti, nebo vS§em najed-
nou, je dilezité u toho myslet také na vSechny tfi roviny institucionalni zmény - kulturni,
institucionalni a osobni, které byly detailngji predstaveny v kapitole 2.2.2. Tyto roviny totiz
prostupuji celym planem od jeho navrhu, uskutec¢néni az po dopady, je tedy dobré na né
myslet v rdmci celého cyklu planu a zohlednit je také v evaluaci.

kapitola

2.7.

Indikatory jsou nastroje, které na zakladé predem stanovenych kritérii ukazuji stav sledované
aktivity a pouzivaji se k méreni postupu pfi realizaci dané ¢innosti. Indikatory jsou zasadni pro
monitoring a evaluaci, protoze na jejich zakladé probiha zhodnoceni aktivit a Gspéchu GEPu.

Pro nase Ucely povazujeme za zasadni toto rozdéleni:
- indikatory vstupu - tedy vse, co jde do aktivity jakoZto ,investice” (napf. finance, lidé,
material, pocCet Skoleni atd.), zde se ptame, zda jsou zdroje vyuzivany efektivné,
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- procesniindikatory - tedy k jakému vysledku dana aktivita vedla (napf. pocet proskole-
nych osob, mira spokojenosti se Skolenimi, mira participace definovanych cilovych sku-
pin), zde se ptame, zda je realizace efektivni a jestli je néco v realizovanych aktivitach
potieba upravit,

- vystupy - tedy ,stavové indikatory”, napfiklad proména postoju a pfijimani agendy
genderové rovnosti, zde se ptame, zda dané aktivity splnily svdj Gcel,

- dlouhodobé dopady - tedy dlouhodobé cile, které siinstituce v GEPu stanovila, zde se
ptame, zda se priblizujeme cilum stanovenym v GEPu.

Kromé toho se nejcastéji pouziva déleniindikator( na kvantitativni a kvalitativni. Kvan-
titativni indikatory definuji zejména pocty, poméry a zastoupeni, na jejich zakladé tedy
muzeme vyhodnocovat kvantitativni smérovani sledovanych aktivit. Oproti tomu se kva-
litativni indikatory zaméruji na nekvantifikovatelné aspekty procesu institucionalni zmé-
ny, jako je napriklad zvySovani povédomi, informovanosti, znalosti, zmén v institucionaini
kulture, percepce témat a obecné na dopady aktivit na podporu genderové rovnosti. Kon-
krétni priklady jednotlivych typl indikatoru najdete v kapitole 3.4. a v priloze 2.

2.7.1.
Jak spravné nastavit indikatory

Co se tyc¢e postupu, pfi monitoringu a evaluaci je dllezité zacinat stanovenim si otazky, na
kterou hledate odpovéd'. Jakmile budete mit definovanou konkrétni otdzku, budete po-
kracovat stanovenim indikatoru, které vam umozni na tuto otazku odpovédét. Kdyz jsou
indikatory specifikovany, na jejich zakladé poté mizete vypracovat detailni plan monito-
ringu a evaluace. Pro tvorbu indikatord muzete pouzit napriklad SMART kritéria, ktera za-
ruci, Ze je dany indikator specificky, méritelny, dosazitelny, relevantni a sledovatelny.
Tato kritéria mGzete také kombinovat napfiklad se SPICED kritérii, kterd se zaméruji na to,
ze je indikator subjektivni, participativni, interpretovatelny a sdélitelny, kontrolovany a srov-
natelny, posilujici, rozmanity a disagregovany. Indikatory by mély byt kombinaci indikato-
ru, které méri proces (co a jak se déla), a indikatoru, které méri vysledky (dopad). Pri
jejich stanovovani je také dulezité neopomenout Zadnou z rovin zmeény (viz kapitola 2.2.2.).

Vsechny indikatory, se kterymi budete pracovat, by také mély byt:
- v souladu s hlavnimi a dil¢imi cili stanovenymi v GEPu,

- jasné definované,

- rozdélené podle pohlavi,

+ kvantitativni i kvalitativni,

- srovnatelné v case.

2. Pojmy, teorie a kontext
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Monitoring a evaluace (tedy konkrétné shromazdovani a monitorovani (dajd) jsou jednim
ze ¢tyf minimalnich pozadavku plant genderové rovnosti ze strany programu Horizont
Evropa, coz znamen4, ze néjakym zpusobem monitorovat nutné je. Hlavnim cilem moni-
toringu a evaluace (M&E) by vSak méla byt podpora procesu institucionaini zmény a jeho
sledovani. Proto pfi vytvareni planu M&E myslete vzdy na to, aby obsahoval u kazdé
oblasti vSechny tFi roviny zmény - kulturni, institucionalni a osobni. Jen tak Uspés-
né dosahnete skutecné institucionalni zmény. Vzhledem ke tfem rovinam institucionalni
zmény méjte na paméti, Ze to, jak instituce symbolicky funguje (=kulturni rovina), se pro-
piSe do procesu a praktik (=institucionalni rovina), na jejichz zékladé pak budou jednat
konkrétni lidé (=osobni rovina), a to bude ovliviiovat celkové fungovani instituce (=insti-
tucionalni zména).

Cyklus GEPuve
vztahu k monitoringu
a evaluaci 3.1.

kapitola

GEP je nastroj pro dosahovani institucionalni zmény, pricemz je dulezita cyklicnost jeho
implementace, v€etné monitoringu a evaluace jednotlivych opatreni, a potazmo jeho zmén.
V ramci intervencni logiky je dulezitd souvztaznost mezi identifikovanymi problémy (ty
zjistite z vysledkd genderového auditu, ¢imz nastavite baseline - tedy vychozi stav - pro
danou intervenci ¢i M&E) a cilovym stavem (dopad intervence) na zakladé dil¢ich cilt
a specifickych krokul pro jejich naplnéni. Musi tu tedy vZdy existovat provazanost mezi vstu-
py. vysledky, vystupy a dopady, pficemz s kazdym dalSim cyklem GEPu vzdy navazete tam,
kde jste skongili*y.

Pripravna faze

. . kapitola
monitoringu a evaluace

3.2

Vzdy byste méli*y zacit analyzou problému ¢&i sou¢asného stavu. Pripravé planu monito-
ringu a evaluace by proto mél predchazet audit, na jehoz zakladé jsou vydefinovany nejza-
problému (nebo alespon predpokladd, pro¢ k nému dochéazi). Kromé toho je k M&E tfeba
také odborna znalost v dané oblasti.

18 Cyklus GEPu ve vztahu k monitoringu a evaluaci / Pfipravna faze monitoringu a evaluace

Dobré je zahrnout také kontextovou analyzu, tedy analyzu opatreni, ktera neprobihaji pfi-
mo na vasi instituci ¢i ve vasi pracovni skupiné, ale maji vliv na implementaci GEPu nebo je
mozné je strategicky vyuzit. Kontextova analyza se mlze tykat napfiklad narodni drovné,
tedy zmeén v legislativé, novych ¢i pripravovanych strategickych dokumentd apod. Na insti-
tuciondlni Grovni se mlzete zaméfit na nové nabihajici nebo planované akce, které by mohly
plnéni GEPu podpofit nebo které tvofi dulezity kontext pro plnéni GEPu - napfiklad revize
systému hodnoceni védecké prace, revize systému odménovani atd. V neposledni radé je
dulezité také sledovat pravidla ticasti poskytovatelll amoznostiexterniho financovani,
napr. prostrednictvim operacénich programu, které mohou finanéné podpofFit realizaci
aktivit nebo vybudovaniinternich kapacit a zaroven posilit vas implementaéni tym.

Intervencni logika
monitoringu a evaluace

kapitola

3.3.

K monitoringu a evaluaci pouzivejte intervenénilogiku, ktera vas provede jednotlivymi kro-

ky intervence (posloupnost: vstupy - vysledky - vystupy - dopady). Vzhledem k pouziti

naseho evaluaéniho nastroje muzete postupovat takto:

a) definice prioritnich oblasti zmény,

b) definice hlavnich cill, kterych chcete dosahnout,

c) definice dil¢ich cil(, které povedou k hlavnimu cili,

d) definice jednotlivych kroku a aktivit, které naplini dilci cil,

e) monitoring pInéni aktivit béhem realizace aktivit,

f) po realizaci evaluace (vyhodnoceni) Uspésnosti danych aktivit vzhledem k definova-
nym cildm.

Doporucené oblasti
monitoringu a evaluace
& indikatory 3.4.

kapitola

Pozadavky Evropské komise definuji pét doporuc¢enych oblasti GEPU. Nize predstavujeme
kazdou z téchto doporucenych oblasti spole¢né s konkrétnimi pfiklady indikatord, které
délime podle jednotlivych rovin institucionalni zmény, abyste si uméli*y predstavit, jak Ize
s rovinami zmény pracovat. Kromé doporuéenych oblasti se samoziejmé muzete zamérit
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na jakoukoliv jinou oblast, ktera je pro vasi instituci relevantni (napf. genderové senzitivni

komunikace nebo zaméreni na nizsi vzdélavaci stupné s cilem pritdhnout vice divek ¢i
chlapct ke studiu daného oboru).

Zaroven bychom chtély predeslat, Ze ne vZdy je mozné konkrétni aktivitu priradit
k doporuéenym oblastem - napfiklad genderové senzitivni komunikace se ¢asto netyka
pouze jedné z oblasti, ale implementuje se napfi¢ celou instituci. Podobné tomu je také
u dalSich aspektu, které se tykaji genderové rovnosti jako celku a nelze je proto rozdélit do
jednotlivych doporucenych oblasti. Zaroven tyto prurezové aktivity vétsinou spadaji do ob-
lasti kulturni zmény (a mély by byt nastaveny v instituci jako celku), proto maze byt v nékte-

Tematicka oblast 1: slad'ovani osobniho a pracovniho zivota a organizaéni
kultura

V této oblasti pouzivame jako priklad zvyseni flexibility prace, obzvlast pro osoby s pecu-
jicimi povinnostmi.

Kulturni rovina

- Podporovat sladovani pracovniho a soukromého zivota (work-life balance) v instituci
v kontrastu s kulturou dlouhé pracovni doby a workoholismu a tuto podporu zakotvit
v institucionalnich pravidlech (indikator: zahrnuti této hodnoty do interni komunikace
vrcholového managementu, jasna komunikace o politice work-life balance vic¢i za-
méstnanym osobam s dirazem na jeho hodnotu).

Institucionalni rovina

- Zavést a zpristupnit flexibilni formy prace a ¢astec¢né Gvazky v institucionalnich doku-
mentech spole¢né s pravidly pro jejich vyuzivani (indikator: interni smérnice/opatreni).

- Zpfistupnit moznost home-office (HO), zejména osobam s pecovatelskymi povinnostmi
a pravidla HO ustanovit ve vnitfnim predpisu tak, aby byla srozumitelna a transparentni
(indikator: vnitfni predpis s jasnymi pravidly pro vyuzivani HO).

- Revidovat mechanismy interniho hodnoceni a profesniho postupu pracujicich, zejména
téch s pecujicimi povinnostmi (indikator: noveé pfijata ¢i upravena opatreni).

Osobnirovina

-V navaznosti na rozsitreni znéni interniho predpisu o moznostech flexibility prace dis-
kutovat novy pristup v ramci Sirsiho vedeni (indikator: rozsifeni povédomi o internim
predpisu mezi vedoucimi pracovniky*icemi).

- Informovat pracujici o opatfenich a politikach instituce v oblasti sladovani pracovniho
a soukromého Zivota (indikator: predstaveni opatfeni o work-life balance na shromaz-
déni pracujicich).

- Realizovat skoleni pro HR a vedouci oddéleni/tymu v oblasti moznosti flexibilnich forem
prace (indikator: pocet skoleni a % Ucastnictva z cilové skupiny, spokojenost Gcastnictva).
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Tematicka oblast 2: genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani
V této oblasti pouzivame jako pfiklad zvysSeni po¢tu Zen ve vybérovych fizenich.

Kulturnirovina

- Zavést proaktivni opatreni pro identifikaci vhodnych kandidatek skrze aktivni oslovova-
ni a pfimou podporu potenciélnich zajemkyn (indikator: pocet vytipovanych odbornic
vhodnych na dané pozice).

Institucionalni rovina

- Zajistit zvySeni podilu Zzen v poolu pro vybérové fizeni na vedouci pozice skrze explicitni
uvedeni, ze Zeny jsou vitany (indikator: vyzvy pro uchéazejici se budouci zaméstnance*-
kyné).

- Postupné navysSovat podil Zen ve vedoucich pozicich (v konkrétnich komisich/grémiich
atd.) skrze stanoveni percentuélnich cill pro zastoupeni Zzen (indikator: uvedeni cilové-
ho % Zen na stanovenych pozicich v relevantnich predpisech &i internich smérnicich).

- Zajistit, ze informace o predpisech, postupech a procesech tykajicich se kariérniho po-
stupu jsou véeobecné znamé, rozsifené a dostupné vsem (indikator: zaclenéni detail-
nich informaci do informaéniho bali¢ku pfi ndstupu, pravidelné informovani vedenim
na shromazdéni pracujicich).

Osobni rovina

- Zvysit motivaci zen pro Ucast ve vybérovych fizenich skrze networking s zenami ve ve-
doucich pozicich a neformalni sdileni (indikator: pocet networkingovych/sdilecich akci,
spokojenost Ucastnic).

- Zorganizovat skolenileadershipu pro Zeny (indikator: uskute¢néna skoleni, obsah, pocet
Ucastnic a vék).

Tematicka oblast 3: genderova rovnost pri naboru a kariérnim postupu

V této oblasti pouzivame jako pfiklad snizeni vlivu nevédomych predsudkl na nabor a ka-
riérni postup.

Kulturnirovina

- Prijmout a zavést OTM-R principy? (Open, Transparent and Merit-based Recruitment)
do organizacni struktury (indikator: zverejnéni zasad OTM-R politiky na webu instituce
a deklarace prijeti téchto principu, jako napfiklad ).

Viz glosar.
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- Uznat, Zze nevédomé predsudky mohou ovliviiovat hodnoceni lidi a promitat se do pro-
cesu instituce (indikator: prohlaseni vedeni a HR oddéleni).

Institucionalni rovina

- Formalizovat postupy snizujici nevédomé predsudky v ramci hodnoticich komisi (indi-
kator: transparentni procesy hodnoceni, zpravy hodnotici komise, moznost prezkumu
hodnoceni).

- Zavést genderoveé senzitivni systémy a postupy pro nabor, kariérni postup a udrzeni pra-
cujicich (indikator: % pracovnich inzeratt formulovanych v genderoveé inkluzivnim jazy-
ce, % zen a muzu mezi nove prijatymi zaméstnanymi, % Zen a muzd mezi uchazeéstvem
o pracovni pozice, pocet Zen a muzl opoustéjicich organizaci véetné dlvodu k odchodu).

Osobni rovina

« Zvysit povédomi o nevédomych predsudcich (indikator: Skoleni o nevédomych pred-
sudcich pro vSechny zaméstnané osoby se zamérenim na HR oddéleni, pocet Skoleni
a % Ucastnictva z cilové skupiny, spokojenost Gcastnictva).

+ Zorganizovat fokusni skupinu pro muze ve vedoucich pozicich za G¢elem sdileni zkuSe-
nosti a vzadjemného uceni v oblasti snizovani nevédomych predsudk (indikator: pocet
fokusnich skupin, poc¢et Gcastniku, evaluacni dotazniky).

Tematicka oblast 4: zaélenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu
avyuky

V této oblasti pouzivame jako pfiklad budovani vnitinich kapacit v oblasti genderové dimenze.

Kulturnirovina

- Zavést systémy vnitiniho sdileni ndavrh vyzkumu (interni prezentace, peer review atd.)
s ohledem na genderovou dimenzi (indikator: prezentace z pfredstaveni navrhu vyzkumu
na internich schlzkéach).

Institucionalni rovina

- Pozadovat, aby resitelé*ky uvedli*y, zda a jakym zpUsobem do svého navrhu vyzkumu
zaclenili*y analyzu pohlavi a/nebo genderu nebo pfipadné vysvétleni, pro¢ neni rele-
vantni (indikator: interni pfedpis pro Fesitele*ky grantu).

+ Vytvorit dotaznik tykajici se genderové dimenze v daném oboru za G¢elem mapovani
povédomi o jeji implementaci ve vyzkumu (indikator: vytvofeni a kazdoroc¢ni disemina-
ce dotazniku).

Osobnirovina

- Zalozit neformaini Community of Practice vyzkumnikG*ic na instituci, ktefi*ré se gen-
derové dimenzi vénuji nebo chtéji vénovat za G¢elem vymény informaci v oblasti gen-
derové dimenze (indikator: vznik Community of Practice).
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- Zvysovat povédomi o dulezitosti genderové dimenze na instituci skrze Skoleni pro
Ph.D. a postdoc pracovnice*iky (indikator: pocet skoleni a % Gcastnictva z cilové skupiny,
spokojenost Ucastnictva).

- Organizovat akce na Mezinarodni den Zen a divek ve védé se zaméfenim na genderovou
dimenzi v daném oboru (indikator: obsah akce, typy vystupu).

Tematicka oblast 4: opatreni proti genderové podminénému nasili, véetné
sexualniho obtézovani

V této oblasti pouzivame pfiklad zvySeni povédomi o genderové podminéném nasili (GPN)
mezi studujicimi a moznostech jeho reseni.

Kulturni rovina

- Zalozit a udrzovat pozici ombudsosoby na instituci véetné jejiho nezavislého zakotve-
ni ve strukture organizace (indikator: vySe pracovniho Gvazku a finance vy¢lenéné na
pozici ombudsosoby).

Institucionalni rovina

- Vytvorit s jasnym a jednoduchym postu-
pem nahlasovani pfipadu (indikator: existuje jasny postup nahlasovani a informace
0 ném jsou zverejnény na webovych strankach).

« Zahrnout téma GPN jako integralni souc¢ast do orientacniho tydne pro nové nastupujici
studujici (indikator: vstupni informace &i prezentace, pocty studujicich na vstupnich
Skolenich).

Osobni rovina

- Realizovat (indikator: zasah kampané v cilové skuping, zpétna
vazba, % studujicich, ktefi*ré kampan zaznamenali*y).

« Zorganizovat workshop ombudsosoby se studujicimi za Géelem zviditelnéni ombuds
pozice (indikator: zorganizovani workshopu).

- Proskolit odpovédné pracovniky*ice v oblasti GPN se zaméfenim na victim-centred
a trauma-informed approach® (indikator: vyhodnoceni evaluacnich dotaznikl ze Sko-
leni v rdmci monitorovaciho tymu za Gc¢elem zlep3eni slabsich mist).

Viz glosar.
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Kde a jak zacit
po precteni této
pFirucky 3.9.

kapitola

Zde bychom rady predeslaly, Ze nasSe pfirucka je spi$ idealni scénar toho, jak by M&E
mohly vypadat. Vime, Ze je naroéné monitorovat a evaluovat vSechny aktivity, a pIné si
uvédomujeme, Ze na instituci pracujete s omezenymi zdroji, nedostatkem ¢asu a dalSimi
prekazkami. MGzete zaéit napfiklad tim, Ze se zaméfite na jednu aktivitu v rdmci oblasti
a Casem zabér rozsifite. Zvlast pokud se vénujete M&E poprvé, nebojte se postupovat
pomalejsim tempem. Muzete si také rozdélit aktivity a cile na véci, které jsou bezpodmi-
necné nutné (must have), a na véci, které by bylo dobré mit, ale v tento moment to neni
absolutné nezbytné (nice to have), a pracovat s nimi podle této prioritizace.

Vytvéareni planu M&E se mlze zdat jako obrovsky a nedosazitelny ukol, cilem nasi pri-
rucky je provést vas celym procesem a priblizit vam jednotlivé aspekty tak, abyste ho
mohli*y bez vétsich problému realizovat. Hlavni véc, kterd by vam v tomto ohledu moh-
la pomoct, je to, Ze na M&E nebudete sami*y. Jednak budete potfebovat Udaje, které
pravdépodobné nemate sami*y k dispozici (napfiklad z HR, studijniho oddéleni nebo od
ombudsosoby), a je idealni se s konkrétnimi osobami, se kterymi budete blize spolupraco-
vat, na procesu M&E domluvit tak, aby se rozlozila odpovédnost mezi jednotlivé sekce Ci
oddéleni. Dalsim dulezitym faktorem je role realizaéniho tymu GEP - v tomto ohledu velmi
doporucujeme, abyste na M&E pracovali*y spole¢né v rdmci tymu a prodiskutovali*y spo-
lu jak konkrétni postup, hlavni cile atd., tak vysledky M&E. Nékteré oblasti, zvlast'ty, které
maji kvalitativni indikatory, je dobré evaluovat ve skupiné, abyste se co nejvice priblizili*y
objektivni reflexi sou¢asného stavu. Spole¢na prace také pomaha k budovani sebereflexe
v ramci GEP tymu, coz vam pomuze i v mnoha dalsich ohledech. Zaroven pokud jiz mate
ve svych kompetencich spravu agendy genderové rovnosti na vasi instituci, disponujete
cennou expertizou, kterou pri M&E zuzitkujete.

Monitoring a evaluace muze byt narocny proces, proto postupujte po malych kru-
Ccich, radujte se i z malych Uspéchu a hlavné berte ohled na to, ze to je kompliko-
vany proces tykajici se celé instituce. Myslete proto i na vlastni sebepéci a podporu
v ramci tymu. Navzdory vSem prekazkam a frustracim uvidite, Ze vam M&E bude
délat také radost, protoze pred sebou uvidite, kolik prace jiz mate za sebou a ¢eho
vSeho se vam jiz podafilo dosahnout.
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Pohlavi odkazuje na biologicky podmi-
néné rozdily mezi muzi, Zenami a inter-
sex osobami. Zahrnuje biologické rozdily,
napr. odliSnosti tykajici se pohlavnich or-
ganu a reprodukénich dispozic, odliSného
chromozomalniho nastaveni nebo hormo-
nélnich systému, ale také napfiklad svalo-
vé stavby.

Gender se vztahuje k rozdilim mezi muzi,
Zenami a osobami dalSich genderu, kte-
ré jsou socialné podminéné (nejsou tedy
.prirozené”, ale nauc¢ené). Gender odkazuje
k tomu, co je ve spole¢nosti vnimano jako
typicky .zenské" a co jako typicky .muz-
ské”. Ackoliv je gender casto spojovan
s biologickym pohlavim, je to kategorie,
ktera se liSi na zakladé mista, Casu, kultury
a individualni volby. To, co ve spole¢nosti
vniméame jako muzské (sila, racionalita, ne-
zaujatost, verejna sféra, politika, ekonomi-
ka atd.), je Casto vnimano jako hodnotnéjsi
fungovani spolecenskych instituci, védy,
ale také do interpersonalni a osobni roviny.

Stav, kdy lidé bez ohledu na pohlavi a gen-
der mohou svobodné rozvijet své osobni
schopnosti a rozhodovat se bez omezeni,
ktera jim ukladaji kulturné a socialné na-
stavené genderové role (a s nimi spojené
stereotypy). Pro jeji zajisténi jsou dulezi-
té nejenom rovné podminky, ale i zvazo-
vani a vyvazovani faktorl, které na zeny
a muze mohou dopadat rtzné (napf. rodi-
Covstvi).

Néastroj zhodnoceni stavu genderové rov-
nosti v organizaci ¢i stavu existujicich
forem diskriminace a nerovnosti. Slou-
Zi pfredevsim k identifikaci oblasti, které
vyzaduji zménu. Tyto oblasti vychazeji
z analyzy stavajici situace, struktur a kul-
tury a na zakladé jejich vysledkul a zjisté-
ni jsou definovany cile, tematické okruhy
zmén a indikatory pro sledovani procesu
zmény. Na zakladé genderového auditu se
poté formuluji konkrétni opatfeni v planu
genderové rovnosti.

Proces zohlednéni a integrace analyzy
pohlavi a genderu do obsahu vyzkumu
a inovaci. Zahrnuti genderové dimenze
do védy, vyzkumu a inovaci je prufezo-
vou prioritou v ramci nastaveni podmi-
nek Ucasti v programu Horizont Evropa.
Zarazeni genderové dimenze umoznuje
zohlednéni potreb téch, které vyzkum
nevyuzivajici genderovou dimenzi maze
prehlédnout &i vynechat, zejména zen,
déti nebo senioru*ek. Je relevantni vzdy,
jsou-li objekty vyzkumu nebo uzivateli*ka-
mi jeho vysledku lidé nebo maji-li vysledky
na jejich zivot néjaky dopad.

Zastresujici pojem pro nasili pachané na
dané osobé kvuli jejimu pohlavi nebo gen-
deru ¢&i nasili, které disproporéné dopada
na urcitou skupinu osob kvuli jejich pfi-
slusnosti k urcitému pohlavi ¢i genderu.
Zahrnuje fyzickou, sexualni, psychickou ¢i
ekonomickou Ujmu ¢i stradani zen, véet-
né hrozeb témito ¢iny, donucovani nebo
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svévolného omezovani svobody, at' k nim
dochazi na verejnosti, nebo v soukromi.
Vedle fady dalSich oblasti, jako jsou part-
nerské vztahy, pracovni trh atd., je gen-
derové podminéné nasili rozSirené také
v akademickém a vyzkumném prostredi.

Victim-centred & trauma-
informed approach

PFistup zaméreny na obéti, tedy victim-
centred approach, znamen3, Ze potreby
a priority obéti ¢i osob, které nasili prezily,
jsou na prvnim misté. Konkrétné to zna-
mené upfednostiovat naslouchani obéti/
obétem, predchazet opétovné traumati-
zaci a systematicky se zamérovat na jejich
bezpeci, prava, pohodu, vyjadirené potre-
by a volby, ¢imzZ se obéti/obétem vrati
co nejvice kontroly a zajisti se empatické
a citlivé poskytovani sluzeb a doprovazeni
bez predsudku (UNHCR 2020). Trauma-
informed approach je pfistup zohlednujici
trauma obéti nasili. Zahrnuje pochopeni
toho, jak muze trauma ovlivnit jednotli-
vce po fyzické, emocionalni a psychické
strance, a vyuziti téchto znalosti k vytvo-
feni prostredi, které je bezpecné, posilujici
a respektujici. Kombinace téchto pristupu
je prosazovana v ramci projektu UniSAFE,
ktery se zabyva genderové podminénym
nasilim v akademickém prostredi.

Princip OTM-R (Open, Transparent and
Merit-based Recruitment) se vztahuje
k implementaci otevienych, transpa-
rentnich a spravedlivych postupl naboru
a vybéru pracujicich, jeho cilem je zajis-
téni rovnych prilezitosti v rdmci naboru
a kariérniho postupu.
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Nastroj pro monitoring a evaluaci

V této priloze najdete excelovou tabulku, kterou mazete pouzit jako nastroj pro monito-
ring a evaluaci na vasi instituci.

Nastroj pro monitoring a evaluaci je k dispozici ke stazeni zde.

Priloha 2

Priklady indikatora

V této priloze jsou uvedeny priklady indikatord pro monitoring implementace plant gen-
derové rovnosti dle jednotlivych tematickych oblasti doporu¢enych Evropskou komisi
v rdmci programu Horizont Evropa. Indikatory jsou ¢lenény dle jednotlivych rovin insti-

tucionalni zmény pouzivanych v této metodice.

Priklady indikatoru jsou k dispozici zde.

Priloha 1/ Pfiloha 2



https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2023/07/Priloha-1_Nastroj-pro-monitoring_final.xlsx
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2023/07/Priloha-2_Priklady-indikatoru_final.pdf
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