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Manazersky souhrn

Mid-term evaluace Narodni RIS3 strategie 2021-2027 sledovala t¥i hlavni cile:

e Vyhodnotit naplfiovani kritérii zakladni podminky pro uskutecriovani kohezni politiky EU,
e Vyhodnotit dosavadni pfispévek strategie k naplriovani vize a cild RIS3,
e Vyhodnotit kultivaci inovaéniho ekosystému a prosazovani novych pristup v zaméreni RIS3.

Analytické podklady pro aktudlni NRIS3 strategii predstavovaly adekvatni material pro pfipravu a
zacileni strategie, aktualizaci domén specializace i nastaveni EDP (kritérium ¢. 1 zakladni podminky).
V soucasném implementacnim obdobi doslo diky uskutecnéni organizacnich zmén v fizeni RIS3 a
komunikaci s jednotlivymi aktéry ekosystému RIS3 ke zlepSeni komunikace mezi narodni a krajskou
urovni, ke zlepSeni systému fizeni Narodnich inovacnich platforem (ddle NIP) i k zefektivnéni
spoluprace s poskytovateli podpory VaVal v rezimu RIS3 (kritérium €. 2). Pro zefektivnéni fizeni RIS3
strategie je Zadouci zlepsit zvlasté informovanost krajskych RIS3 tym{ a NRIS3 tymu o vznikajicich a
probihajicich aktivitdch v krajich v oblasti implementace RIS3. K pozitivhimu posunu v implementaci
strategie by mohlo prispét rovnéz intenzivnéjsi Skoleni hodnotiteld ve spolupraci NRIS3 tymu a
poskytovatell podpory, zaméfené na spravné vyhodnoceni souladu s RIS3.

Systém monitorovani NRIS3 strategie (kritérium C. 3) je funkéné zaloZzen na monitorovani ,zdola“, tedy
od Urovné projektd s vazbou na RIS3, a vyuZiva RIS3 portdl, zfizeny v Cervenci 2022 zejména s cilem
integrace roztfisténych databazi a monitorovacich systéma sledujicich realizaci programi a projektt
s vazbou na RIS3. Pro sjednoceni ptistupu k monitorovani krajskych RIS3 strategii je vhodné stanovit
zakladni principy a pravidla ve formé jednoduché metodiky pro tuto Urovern monitoringu.

Proces objevovani podnikatelského potencialu (EDP) je v aktualni NRIS3 strategii adekvatné nastaven
a formalizovan, pri¢emz klicovou roli v jeho realizaci hraji Narodni inovacni platformy (kritérium €. 4).
Diky vyraznému zlepSeni fungovani EDP v soucasném implementaénim obdobi strategie dochazi
k efektivnéjsSimu zapojeni aktérl inovacniho ekosystému, dosahovani relevantnéjsich vystupd i
cilengjsi identifikaci pfrileZitosti a domén specializace. Pfesto je Zadouci v nékterych oblastech
fungovani EDP ddle zlepSovat, a to zejména vzhledem k zjednoduseni procesu obmény cleni NIP
(upravou statutu NIP pro dosazZeni vétsi flexibility), dosazeni intenzivnéjsiho zapojeni segmentu malych
a strednich podnikd a start-upt z klicovych obor(, lepSimu objasnéni role krajskych zastupct v NIP,
zlepSeni orientace ¢len NIP a dalsich klicovych aktér( inovacniho ekosystému v problematice RIS3 i
poskytovani podrobnéjsich instrukci ohledné ocekavanych vystupl NIP.

NRIS3 strategie se opira o opatfeni sméfujici ke zlepseni narodniho i regionalnich systému vyzkumu
a inovaci (kritérium ¢. 5) — na narodni Urovni prostfednictvim opatfeni Narodni politiky VaVal, Uzce
provazané s NRIS3 strategii, jakoZ i horizontalnich priorit NRIS3 strategie, promitnutych do jejich
strategickych a specifickych cild. Opatfeni na podporu primyslové transformace (kritérium ¢. 6) jsou
NRIS3 strategii naplfiovana prostfednictvim nastroji a typovych aktivit obsazenych v horizontalnich
prioritach strategie i v tématech VaVal v doménach vyzkumné a inovacni specializace. Tato opatreni
jsou realizovana zvlasté prostfednictvim programd OP TAK, OP ST, The Country for the Future, Narodni
plan obnovy aj. K posilovani mezinarodni spoluprace (kritérium ¢. 7) dochazi diky intenzivnimu
zapojeni NRIS3 tymu do mezinarodnich aktivit, zvlasté se zamérenim na rozvoj pfistupu orientovaného
na RIS3 mise. K nalezeni vhodnych inspiraci ze zahranic¢nich regionli a navazani cilené;jsi bilateralni
spoluprace by mélo napomoci nedavné obsazeni nové pozice manaZzera pro mezinarodniho spolupraci
v ramci NRIS3 tymu.

Pfes urcity pokrok, dosazeny ve sméru transformace ceské ekonomiky na ekonomiku vice zaloZzenou
na znalostech a sledovatelny na nékterych indikatorech monitorujicich napliovani cild a vize NRIS3
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strategie, dosud nedochazi k posunu CR na Zebtitku European Innovation Scoreboard z pozice
mirného inovatora (3. vykonnostni kategorie Zebfic¢ku) do vy$$i vykonnostni kategorie. Cesky systém
VaVal zaostdvd zvlasté v pridané hodnoté vytvorené v podnikovém sektoru, v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi, v Urovni spoluprace vetrejné a soukromé sféry ve VaVal &i z hlediska nabidky
absolventld vysokoskolského studia (zvlasté doktorského stupné) a zaméstnanosti v cinnostech
narocnych na znalosti. K zajisténi legislativni opory pro napliiovani stanovenych cili RIS3 strategie by
bylo Zadouci ukotvit RIS3 strategii v nové pfipravovaném zdkoné o vyzkumu, vyvoji, inovacich a
transferu znalosti.

V prabéhu implementace soucasné strategie byla uskutecnéna opatreni pfispivajici k celkové kultivaci
inovacniho ekosystému — spusténi RIS3 portalu jako nastroje slouZiciho pro monitorovani, propagaci
RIS3 i komunikaci mezi jednotlivymi aktéry ekosystému; priprava metodickych dokumentd
vyuzitelnych krajskymi RIS3 tymy, ucastniky EDP i dalSimi subjekty; zahajeni projektu Smart
Akcelerdtor+ | a jeho ziskani vSemi krajskymi RIS3 tymy.

Uspéchem je bezesporu definovani prvnich dvou RIS3 misi a jejich zohlednéni ve vyzvach a vefejnych
soutéZich jednotlivych programl podpory VaVal, véetné programi, které nemaji soulad s RIS3
stanoven jako nutnou podminku implementace. Diky spolupréci s Joint Research Centre (Spole¢nym
vyzkumnym centrem) Evropské komise se v Ceské NRIS3 strategii podafilo ddle rozvinout téma
udrzitelnosti (zvlasté diky definovani ,environmentalné” zamérené RIS3 mise), coZ je dobrym
predpokladem prechodu strategie ke konceptu S4 (Smart Specialization Strategy for Sustainability).
Pfres zapojeni krajskych struktur do obsahového vymezeni narodnich RIS3 misi i jejich promitnuti do
RIS3 strategii nékterych kraji vsak zUstava z pohledu kraji otazka a potfeba definovani vlastnich,
krajskych RIS3 misi malo uchopitelnd a chapana. K rozvoji novych pfistup RIS3 na krajské urovni,
véetné developmentu misi, by proto méla napomoci zvlasté cilend metodickd podpora poskytovana
krajim v této oblasti z ndrodni Urovné.

Téma zapojovani Siroké verejnosti do procesu pripravy a realizace RIS3 strategie, tedy zapojeni této
Casti spole€nosti jakoZto ¢tvrtého pilife do EDP, je dosud malo rozvinuto na narodni i krajské drovni.
Na drovni krajii vétSinou chybi zkusSenosti se zapojenim Siroké vefejnosti do tvorby regiondlnich
inovacnich politik i vétsi zajem o tuto problematiku vzhledem k ¢asové i financni narocnosti potfebnych
procest i prekazkam na strané Siroké verejnosti (nizkd motivace, obtiZznost nalezeni konsenzu).
K efektivnéjsimu zapojeni vefejnosti do RIS3 na ndrodni i krajské urovni by méla napomoci predevsim
cilengjsi a srozumitelnéjsi komunikace tématu VaVal a RIS3 smérem k vefejnosti. Verejnost je mozné
zapojit do procesu definovani vyzev pro RIS3 a/nebo do procesu validace regionalnich priorit. Klicové
je pritom dbat na adekvatni zohlednéni verejnosti predkladanych podnétli a pfipominek.
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1 Uvod

1.1 Cile evaluace

Mid-term evaluace Narodni RIS3 strategie 2021-2027 byla uskute¢néna Technologickym centrem
Praha jako jedna z aktivit Projektu sdilenych Cinnosti ,Strategicka inteligence pro vyzkum a inovace”
(STRATIN+), realizovaného v obdobi let 2021-2024. Zadavatelem evaluace je Ministerstvo primyslu a
obchodu CR.

Vyhodnoceni dosavadni implementace Narodni RIS3 strategie (dale téZz NRIS3) 2021-2027 ma
charakter procesni evaluace a sleduje nasledujici tfi hlavni cile:

i) Vyhodnoceni procesi a aktivit vazanych na sedm kritérii zakladni podminky pro
uskutecnovani intervenci kohezni politiky EU. Tato kritéria uvadéji, ze se strategie pro
inteligentni specializaci musi opirat o ndsledujici aspekty:

1.
2.

Aktudlni analyzu vyzev pro Sifeni inovaci a digitalizaci.

Existenci pfislusné regionalni/vnitrostatni instituce nebo subjektu odpovédného za fizeni
strategie pro inteligentni specializaci.

Nastroje monitorovani a hodnoceni na méreni vysledk( vzhledem k cilim strategie.
Fungovani spoluprace se zucastnénymi stranami (,procesu objevovani podnikatelského
potencialu®).

Opatfeni nezbytna ke zlepSeni vnitrostatnich nebo regiondlnich systémd vyzkumu a
inovaci, kde je to relevantni.

Pokud je to relevantni, opatifeni na podporu primyslové transformace.

Opatfreni pro posileni spoluprace s partnery mimo dany ¢lensky stat v prioritnich oblastech
podporovanych strategii pro inteligentni specializaci.

ii) Vyhodnoceni prispévku implementované strategie k napliiovani vize a cila RIS3, zvlasté
prostfednictvim smérovani financnich prostifedk( z operacnich a narodnich programd do
prioritnich oblasti orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci specifikovanych v Narodni
RIS3 strategii.

iii) Vyhodnoceni procest a aktivit tykajicich se kultivace inovacniho ekosystému (napr. tvorba
metodik a RIS3 portdlu) a vyhodnoceni posunu v prosazovani novych pfistupl v zaméreni
RIS3 (zejména mission-oriented approach, prechod od konceptu S3 ke konceptu S4,
participativni pfistupy a zapojovani verejnosti).

V navaznosti na stanoveni charakteru a cilli evaluace ze strany zadavatele (MPO) bylo zpracovatelem
na zacatku evaluace definovano Sest evaluacnich okruhi hledajicich odpovédi na zpracovatelem
navrzené evaluacnich otdzky:

ok wnNeE

Analytické podklady,

Rizeni RIS3,

Fungovani procesu EDP,
Monitorovani a hodnoceni RIS3,
Naplriovani cili RIS3,

Nové pristupy v zaméreni RIS3.

Evaluacni okruhy a evaluacni otazky jsou uvedeny v evaluacni matici v pfiloze této zpravy, spolu
s Udaji ovazbé evaluacnich otazek na jednotliva kritéria zakladni podminky pro uskutecnovani

intervenci kohezni politiky EU (viz prvni z cili evaluace uvedenych vyse) a pouZitych evaluaénich
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metodach a zdrojich informaci. Pouzité metody a zdroje dat jsou dale specifikovany v nasledujici
podkapitole.

V zévérech podkapitol obsahujicich zjisténi k jednotlivym evaluaénim okruhim jsou shrnuty hlavni
silné stranky a bariéry identifikované v daném evaluac¢nim okruhu spolu s doporucenimi pro zlepseni
dalsi implementace NRIS3.

1.2 Pouzité metody a zdroje informaci

Pristupy a metody k uskutecnéni evaluace byly zvoleny tak, aby odpovidaly poZadavkim a cilim mid-
term vyhodnoceni, diskutovanym v jeho Uvodu se zadavatelem, jakoZ i zpracovatelem definovanym
evaluaénim otazkam. Pro evaluaci tak byla vyuZita kombinace realistického pristupu (realist
evaluation) a pfistupu pozitivni evaluace, s cilem umoznit vzajemnou verifikaci dosazenych zjisténi.

Realisticky pfistup klade pritom dliraz na kontext, ve kterém realizace strategie probiha. Ukolem
evaluatora vyuzivajiciho tento pfistup je identifikovat a zhodnotit mechanismy, které vedou k
vysledklm realizace strategie, jakoZ i vliv kontextu na dosazeni vysledkl (a na procesy, které k nim
vedou) i na jednotlivé zacastnéné aktéry (na jejich chovani a rozhodovani). Pristup pozitivni evaluace
pak akcentuje realitu evaluované strategie, avSak soucasné vyzdvihuje aspekt uceni se participujicich
aktérd a jejich tendence vsimat si spiSe pozitivnich skutecnosti, dobrych praxi a fungujicich procesu.
Tento pristup tak reaguje na skutec¢nost, Ze v evaluacich ¢asto prevlada hledani nedostatkd, v disledku
omezujici vyuZiti evaluace jako procesu uceni se z pozitivnich zkuSenosti. Prdvé otazka uceni hraje
zasadni roli pfi evaluaci procest, véetné procesl spojenych s formulaci strategickych cilG a aktivit, a
koresponduje tak s konceptem smart specialisation strategy.

S ohledem na pouzité metodické pfistupy a feSené evaluaéni otdzky byly zpracovatelem pouzity
nasledujici metody sbéru dat, resp. zdroje dat:

ReSerse dokumenti a zdroji informaci — Byly analyzovany relevantni informace z dokumentu
vztahujicich se k NRIS3 (zvlasté dokument Narodni RIS3 strategie pro obdobi 2021-2027, Ex-ante
evaluace NRIS3, Analyza nastaveni fungovani Narodnich inovacnich platforem (pfipravena TC Praha),
zpravy o realizaci a implementaci RIS3), dokumenty vztahujici se k implementaci operacnich a
narodnich program( (programové dokumenty, dokumentace k vyzvdm apod.) i dalsi relevantni
dokumenty dostupné na portalu RIS3 (https://www.ris3.cz/).

Analyza dostupnych dat k napliiovani cili NRIS3 — Zdrojem prevdiné kvantitativnich dat byly
monitoring cild  RIS3 a dalsi relevantni informace dostupné na portalu RIS3
(https://www.ris3.cz/monitoring), jakoZ i relevantni data z rlznych zdrojl statistickych dat (zvlasté
CsU, Eurostat, OECD, eCORDA).

(Kompletni seznam pouzitych zdrojl informaci a dat je uveden v zavéru této zpravy.)

Rizené strukturované rozhovory — Rozhovory byly vedeny s narodnim RIS3 manaZerem, vedoucim
oddéleni a vybranymi pracovniky oddéleni S3 (Smart Specialisation Strategy) na MPO, s predsedou
Ridiciho vyboru RIS3, s tfemi odbornymi garanty® Narodnich inovaénich platforem (dédle NIP), a také
s jednim z fadovych ¢len( NIP.

! Rozhovory byly vedeny stfemi odbornymi garanty NIP, ktefi se z ¢asovych ddvodd nemohli zlGcastnit
realizované fokusni skupiny s odbornymi garanty (viz dalsi text).
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Fokusni skupiny — byly uskutecnény ctyfi fokusni skupiny, vyuZivajici diskuse s jednotlivymi druhy
klicovych aktér( v procesech prfipravy a implementace NRIS3. Realizovany byly niZze uvedené fokusni
skupiny (v poradi podle data realizace):

Fokusni skupina s tajemniky NIP (7 ucastniku),

Fokusni skupina se zastupci poskytovatell podpory VaVal (8 ucéastnik),

Fokusni skupina s odbornymi garanty NIP (3 ucastnici),

Fokusni skupina s krajskymi RIS3 manazery i jejich zastupci (zucastnili se zastupci 13 kraj().

P wnN e

Prvni tfi uvedené fokusni skupiny byly uskutecnény v prezencni formé, pouze fokusni skupina
s krajskymi RIS3 manaZery probéhla v online formé, s cilem zajistit Ucast co nejvyssiho poctu zastupct
kraja.
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2 Vyhodnoceni NRIS3 strategie podle evaluacnich okruht a otazek

2.1 Analytické podklady

EO 1.1 Jaké byly zpracovany analytické podklady pro zacileni NRIS3? Byly tyto podklady adekvatni

pro pripravu NRIS3?

Analytické podklady pro pfipravu a zacileni NRIS3 2021-2027 byly zpracovany v letech 2019-2020
v rdmci projektu ,Komplexni analyza vychodisek a navrh implementace revidovanych opatieni Narodni
RIS3 strategie 2021+“, financovaného z OP TP (MPO 202143, s. 16).

Jednalo se o ndsleduijici studie:

,Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci v CR a navrh implementace nastavenych opatieni v programovém obdobi 2021-2027 pro
Ndrodni RIS3 strategii 2021+ — Vysledkem studie, zpracované spolecnosti Ernst & Young, byla
aktualizace analytickych podklad( pro pripravu NRIS3 v horizontalni/prifezové oblasti, pro navrh
horizontalnich cild NRIS3 a souvisejicich opatfeni. Studie byla postavena na dikladné zpétné vazbé k
nastaveni nové NRIS3 a potfebnym opatfenim pro rozvoj inovacniho prostredi od vSech relevantnich
skupin aktér( tvorfici Externi pracovni skupinu pro pfipravu studie a zahrnujici zastupce
implementacnich struktur evropskych fondd, zastupce narodnich poskytovatell, podnikatelské a
vyzkumné sféry, krajskych inovacnich center aj. Spolu s dalSimi pozvanymi odborniky se ¢lenové této
skupiny podileli prostfednictvim cetnych jednani fokusnich skupin na definovédni ocekavani od
pripravované NRIS3, jejiho Zadouciho zaméreni, nastaveni jejich pilifa atd.

»Analyza propojeni KETs s aplikacnimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+“ — Analyza, ptipravena
Technologickym centrem AV CR a sestavajici ze tfi dilgich studii, pfedstavuje podklady pro aktualizaci
domén specializace NRIS3 na zakladé identifikace perspektivnich odvétvi koncentrujicich vyzkumné
aktivity s potencialem pro vyuZivani novych poznatk( VaV v podnicich k rozvoji inovaci. V analyze bylo
rovné? provedeno vyhodnoceni pozice CR ve VaV v kli¢ovych technologiich, na jeho? zékladé byly
identifikovany perspektivni oblasti KETs s predpokladem pro vyuziti vysledkd VaV v podnicich podle
aplikacnich odvétvi NRIS3. Predstavuje klicovy, na analytickych dlikazech zaloZeny vstup pro EDP
proces bezprostfedné predchazejici obdobi Ucinnosti aktualni strategie.

,Analyza nastaveni fungovani Ndarodnich inovacnich platforem” — Analyza zpracovana
Technologickym centrem AV CR navrhla nastaveni fungovani EDP na zékladé doporugeni vyplyvajicich
z odborné literatury, ze zkusenosti zemi s vyspélym inovacnim systémem i odpovidajicich poZadavkl
Evropské komise. Poskytuje tak zakladni ramec pro fungovani EDP v ¢eskych podminkach.

Z provedeného posouzeni analytickych podkladl vyplyva, Ze predstavovaly adekvatni material pro
pripravu a zacileni aktualni NRIS3, aktualizaci domén specializace i nastaveni EDP.

EO 1.2 Jak byly analyzy vyzev pro Sifeni inovaci a digitalizaci vyuzity pri pfipravé soucasné strategie?

Vyzvy, resp. bariéry pro sifeni inovaci byly podrobné definovany v jednom z podkladovych dokumentd
pro pripravu aktualni NRIS3 (,,Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu...”),
uvadéného v odpovédi na predchazejici evaluaéni otazku. Dokument (Ernst & Young 2020) identifikuje
konkrétni bariéry pro Siteni inovaci ve Ctyfech oblastech, odpovidajicich klicovym oblastem zmén
NRIS3:
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Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani,
Verfejny vyzkum a vyvoj,

Lidé a chytré dovednosti,

DigitdIni agenda.

Na zakladé zpracovanych analytickych podkladd a bariér identifikovanych v jednotlivych klicovych
oblastech zmén, jakoZ i rozhovor( a dalsi zpétné vazby od expert( a zastupcl relevantnich resort( byl
vypracovan ndvrh strategickych a specifickych cild, klicovych nastroj a souboru opatfeni nové NRIS3.
Tento navrh prosel detailnimi diskusemi a pfipominkovanim ze strany ¢len( Expertni pracovni skupiny
zapojené do pfipravy studie.

Dalsim podkladovym dokumentem vyuZitym pfi revizi NRIS3 a analyzujicim kli¢ové bariéry pro Siteni
inovaci v CR je dokument pfipraveny OECD ve spolupraci s MPO jako soucast pilotniho ovéfeni nastroje
,»A Self-assessment toolkit for regional innovation diffusion (OECD 2020, MPO 2021a). Tento nastroj
pripravovala OECD spole¢né s Evropskou komici (DG Regio) s cilem umozZnit tvircim regionalnich
inovacnich politik odhalit slaba mista blokujici pfenos myslenek a informaci mezi verejnou spravou,
akademickym, podnikatelskym a neziskovym sektorem. Hlavni zavéry analyzy vénované situaci v CR a
jednotlivych regionech jsou v souladu se zavéry vyse uvadénych analytickych podklad( pro pfipravu
nové NRIS3. Na zdkladé analyzy rdmcovych podminek pro Sifeni inovaci, hlavnich cest pro Sifeni inovaci
a skupin aktér( podilejicich se na tomto procesu jsou v dokumentu identifikovany hlavni bariéry a
navrzena doporuceni, kterd proces Sifeni inovaci usnadni. Jedna se zejména o nasledujici opatfeni:

e Posileni spoluprdce mezi relevantnimi aktéry na narodni i regionalni Urovni,

e Zvyseni Usili pti identifikaci a feSeni nedostatkl v oblasti potfebné kvalifikace pracovnich sil,

® Zintenzivnéni pfenosu informaci a dobrych praxi na narodni i krajské urovni politiky,

® Zajisténi podpory inovaci vhodné kombinujici specializovanou podporu poskytovanou
tahounlm v oblasti prdmyslu 4.0 a digitalni transformace a obecnéji zamérenou podporu pro
vétsinu malych a stfednich podnik( (napf. v oblasti rozvoje potfebnych digitalnich inovacnich
hub),

e Zjednoduseni mechanism na podporu podnikani a inovaci a snizeni souvisejici administrativni
zatéze,

e Vytvoreni formalizované struktury/asociace business angels jako nastroje pro stimulaci start-
upl a noveé vznikajicich firem s vysokym inovacnim potencialem,

® Lepsi vybaveni sluZzeb pro rozvoj podnikani externimi experty a vzadjemné sdileni sluzeb téchto
expertq,

e Zjednoduseni pfilis slozitého systému podpory inovaci.

Porovnanim zavérl a doporuceni analyz uvedenych v odpovédi na evaluacni otazku 1.1 s nastavenim
strategické casti aktualni NRIS3, a zvlasté se zpUsobem definovani vize, strategickych a specifickych cill
NRIS3, jakozZ i jednotlivych ndstrojd a typovych aktivit napliujicich tyto cile, Ize konstatovat, Ze NRIS3
adekvatnim zplGsobem reflektuje tyto analyzy vyzev pro Sifeni inovaci a digitalizaci.

2.1.1 Shrnuti hodnoceni evalua¢niho okruhu Analytické podklady

Silné stranky:

= Pripravené analytické podklady predstavovaly adekvatni material pro pfipravu a zacileni aktualni
NRIS3, aktualizaci domén specializace i nastaveni EDP.
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= Aktualni NRIS3 adekvatnim zplisobem reflektuje zpracované analyzy vyzev pro Sifeni inovaci a
digitalizaci.

Bariéry:

Nebyly identifikovany

2.2 Rizeni RIS3

EO 2.1 Disponuje systém fFizeni RIS3 dostatecné velkymi a kvalifikovanymi personalnimi

kapacitami?

Jak vyplyva z rozhovoru se zastupci NRIS3 tymu, soucasna velikost tymu i kvalifikovanost jeho ¢lent
vyhovuji potfebam Fizeni RIS3. Pro zabezpeceni hladkého chodu tizeni RIS3, jeho stability a kontinuity
zajistovanych aktivit (zajisténi ¢innosti NIP a jejich koordinace, spoluprace s krajskymi RIS3 tymy,
zajisténi analytickych podkladd, ¢innosti monitoringu a evaluaci aj.), je ovsem Zadouci posilit pocet
kmenovych zaméstnanc NRIS3 tymu, kterych je v soucasnosti pouze pét. DalSich devét lidi NRIS3
tymu je financovano z projektld OP JAK (2023-2026) a OP TP (2023-2024), pficemZ druhy z projektl
zfejmé nebude mit pokracovani (resp. navazujici projekt).

EO 2.2 Jak funguje koordinace a komunikace v systému fizeni RIS3? Co je v této oblasti treba zlepsit?

Jakym zplUsobem?

Clenové NRIS3 tymu (resp. tajemnici NIP) byli dotazovani na dobré a $patné aspekty fungovéni
koordinace a komunikace v tizeni RIS3 mezi kliCovymi aktéry (zvlasté MPO, poskytovateli podpory,
RVVI, odbornymi garanti NIP).

Rozdéleni roli v NIP mezi odbornymi garanty a tajemniky hodnoti dotazovani tajemnici jako jasné
dané (a jako ,maximum mozného“). Tajemnici maji v NIP zejména koordinacni funkci, garanti
odbornou a funguji jako hlavni spojeni s ostatnimi ¢leny NIP.

Vétsi pocet stalych ¢lend od roku 2021 umoznuje NRIS3 tymu lépe fungovat oproti minulému obdobi.
Tym ma vétsi kapacity pracovat s NIP a poskytovat jejich €innosti ndleZitou podporu, nicméné
tajemnici stale zastavaji v oblasti implementace RIS3 také dalsi role a aktivity. V ideadlnim pfipadé (pfi
vétSich personalnich kapacitach NRIS3 tymu) by tajemnici mohli byt pIlné zaméreni na ¢innost pro NIP,
tedy zC€asti i véetné odborného hlediska (ve smyslu ramcové orientace v projednavané odborné
problematice).

Aktivity odbornych garantd zahrnuji kromé fizeni jednani a workshopl v ramci NIP také
reprezentovani cill a celé koncepce RIS3. Pres jejich znacné vytizeni dalSimi aktivitami se tak néktefi
garanti ¢astéji zapojuji i nad rdmec ¢innosti popsanych Statutem a jednacim radem NIP, tedy nad ramec
spoluprace s RIS3 tymem.

K pozitivnim aspektlim koordinace a komunikace v systému tizeni RIS3 patfi dle zastupcd NRIS3 tymu
zvlasté nasleduijici:

e Vzdjemnda komunikace a soulad mezi poskytovateli podpory (diky ¢innosti pracovni skupiny
poskytovatell v reZzimu RIS3). Dochazi mezi nimi rovnéz ke sdileni vysledkl hodnoceni projektl
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v programech podpory zohledriujicich kritéria RIS3 — jak horizontalnich a tematickych aspekt(,
tak i nové aspektl spojenych s RIS3 misemi.

e Dobrd informovanost jednotlivych fidicich organ( a program( prostrednictvim konzistentnich
zprav od NRIS3 tymu i od evropskych organu.

e Spolehliva evidence-based kapacita NRIS3 tymu podporujici spolupraci s RVVI a Sekci pro VVI
pfi Ufadu vlady. Spolupraci s RVVI/UV CR podporuje také snaha o synchronizaci podpory
prioritnich ~ oblasti  prostfednictvim  Narodnich  priorit orientovaného  vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (NPOV) s misemi RIS3.

Negativnimi aspekty koordinace a komunikace v fizeni RIS3 jsou podle zastupcli NRIS3 tymu zvlasté:

e Interni komunikace uvnitf jednotlivych pracovnich tymG poskytovatelll podpory. Ty nejsou
podle dotazovanych ¢lend NRIS3 tymu vidy dobfe informacné prostupné, coZz ma za nasledek
opakované diskuse ke stejnym tématlm a odcerpavani kapacit NRIS3 tymu.

e Pocet poskytovatell poskytujicich podporu v rezimu RIS3 (i pfes jeho narlst v poslednich
letech) zatim pIné nedosahuje skutec¢nych moznosti.

EO 2.3 Jak efektivné funguje komunikace mezi narodni a krajskou urovni? Je komunikovany obsah

obousmérny a adekvatni potfebam obou trovni? Co je pripadné mozné v této oblasti zlepsit a jakym
zpusobem?

Potieba propojeni NRIS3 s krajskymi RIS3 strategiemi vychdzi jak z place-based principu RIS3
strategie, zdUrazriovaného Evropskou komisi, tak i z potfeby a zajmu krajd sladit vlastni strategie a
aktivity se zaméfrenim ndrodnich programi podpory. Spojovaci ¢lanek v tomto procesu predstavu;ji
pravidelnd i ad-hoc setkani NRIS3 tymu a krajskych RIS3 struktur, v pfipadé potieby s uc¢asti Narodniho
RIS3 manazZera na jedndnich se zastupci kraju, Krajskych inovacnich platforem (KIP) i Krajskych rad pro
inovace/konkurenceschopnost.

MPO, resp. NRIS3 tym je v komunikaci skraji podle vyjadreni svych zastupcl predevsim v roli
mediatora diskuse mezi jednotlivymi kraji, které by si mély samy urcit vlastni priority a pottfeby
v oblasti RIS3. NRIS3 tym je pripraven reagovat na impulsy pfichazejici z krajd a konkrétnim
pozadavkim vyhovét nebo je ddle rozvijet (prostfednictvim metodické podpory, Skoleni, podpory
jednani s politickou reprezentaci atd.).

Komunikace mezi narodni a krajskou trovni RIS3 probiha v nékolika na sebe navazanych rovinach (viz
téZ MPO 20233, s. 10, s. 13-14, s. 40):

1) Komunikace a prenos informaci zkrajské uUrovné na narodni Groven probihd zejména
prostfednictvim:

a) Krajskych zastupcl RIS3 strategii prenasejicich vystupy ¢innosti KIP a pracovnich skupin do
jednani NIP (promitnuti krajskych vystupl do vymezeni narodnich domén vyzkumné a inovacni
specializace a do aktualizaci pfiloh),

b) Pravidelného zasilani veskerych informaci a vystup( z krajské RIS3 strategie na narodni Groven
ve formatu pololetnich a rocnich zprav o realizaci,

c) Setkanikrajskych RIS3 tymu, konanych vétsinou 2 x za rok, kde zastupci krajli prezentuji aktivity
planované v krajskych RIS3 a vyménuiji si nabyté zkusenosti a dobré praxe,

d) Diskusis malymiskupinamikrajskych zastupct (dva az tfi kraje) v rdmci série workshop( s kraji,
jejichZ vystupy (potreby a priority krajd) byly zohlednény béhem pfipravy aktudini NRIS3, jak
uvedli tajemnici NIP ve fokusni skupiné.
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e)

Vlastnich iniciativ kraji vytvarejicich krajska uskupeni pro spole¢nou komunikaci s vybranou
NIP (napf. pét kraja tvoficich uskupeni pro propojeni s kreativnim priimyslem v NIP 5) i
spoleéné sité pro spolupraci v podpofe inovaci (napf. sit Ynovate tvofena inovaénimi centry
nékolika kraja).

2) Komunikace a prenos informaci z narodni Grovné na utroven kraja probiha zvlasté nasledujicimi
zpUsoby:

a)

b)

c)

d)

Prezentace informaci na Setkanich krajskych RIS3 tym{ (informace o aktualizaci pfiloh NRIS3,
portalu ris3.cz, implementaci strategickych témat a misi do programu podpory aj.),
Metodicka spoluprdace NRIS3 tymu s krajskymi RIS3 tymy ve formé analytickych, vzdélavacich,
marketingovych a odbornych aktivit (podporovanych systémovym projektem z OP VVV a
nasledné z OP JAK),

Aktivity podporujici provazani a koordinaci NRIS3 a krajskych RIS3 podporované systémovym
projektem z OP JAK (rozvoj RIS3 portélu a provazani informacnich a datovych zdrojt, vzdélavaci
akce v oblasti VaVal, pfiprava metodiky na propojeni narodni a krajské urovné RIS3).

Ptiprava Metodiky developmentu misi, ktera pocita s vyuzitim zkuSenosti a namétu z krajl pro
spolutvorbu a rozvoj metodickych postupl pro tvorbu RIS3 misi.

Ptiprava Metodiky prekondvani bariér mezi rlznymi sférami Triple/Quadruple helix, jejimz
cilem je napomoci ke zlepSeni spoluprace mezi jednotlivymi slozkami regiondlniho inovacéniho
ekosystému za Ucelem posileni konkurenceschopnosti daného kraje, zlepSeni jeho inovacni
vykonnosti a pfispéni ke zlepseni Zivota jeho obyvatel.

Pfenos informaci mezi narodni a krajskou urovni z pohledu krajti byl hodnocen krajskymi RIS3
manazery ucastnicimi se fokusni skupiny. V oblasti komunikace z narodni Urovné identifikovali zvlasté
tyto pozitivni prvky:

Z hlediska organizace, objemu i obsahu vzdjemné komunikace doslo podle krajskych RIS3
manazerl k vyznamnému zlepSeni oproti minulému obdobi.

Osobni kontakt s pracovniky NRIS3 tymu, ktery byl zahajen v sou¢asném obdobi, a od roku
2024 funguje na principu pracovnich ndvstév zastupcd NRIS3 tymu v krajich, znamena
pozitivni posun od dfivéjSich formalnich prostfedkd komunikace typu dotaznikd apod.
Zlepseni vzdjemné komunikace mezi krajskymi RIS3 tymy, zvlasté diky osobnimu setkavani.

Mozna zlepseni komunikace mezi narodni a krajskou trovni v systému RIS3 spatfovali krajsti RIS3
manazefi zejména v nasledujicich smérech:

Vice koordinovana komunikace o planovanych a realizovanych aktivitach mezi kraji navzdjem,
protoze na krajské i narodni Urovni chybi (pravidelné aktualizovany) prehled o tom, jaké
aktivity v oblasti implementace RIS3 probihaji v jednotlivych krajich. U&inné predavani
informaci by mohlo slouzit klepSimu propojovani aktivit kraji i vzajemnému prenosu
zkuSenosti a pristupa.

Cast&jsi organizace osobnich setkdvani mezi narodni a krajskou Grovni, napfiklad formou réizné
tematicky zamérenych setkani v daném kraji, ¢i komornéjsich, interaktivnich setkani krajskych
RIS3 manazerd.

VylepSeni zplsobu reportovani uUdaji na narodni Udroven, spocivajici v odbourani
nadbytec¢ného (Casto opakovaného) reportovani udaji typu kvantitativnich ukazatelQ
dostupnych z verejnych zdroja.

Z pohledu zastupct NRIS3 tymu jsou vedle toho slabinou ztéZujici prostupnost komunikace z narodni
na krajskou Uroven také casté personalni zmény v krajskych RIS3 tymech a nekompletni pfedavani
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informaci uvnitf nékterych krajskych RIS3 tym( (napfiklad informaci prezentovanych NRIS3 tymem na
Setkani krajskych RIS3 tym).

EO 2.4 Jak funguji komunikace a pienos informaci z EDP mimo format NIP (k Ridicim organim OP

aj.)? Co je v této oblasti tfeba zlepsit? Jakym zplisobem?

Spoluprace s poskytovateli podpory v rezZimu RIS3 je tajemniky NIP (dotazovanymi v ramci fokusni
skupiny) hodnocena prevazné pozitivné. Tajemnici NIP povaZuji tuto spolupraci za funkéni a vnimaiji jeji
posun k lepSimu od roku 2021, zvlasté v nasledujicich aspektech:

® Pravidelna setkani poskytovatelll (1x mési¢né), usnadnujici obousmérnou komunikaci —
predavani aktualnich informaci z NIP i zpétné vazby od poskytovateld prostfednictvim
nastaveni vyzev (bonifikaci za vertikalizaci, pfipadné soulad s RIS3 misemi).

e Zintenzivnéni spoluprace na strané poskytovatel(, a to i u poskytovatelll podpory z resortnich
a narodnich program, které nemaji soulad s RIS3 predepsany jako podminku.

Spoluprace a prenos informaci by se vSak mohly podle tajemnikd NIP dale zlepsit v nasledujicich
oblastech:

e Systémové;jsi uchopeni strategického fizeni VaVal v CR, umoziujici prosadit naplfiovani RIS3
strategie na Urovni jednotlivych resortll a poskytovatell. Pretrvava ,vicesmérové”,
nesystémové fizeni strategie VaVal (RIS3 paralelné s NPOV apod.), kdy MPO v roli gestora RIS3
nema klicové kompetence pro prosazeni smérovani v souladu s RIS3 mezi jednotlivymi resorty
a poskytovateli. Podobné zasadni zmény by ovsem musely byt feSeny na centrdlni Urovni a jsou
jiz nad rdmec doporuceni, ktery mize tento dokument predkladat ke zlepseni implementace
RIS3 strategie.

e Suvedenym souvisi i chybéjici synchronizace mezi pfipravou/aktualizacemi RIS3 strategie a
pripravou program( podpory implementujicich RIS3 (viz téZ odpovéd na evaluacni otézku 3.5).

® Intenzivnéjsi Skoleni hodnotiteld (provadéna ve spolupraci NRIS3 tymu a fidicich organ(
dotéenych programu), zamérena mj. na spravné vyhodnoceni souladu s RIS3.

Spoluprace a prenos informaci mezi NRIS3 tymem/NIP na strané jedné a poskytovateli podpory na
strané druhé byly reflektovany také poskytovateli podpory v reZzimu RIS3 Gcdastnicimi se fokusni
skupiny. Poskytovatelé povaZovali prenos informaci za relativné funkcni. K hlavnim slabindm v této
oblasti podle nich ovSem patfi omezené moznosti referentli zapojenych do pracovni skupiny
poskytovatell v rezimu RIS3 (zpravidla jedna aZ dvé osoby za danou instituci) prosadit agendu
souvisejici s naplfiovanim RIS3 strategie v ramci relevantnich odbornych Gtvar(l svych instituci/RO
daného programu, zvlasté z dGvodu malé persondlni kapacity pro feSeni agendy RIS3. Dalsim
problematickym aspektem je v nékterych pfipadech i mala personalni stabilita znesnadnujici pfenos
informaci mezi pracovni skupinou poskytovateli a danym RO (viz téZ odpovéd na evaluaéni otdzku
3.8).

EO 2.5 Jak funguje komunikace mezi jednotlivymi NIP, tykajici se napfiklad napliovani RIS3 misi? Co

je v této oblasti pfipadné mozné zlepsit? Jakym zplisobem?

Na fungovani komunikace mezi NIP byli v rozhovorech dotazovani zastupci NRIS3 tymu, ve fokusnich
skupinach pak odborni garanti i tajemnici NIP.
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Zrozhovorll a fokusnich skupin vyplyva, Ze spoluprace mezi NIP zatim probihd predevsim na
organizacni a administrativni trovni (online i prezenéni setkdni odbornych garantd a tajemnikd NIP).
Pfes existenci rady prlarezovych témat presahujicich hranice jednotlivych NIP (téma digitalizace di
inteligentnich sidel) jsou tato témata reSena v kazdé NIP samostatné.

Vécna diskuse témat mezi NIP ve formatu tzv. INTER-NIP (napt. pldnované mapovani hodnotovych
fetézcl v jednotlivych doménach specializace a hledani mezioborovych prinikd mezi témito
hodnotovymi fetézci) se dosud nerozvinula, zvlasté z didvodu chybéjici personalni i metodické kapacity
NRIS3 tymu. Panuji rovnéz otdzky ohledné vhodné podoby této spoluprace, jejiho pfesného zaméreni
acild.

Prikladem fungujici synergie mezi NIP byla spoluprdce pfi pfipravé a realizaci dvou stavajicich RIS3
misi, kde doslo k uplatnéni tzv. Mission-oriented Innovation Approach (pfistupu orientovaného na
mise). Pfi tvorbé RIS3 misi se osvédCil flexibilngjsi pfistup k EDP, kdy se na workshopech
organizovanych MPO a facilitovanych Technologickym centrem Praha schazely ad hoc pracovni skupiny
s prarezovym pojetim (jak sloZzenim clen(, tak tematicky). Téchto pracovnich skupin se Gcastnili vybrani
¢lenové NIP a dalsi odbornici na témata RIS3 misi.

Urcité vécné presahy mezi NIP zajistuje i zapojeni nékterych ¢lend NIP do vice NIP zaroven ¢i odborny
presah nékterych garantl a ¢len( NIP.

EO 2.6 Jsou soucasny pocet a struktura NIP optimadlni vzhledem k poctu a zaméfeni domén

specializace?

Otdzka optimdlniho poctu a struktury NIP byla poloZena ve fokusnich skupindch s odbornymi garanty i
tajemniky NIP, jako? i v rozhovorech se zastupci NRIS3 tymu, pfedsedou Ridiciho vyboru RIS3 ¢&i jednim
z fadovych ¢lenl NIP.

Soucasny pocet NIP vychazi zvertikadlnich tematickych priorit NRIS3 a je uréitym politickym
kompromisem, ktery ma za cil zabranit pfilisnému rozdrobeni NIP. Pfesto |ze konstatovat, Ze nékteré
NIP spojuji relativné rdiznd témata a zaroven nékolik aplikacnich oblasti (zejména NIP 1 a NIP 6), coz
obcas vyvolava potrebu dodatecnych krok(l a vstupl (nominaci odborniki pro vedeni pracovnich
skupin apod.). S ohledem na Sifi témat pokrytych uvedenymi NIP je vhodné uvaZovat o systémovém
feSeni (napf. personalnim posileni) u téchto NIP.

Vzhledem k dobfe zavedenému systému by rozdélovani NIP v této fazi realizace soucasné NRIS3
strategie vedlo k nezadoucimu tFisténi kapacit bez zaruky lepsiho fungovani systému NIP — jiz kvali
potfebé angaZovani dalSich odbornikl do nové vzniklé (vzniklych) NIP i vétSich potiebnych
persondlnich kapacit na strané poskytovateld podpory. Presto se v diskusich s jednotlivymi
dotazovanymi aktéry opakované objevil nazor o vhodnosti vyclenéni energetiky jako tématu pro
samostatnou NIP, s ohledem na jeji hospodarsky vyznam, mezioborovost i Siroké tematické rozpéti
stavajici NIP 1, ktera téma energetiky zahrnuje. Pfipominka odbornych garant(l dotazovanych ve
fokusni skupiné smérovala rovnéz k misty nesrozumitelnému déleni nékterych tematickych oblasti
mezi domény specializace — naptiklad rozdéleni oblasti chemickych véd do ¢ty domén specializace.

EO 2.7 Jaké aktivity mezinarodni spoluprace v oblasti RIS3 byly uskute¢novany v prtibéhu pfipravy a

implementace soucasné strategie? Které z téchto aktivit byly zaméreny specificky na spolupraci v
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prioritnich oblastech NRIS3? Jakych pfinost pro implementaci soucasné strategie bylo dosazeno diky

dosavadnim aktivitdm mezinarodni spoluprace v oblasti RIS3?

Mezinarodni spoluprdce v prioritnich oblastech podporovanych RIS3 strategii je jednim z kritérii pro
uskuteénovani intervenci kohezni politiky Evropské unie EU v oblasti VaVal. V pribéhu pfipravy a
implementace NRIS3 2021-2027 bylo uvedené kritérium naplfiovdno na narodni Urovni zejména
prostfednictvim nasledujicich aktivit:

Spoluprace s OECD (2020-2021) — Narodni RIS3 tym se zapojil do projektu , A Self-assessment
toolkit for regional innovation diffusion”, zaméreného na pomoc regionlim pfi zjisténi jejich
silnych a slabych stranek v oblasti Sifeni inovaci a zacileni inovacni strategie. Pro ptipravu
metodiky vytvofeného on-line nastroje si OECD vybralo CR zastoupenou jednotlivymi kraji
(regiondlnimi inovacnimi ekosystémy). Predbéiné vysledky probéhlého Setfeni byly
zohlednény i v aktualni NRIS3 2021-2027 (MPO 2024a).

Spoluprace s Joint Research Centre (2021-) — V roce 2021 dostal NRIS3 tym nabidku od JRC na
zahrnuti vybranych aktivit NRIS3 2021-2027 do pilotniho evropského projektu na propojovani
pfistupu RIS3 s pfistupem Science, Technology and Innovation for Sustainable Development
Goals (SDGs) Roadmaps. Tato prestizni prileZitost se otevrela i diky orientaci NRIS3 na feseni
spolefenskych vyzev a rozpracovani témat udrZitelnosti do aktudlni strategie a pfipravovanych
RIS3 misi. Spoluprace s JRC na metodice k tvorbé a implementaci misi a na rozvoji pilotni mise
zahrnovala Ucast narodnich a regionalnich aktér( RIS3 strategie na sérii tfi tréninkovych
seminarll vedenych experty z nizozemské vyzkumné spolecnosti DRIFT (na jafe 2022), dalsi
vzdélavaci akce a konzultace s experty JRC pak probéhly v druhé poloviné roku 2022 a resily
konkrétni otdzky monitoringu, evaluace a governance RIS3 misi. Soucasti spoluprace s JRC byl
rovnéz peer-to-peer seminar k plnéni cili udrziteIného rozvoje (SDGs), uspofadany na konci
roku 2022 za Gcasti odbornikd na inteligentni specializaci z Ceska, Ukrajiny a Srbska (MPO
2024a, MPO 2023a, s. 8, MPO 20223, s. 10). Projekt JRC byl zakonéen vydanim zavérecné
zpravy, obsahujici také zkudenosti CR s pFipravou RIS3 misi a jejich prosazovanim do praxe
(Reid a kol. 2023).

Vystoupeni zastupci NRIS3 tymu na mezinarodnich konferencich a setkanich —
K nejvyznamnéjsim akcim tohoto druhu patfila mezinarodni konference usporadana v Praze
v prosinci 2022 ze strany ESPON (Evropsky vyzkumny program pro Uzemni planovani a
regionalni rozvoj) a MMR, stavéjici na vySe popsané spolupréci s JRC, s ndzvem ,Podnikatelsky
orientovana regionalni sprdva: Uzemni soudrZnost prostfednictvim spolecenskych inovaci”.
V listopadu 2023 pak v Praze probéhlo mezinarodni MLE (Mutual Learning Exercise) setkani s
nazvem ,Vzajemné vzdélavani k implementaci misi EU na narodni Urovni“, poradané ve
spolupraci MSMT a TA CR (MPO 2024a). Dal$imi mezinarodnimi setkdnimi s Gcasti zastupcd
NRIS3 tymu byly napf. konference ERA Action MLE Foresight (kvéten 2023, Technologické
centrum Praha), zamérena na vyménu zkusenosti a zlepSeni metody foresightu ve vyzkumu a
inovacich, ¢ seminai ERA Action MLE Missions (zafi 2023, MSMT), zaméfeny na vyménu
osvédcenych postupl v realizaci misi a koordinaci mezi narodnimi, regiondlnimi a mistnimi
iniciativami (MPO 202343, s. 38-39).

Spoluprace se zastupci jednotlivych statli — V roce 2021 navazal Narodni RIS3 tym intenzivni
spolupraci s lotysskymi kolegy s cilem nalezeni spolecnych témat ve vybranych oblastech
inteligentni specializace (zejména v oblasti fotoniky a chytrych materiall) a moznych styénych
ploch pro spolupraci vyzkumnych organizaci a firem v téchto oblastech. Spoluprace byla rovnéz
zamérena na vzajemné uceni ve vybranych oblastech — napf. v oblasti analyz ¢i RIS3 misi (MPO
20223, s. 10).

16



Mid-term evaluace Ndrodni RIS3 strategie 2021-2027

o Networking se zastupci RIS3 v sousednich zemich — Aktivita probiha v ramci projektu OP JAK
(2023-2026). Probiha rovné? spoluprace s Ufadem vlady Slovenské republiky na specifikaci
témat RIS3.

Z rozhovoru se zastupci NRIS3 tymu vyplyva, Ze probéhlé bilateralni spoluprace s partnery z Lotysska,
Slovenska, Nizozemska, Ukrajiny ¢i Srbska byly realizovany na ad hoc principu a kromé networkingu
neprinesla tato forma spoluprace vyznamné vystupy pro nastaveni NRIS3.

Pro rozvoj a posileni mezindrodni spoluprace v oblasti RIS3 byla ovSem v NRIS3 tymu nové vytvorena
pozice manaZera pro mezinarodniho spolupraci. Cilem je nalézt vhodné inspirace ze zahranicnich
regionl, kde je RIS3 pojimana jako Sifeji zamérena politika (napr. Kataldansko). Na zakladé
identifikovanych dobrych praxi by pak byla navazovana cilend bilateralni spoluprace.

Na regiondlni urovni bylo kritérium spocivajici v mezindrodni spolupraci v oblasti RIS3 strategii
napliiovano napfiklad nasledujicimi zplsoby a opatfenimi, za¢lenénymi do krajskych RIS3 strategii
(MPO 20223, s. 17, MPO 2023a, s. 14):

Mezinarodni spoluprace regionl v rdmci Twinningu (jedna z klicovych aktivit projektu SmAcc),
Zapojeni region( do tematickych platforem — S3 Platform,
Zapojeni regiont do mezinarodnich projekt (Horizon Europe, Interreg aj.) a mezinarodnich
siti, vedouci ke zintenzivnéni meziregionalni, pfeshrani¢ni a mezindrodni spoluprace firem,
VaV instituci a obci,

e Realizace cill strategie Evropsky region Labe Vltava — prostor pro Spole¢nost 4.0, zvlasté pak
v jednom z témat spoluprace oznaceném Primysl 4.0.

2.2.1 Shrnuti hodnoceni evaluaéniho okruhu Rizeni RIS3

Silné stranky:

= Vyrazné zlepSeni organizace, formy, objemu i obsahu vzajemné komunikace mezi narodni a
krajskou urovni RIS3 v sou¢asném obdobi (2021+). Osobni kontakt mezi pracovniky NRIS3 tymu a
zastupci kraja fungujici na principu pracovnich navstév NRIS3 tymu v krajich. ZlepSeni vzajemné
komunikace mezi krajskymi RIS3 tymy diky osobnimu setkavani.

= Funguijici struktura soucasnych NIP, zapojeni odbornych garantd s potfebnymi kompetencemi a
zajmem angazovat se ve véci RIS3 strategie nad rdmec predepsanych aktivit, dobtfe fungujici
spoluprace mezi odbornymi garanty a tajemniky NIP.

= Fungujici spoluprace s poskytovateli podpory v rezimu RIS3 diky pravidelnym setkanim
umoziujicim predavani informaci. Sdileni vysledkl hodnoceni projektld v programech podpory
zohlednujicich kritéria RIS3. Zintenzivnéni spoluprace i s poskytovateli z resortnich a narodnich
program, které nemaji soulad s RIS3 predepsany jako podminku.

= Intenzivni aktivity mezinarodni spoluprace v oblasti RIS3, zvlasté se zamérenim na rozvoj pristupu
orientovaného na RIS3 mise. Spoluprace s JRC na pilotnim evropském projektu zaméreném na
propojovani RIS3 s SDGs Roadmap.

= ZFizeni pozice manazera pro mezinarodniho spolupraci v NRIS3 tymu.
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Bariéry:

= Nesystémové, ,vicesmérové” fizeni strategie VaVal v CR a chybéjici kompetence MPO pro
prosazeni smérovani v souladu s RIS3 mezi jednotlivymi resorty a poskytovateli.

= Casté personalni zmény v krajskych RIS3 tymech a nekompletni predavani informaci uvnitf
nékterych krajskych RIS3 tymd, ztéZujicich predavani informaci z narodni na krajskou tGroven.

= Omezené moznosti referentll zapojenych do pracovni skupiny poskytovatelti v rezimu RIS3
prosadit agendu souvisejici s naplfiovanim RIS3 strategie v ramci relevantnich odbornych ttvar( svych
instituci/RO daného programu. Ne vidy dobfe fungujici interni komunikace uvnitié jednotlivych
pracovnich tymuU poskytovatell podpory.

= Prilis Siroké tematické vymezeni NIP 1, neprehledné rozdéleni nékterych tematickych oblasti,
napfriklad chemickych véd, do nékolika domén specializace.

Doporuceni:

= Posileni po¢tu kmenovych zaméstnanct NRIS3 tymu s cilem zabezpeceni hladkého chodu fizeni
RIS3, jeho stability a kontinuity zajisStovanych aktivit, véetné propagace RIS3. Personalni posileni
organizacniho zajisténi NIP s SirSim tematickym zamérenim — tyka se zejména NIP 1, ktera ma pouze
jednoho tajemnika.

= Pravidelné vzajemné informovani krajskych RIS3 tym a NRIS3 tymu o vznikajicich a probihajicich
aktivitach — napftiklad formou newsletteru vychazejiciho 1x za jeden az dva mésice, pfipadné formou
jednoduchého souhrnu udalosti (zahrnujiciho probéhlé i chystané aktivity), ktery by mohl byt rozesilan
mailem.

= Zapojeni krajskych RIS3 tymu do sdileni informaci o vznikajicich a probihajicich aktivitach
s ostatnimi kraji (viz vyse), ve kterém by neméli roli pasivnich pfijemca, ale spolutvlrcl rozesilanych
informaci. Ty by mély mit charakter pouze urcitého informacniho minima, jehoz vytvareni zapojené
aktéry pfrilis nezatizi.

= Zefektivnéni reportovani z krajské urovné na narodni tUroven v systému RIS3, zvlasté ve smyslu
predavani zejména informaci nedohledatelnych z verejnych zdroji a informaci nasledné skutecné
vyuzivanych/vyuZitelnych.

= Apelovani na organizace zapojené v pracovni skupiné poskytovatelli podpory VaVal ke zlepseni
pfenosu informaci uvnitr téchto organizaci, zvlasté smérem k fidicim pracovnikim.

vvvvv

program), zamérena mj. na spravné vyhodnoceni souladu s RIS3.

= V budouci NRIS3 strategii (novém programovém obdobi) lze zvazit rozdéleni pfrilis Siroce
vymezené NIP 1 vyclenénim oblasti energetiky jako tématu pro samostatnou NIP (zvlasté pro jeji
hospodarsky vyznam a mezioborovost).
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2.3 Fungovani procesu EDP

EO 3.1 Jsou v NIP adekvatné zastoupeny: a) nejvyznamnéjsi inovacni firmy / sektory, b) vyzkumné

organizace a verejné instituce? Je slozeni NIP regionalné vyvazené s ohledem na koncentraci kapacit
v danych doménach specializace? Jaké pripadné nedostatky ve sloZzeni NIP by bylo dobré odstranit?

Narodni inovacéni platformy (NIP) jsou jednim zklicovych pilitG EDP Narodni RIS3. NIP jsou
konzultaénimi skupinami Ridiciho vyboru RIS3 a Narodniho RIS3 manaZera pro domény specializace,
pomadhaji identifikovat podnikatelské prilezitosti, projedndvaji zacileni navrhovanych opatfeni a
pfindseji podnéty v oblastech tzv. horizontdlnich priorit. Struktura NIP, jejich pocet, zaméreni a slozeni
jsou navazany na aktudalné platnou Narodni RIS3 a domény specializace. Cinnost NIP se Fidi Statutem
a jednacim fadem Narodnich inovacnich platforem, ktery vymezuje plsobnost NIP, sloZeni, prava a
povinnosti ¢len( a dale formalizuje zplsob projednani a hlasovani o usnesenich jednotlivych NIP.
Nastaveni NIP je mozné v pribéhu programového obdobi omezené modifikovat ve vazbé na vysledky
EDP. Platnd Narodni RIS3 strategie definuje devét domén specializace, které jsou obhospodarovany
Sesti NIP. Tti z NIP rozvijeji dvé domény specializace. Pro zajisténi fungovani kazdé NIP musi byt
z ¢lenstva NIP jmenovan tzv. odborny garant, ktery koordinuje odborné aktivity NIP. Nezbytnou
organiza¢ni funkci NIP a pfenos iniciativ vze$lych z NIP do RV RIS3 pak pini tajemnik NIP, ktery je
povérenym clenem sekretariatu NIP.

Struktura a sloZeni NIP byla v ramci evaluace diskutovéana jak z pohledu ¢lent NIP, véetné garant(, tak
z pohledu sekretarigtu NIP (tajemnik(i a narodniho RIS3 manaZera), Ridiciho vyboru NIP a krajské
urovné EDP. Vsichni jmenovani Ucastnici procesu EDP se shoduji na vyrazném zlepseni fungovani NIP,
a v dusledku i celého EDP, oproti minulému programovému obdobi. Nicméné, urcité modifikace
zejména v nastaveni vnitfni struktury NIP jsou podle ucastnik(i procesu Zadouci. Vyhrady se tykaji
zejména pokryti typl subjektli. Regionalné vyvaZzené zastoupeni z hlediska koncentrace kapacit
v doméndch specializace neni pro aktéry EDP aktudlné tématem.

Vzhledem ke sloZitému procesu obmény ¢lend NIP a pravidllim, které definuje Statut NIP, je v pribéhu
programového obdobi sloZité pruznéji reagovat na personalni zmény na strané c¢lenli NIP nebo na
potiebu prizplsobovat strukturu NIP vzhledem k vyvoiji dil¢ich témat v oblasti domén specializace, misi
apod. Potfeba obmény clenl se proto kompenzuje zafazenim dalSich potfebnych Gcastnik( v pozici
tzv. hostd, ktefi ale nemaji v ramci struktury NIP stejné postaveni. Nedostatky ve sloZzeni NIP souvisi
zejména s nasledujicimi skutecnostmi:

i.  Nedafri se adekvatné zapojit dostatek predstaviteldl MSP (resp. jejich asociaci).

ii. Mezi ¢leny NIP jsou jak zastupci jednotlivych subjektd (napf. vyzkumné organizace),
tak zastupci sdruzujicich organizaci jednotlivych subjektl (asociace, klastry), coz mize
vyvolavat dojem urcité nerovnovahy.

iii.  Clenové NIP jsou nominovani jako zastupci specifickych subjektli nebo organizaci,
jejich €lenstvi v NIP je tedy vazano na organizaci, kterou zastupuji. Pokud dana osoba
subjekt ¢i organizaci, kterou zastupuje, opusti, neni nastavena procedura, jak clenstvi
v NIP zachovat ani v pfipadé, Ze jde napf. z hlediska odbornosti o klicovou osobnost
NIP.

Na téchto nedostatcich panuje z pohledu systému fizeni RIS3 shoda a pfipravuje se zména Statutu NIP.
Cilem je nastavit adekvatni proces obmény sloZeni platforem pri zachovani standard( funkéniho a
transparentniho EDP a formalniho povéiovani élend NIP predsedou RV.

Obtizné zapojovani nékterych specifickych skupin subjektd potvrzuji i clenové NIP, zejména jejich
odborni garanti. Pokryti inovacniho systému v jednotlivych NIP je jimi sice obecné hodnoceno jako
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vyhovuijici, ale jsou znamy typy subjektd, které nejsou zastoupeny dostate¢né. Na Urovni jednotlivych
NIP existuji rozdily v tom, ktery z typU subjektl se nedafi funkéné zapojit. Tato specifika jsou ovlivnéna
tematickym zamérenim NIP a unikatni situaci v oborech jednotlivych domén specializace. Nemusi tedy
jit napf. o obtizné zapojovani celého segmentu/typu subjektl (napf. MSP), ale o obtizné pokryti
nékterych klicovych oborud. Rozhodujicim faktorem adekvatniho zastoupeni inovacniho systému v NIP
je aktivita ¢len(. Neformalizované hledisko ochoty se aktivné podilet na ¢innosti NIP je pro efektivni
pokryti inovaéniho ekosystému rozhodujici. Proto je patrna snaha neaktivni ¢clenstvo NIP obménovat a
komunikovat problematiku RIS3 a dale zatraktiviiovat feSena témata pro vsSechny typy formalné
zapojenych aktéra.

Nejvyraznéjsim spoleénym tématem z hlediska vnitini struktury NIP je pokryti NIP zastupci mensich,
ale vysoce inovativnich firem (typicky start-upy).? Progresivni a mladé obory nemaji obvykle
vybudovanou strukturu sdruzujicich organizaci (asociace, platformy, klastry apod.), které by bylo
mozné identifikovat a fadné zapojit do Cinnosti NIP (dle platného Statutu) podobné jako tradi¢néjsi
nebo etablované obory a vyzkumné organizace. Viadé NIP proto mizZe clenstvi podminéné
reprezentaci sdruzujici organizace omezovat pokryti Zaddoucich inovativnich firem. Vzhledem
k procesiim a platnym pravidlim ¢lenstvi v NIP se pro odborné garanty jevi jako moznost zavedeni
specialniho rezimu pro tyto typy subjektt, napf. formou ptizvani nejvyraznéjsich lidrd z fad MSP a
start-upu v klicovych oblastech na technologicky zamérena jednani NIP. S tim souvisi i potencialné
prinosna modifikace procest NIP, ktera by cilené zavedla jednani zamérena Cisté na technologicka
témata a prileZitosti (viz také ¢ast odpovéd na evaluacni otazku 3.2). Ta by mohla zvysit motivaci
k ucasti v NIP a vnimani pfinosu EDP nejen pro tyto typy subjektl. V rdmci transparentnosti procesu
EDP, o to vic v pfipadé modifikace nebo dokonce diversifikace typl jednani NIP, fadovi ¢lenové NIP
poptavaji podrobnéjsi informace o aktualnim sloZeni vlastni NIP. Ukazuje se, Ze ¢lenové postradaji
snadno dostupny a aktualizovany (jmenny) seznam stalych ¢len( a organizaci, které zastupuiji, i seznam
hostl (jak stdlych, tak pfileZitostnych) na kazdém jednani NIP. Zejména vzhledem k on-line formam
jednani NIP by, byt opakované dodavana, informace o ¢lenech, hostech apod. Gcastnikiim NIP poskytla
vétsi pfehled o déni v NIP a v ptipadé castéjsich personalnich zmén udrzela d{véru v transparentnost
EDP.

Ve struktufe c¢lenstva NIP je pamatovano i na vazbu na regionalni uroven RIS3 a na obousmérny
prenos informaci mezi NIP a poskytovateli podpory. Struktura NIP proto definuje ¢lenstvi pro krajské
zastupce (Statut a jednaci rad Narodnich inovacnich platforem, ¢l. 3) a umoznuje Ucast na jednanich
NIP zastupclim poskytovatell podpory. V kazdé NIP jsou dedikovana dvé mista pro krajské zastupce.
Krajské RIS3 tymy, po vzajemné dohodé, obsazeni zastupcl v NIP zajistuji. Krajské zastoupeni v NIP
tedy vychazi ze spolecného rozhodnuti kraja a charakter, rozdéleni do jednotlivych NIP a motivace
k GCasti lezi na krajské drovni. Toto nastaveni do znacné miry prendsi na regiondlni Uroven
odpovédnost za aktivitu krajské Urovné RIS3 v NIP a za prenos informaci z NIP do krajskych RIS3 tymd.
V pribéhu evaluace se ukazalo, Ze toto nastaveni ma fadu organizaénich nedostatkul. V prvni fadé
bylo zjisténo, Ze vétsiné zastupcl krajskych RIS3 tymU{ neni zcela jasné, jakym zplsobem dochazi
k dosazovani clenl krajskych tymd NIP. Vzhledem k tomu, Ze v tomto ohledu neni nastaven jasny
mechanismus sdileni, nedochazi k efektivnimu prenosu informaci mezi jednotlivymi krajskymi zastupci
v NIP. Regionalni RIS3 tymy proto nemaji uceleny prehled o krajském obsazeni v NIP nebo o déni
v jednotlivych NIP (kromé informaci dostupnych prostfednictvim RIS3 portalu). Tato situace prispiva
k tomu, Ze vétsina regionalnich RIS3 tyml dosud nepovaZovala pfitomnost krajskych zastupcl RIS3

2\ nedavné dobé byli v souvislosti s touto poptavkou do NIP zapojeni Feditelé tematickych hubl programu
Technologické inkubace agentury Czechinvest, viz https://technologickainkubace.org/o-technologicke-

inkubaci/huby/.
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v NIP za pfinosnou. Postradaji souvislosti témat fesenych v NIP s tématy, ktera jsou obvykle feSena na
krajské urovni. Nékteré kraje pravé z davod( jim nezndmého mechanismu obsazovani krajskych clen(
NIP a pochybach o vlastni roli v rdmci fungovani regiondlni Urovné RIS3 v NIP, navic nemaji své zastupce
v NIP viibec. To koresponduje i s vyjadienim garantl NIP, ktefi si aktivni ¢lenstvi krajskych RIS3 tymu
neuvédomuji a do zna¢né miry povazuji témata krajskych RIS3 za mimobézna k zaméreni a tkollim NIP.
| pfes uvedené problémy povazuji krajské RIS3 tymy vlastni Gcast v NIP za potencidlné Zadouci a
oboustranné pfinosnou v pfipadé, Ze se vySe popsané problematické aspekty adresuji. Kraje maji zdjem
o intenzivnéjsi projednavani témat, kterd jsou zamérena na technologické prilezitosti, které maji prinik
s jejich doménami specializace nebo postupné nabyvaji na duleZitosti, jako napf. sdileni kontaktd
v oblasti mezindrodni spoluprace, RIS3 mise apod. V otdzce sdileni informaci ohledné ¢innosti NIP kraje
vyjadfily zajem o zavedeni souhrnného informovani napt. formou newsletteru, ktery by pravidelné
shrnoval (nejen) ¢innost NIP a dalsi aktivity v rdmci narodniho EDP pro potieby krajskych RIS3 tym.

EO 3.2 Jsou procesy, pravidla a struktury EDP odpovidajicim zplisobem formalizovany? Jaka zlepsSeni

je mozné pfipadné navrhnout?

StéZejnim prvkem struktury EDP jsou Narodni inovacni platformy (viz také evaluacni otazka 3.1).
Jednani vSech NIP probihaji v pravidelném intervalu, minimdlné dvakrat ro¢né. Procesy jednani a
struktura NIP jsou formalizovany Statutem a jednacim fadem NIP (MPO 2021b). K nastaveni proces(
EDP napomohl také projekt Systémova podpora implementace a ftizeni Narodni RIS3, podpofeny
v obdobi 2020-2022 z OP VVV. Vramci projektu byla ,posilena koordinace Narodnich inovacnich
platforem (NIP) a zkvalitnény podminky pro cleny NIP pro plnéni jejich roli pfi projedndvani,
doporuceni, profilovani, zacileni a zpresfiovani oblasti inteligentni specializace na narodni Urovni“
(MPO 2023a, s. 10). S ohledem na rocni a delsi planovani v oblasti VaVal byly zaroven zohlednény
dlouhodobé potieby podnikatelského a vyzkumného sektoru pfi poskytovani zpétné vazby Narodnimu
RIS3 manazerovi a Ridicimu vyboru RIS3 (MPO 202343, s. 10). Zejména na zacatku cyklu strategie, nebo
pti jeji aktualizaci, je v rdmci EDP kli¢ova moznost generovani podnétl stylem tzv. bottom-up pomoci
karet pro navrh tématu. Tuto moznost maji vSichni Ucastnici EDP, zejména c¢lenové NIP a krajské RIS3
tymy. Projednani podanych navrhi probiha dle transparentniho procesu a vystupem této faze EDP pfi
tvorbé strategie je Pfiloha 1 NRIS3. Vznik novych podnétl v pozdéjsich fazich cyklu strategie je mozny,
ale v praxi neni Casty. Pfiloha 1 umoZnuje dilci flexibilitu a je moZné ji aktualizovat zhruba jednou roc¢né.
V tomto ohledu je také zasadni role odbornych garantti NIP, ktefi spolu s tajemniky navrZzena témata
v rdmci procesu posunuji a zajistuji, Ze je dodrZena vazba na jiz schvalené cile a témata NRIS3.
Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé aspekty procesu EDP jsou formalizovany, NRIS3 je strategii, ktera

disledné realizuje vsechny faze strategického cyklu. Stézejni procesy uplatriované v EDP jsou tedy
definovany, Ucastnici procesu jsou s nimi obezndmeni a jsou jim srozumitelné. Mezi klicovymi aktéry
cenénym a zaroven zasadnim aspektem EDP je jeho kontinualnost a transparentnost. Nastaveni
procest ma presto diléi slaba mista, ve kterych Ize spatfovat prostor pro mozna zlepseni.

EDP ze své podstaty cili na identifikaci podnikatelskych pfileZitosti, coZ je v realité NRIS3 vidy o néco
obtiznéjsi neZ identifikace potencidlnich vyzkumnych témat. Pfes otevienost EDP a nastaveni
podminek pro spolupraci podnikatelského a vyzkumného sektoru predstavuje proces propojeni obou
sfér pro NRIS3 stale vyzvu. Dle hodnoceni klicovych aktérl dochazi v této oblasti k pozvolnému
zlepSovani, ale kooperace vsech aktérl a jejich spoluprace funguje v fadé pripadt stale relativné
formalnim zplGsobem. DalSim faktorem, ktery vytvari urcitou prekazku pro efektivnéjsi spolupraci v
ramci EDP predstavuje samotné nastaveni programul podpory, zejména operacnich program( - napf.
nemoznost podpory podnik(l v OP JAK a pfetrvavajici dliraz na ukoly a zavazné cile resortu, ktery dany
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OP spravuje a nizsi flexibilita nastaveni podpory oproti narodnim programtm (které ale disponuji
vyrazné nizsimi prostredky). Potencidlnim pfinosem pro funkéni EDP m(ze byt i dfive diskutovana (viz
otazka 3.1) zména ve zplsobu obménovani ¢lenstva NIP, pfipadné propojeni ¢innosti NIP s dalSimi
pracovnimi skupinami aktivnimi v oblasti VaVal na narodni a evropské Urovni. V tomto ohledu je
vhodné provést inventuru podobnych siti a moznosti jejich zapojeni do EDP NRIS3. V NRIS3 tymu je
tomuto ¢astecné dedikovana novd pozice manazera pro mezinarodni spolupraci.

Vétsi nebo dalsi formalizace procest v ramci narodni irovné EDP neni pro zaddnou skupinu zapojenych
aktér( Zadouci. Nejen odborni garanti NIP zdlraznuji, Ze cely systém NRIS3 je pomérné sloZity a fada
zapojenych aktérti dosud zcela nerozumi nékterym prvkim (napf. prolindni KETs s aplikaénimi
odvétvimi, dopady vystupl EDP na tvorbu strategie a programy podpory, nebo obecné postaveni NRIS3
v systému podpory VaVal CR). Pro nové &leny je vidy pomérné sloZité se v problematice zorientovat.
Tyka se to zejména radovych ¢lenl NIP, ktefi nemaji dalsi roli v rdmci EDP. Z jejich pohledu jsou dilci
¢innosti NIP a jejich nacasovani neprehledné. Z téchto dlvodl se spiSe neZ zména ve formalizaci a
nastaveni pravidel jevi jako potencidlné pFinosny dalsi dliraz na komunikaci a edukaci v problematice
NRIS3 a systému VaVal CR a opakované informovéni o genezi a zptsobu projednavéni podkladd k
¢innosti NIP apod. Toto zapojeni aktéri EDP zdUraziiuji zejména v souvislosti s kondnim jednani NIP
hybridni formou.

Krajska uroven RIS3 vnima problematiku procesl v rdmci EDP ze své regiondlni perspektivy. AZ na
neprehlednou organizaci a neurcité cile zapojeni krajskych zastupct do NIP (viz otdzka 3.1) nepovazuji
vétsi formalizaci procesu EDP za Zadouci. Vzhledem k vlastnim ukollm krajské irovné RIS3 a EDP, ktera
je komplementarni k Urovni narodni, maji krajské tymy naméty ke zlepsSeni efektivity regionalni
urovné EDP prostifednictvim podpory ze strany gestora NRIS3. Krajské RIS3 tymy stoji zejména o dalsi
vzdélavani v oblasti EDP, sdileni zkuSenosti a pravidelné informovani o déni na vSech urovnich EDP.
Narodnim RIS3 tymem pfipravovand metodika zapojeni laické verejnosti je proto krajskymi tymy velmi
vitdna. A protoZe nékteré kraje zvaZuji urcité zuZzovdni doposud Siroce definovanych domén
specializace, dalsi metodickou podporu by kraje uvitaly pravé v oblasti zplsobu definovani domén
specializace. Sladovani pristupu ke zplsobu urcovani tzv. silnych stranek krajské tymy povazuji za
pfinosné. Vétsi miru synchronizace pfistupl krajské Grovné EDP (pfi zachovani autonomie a specifik
krajskych inovacnich systém) i s ndrodni Urovni EDP by uvitali i garanti NIP. Vhodna uroven sladéni
pristupl v EDP by totiZz z jejich pohledu mohla podpofit i prehlednéjsi a produktivnéjsi zapojeni
krajskych zastupcd RIS3 v NIP (viz otdzka 3.1). DalSi moZnou a poptavanou metodickou podporou
krajskych tym0 v oblasti procest EDP, je téma vhodnych modell zplsobl organizace krajskych
inovacnich rad.

EO 3.3 Je podpora cinnosti NIP ze strany gestora RIS3 dostatecné efektivni a relevantni? Jaké jsou

mozZnosti zlepSeni?

Pfimou podporu ¢innosti NIP ze strany gestora NRIS3 zajistuji zejména tajemnici NIP. Komunikaci a
spolupraci s tajemniky povazuji odborni garanti NIP za konstruktivni a funkéni. Oproti minulému
programovému obdobi probéhla fada vyraznych zlepseni z hlediska podpory ¢innosti NIP, ktera se na
efektivnéjsim fungovani NIP pozitivné projevila. Ve vztahu kvlastni ¢innosti NIP je za klicové
povazovano zejména vyjasnéni agendy tajemnika, kdy role tajemnika, i diky vétsi kapacité dedikované
podpofe ¢innosti NIP, skutec¢né prakticky podporuje ¢innost platforem i garant(l. Vzajemna spoluprace
garant( a tajemnik( NIP je hodnocena oboustranné velmi pozitivné. Finanéni ohodnoceni plsobeni
garantl v NIP je rovnéz vitano. PfestoZe je ohodnoceni vnimano jako symbolické, pfispiva k ochoté
prevzit odpovédnost za realizaci EDP a objektivité zastavat zajmy NRIS3. Funkcni spolupraci odborni
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garanti NIP vnimaji zejména prostfednictvim konkrétnich vystupl ¢innosti NIP, které se projevuji napf.
ve znéni domén specializace, jeZ odpovidaji potfebam rozvoje podporovanych obor( a odvétvi.

ObecnéjSim problémem podpory efektivni ¢innosti NIP je ¢lenstvem vnimana nevyjasnéna role NRIS3
v ramci systému podpory VaVal, a to zejména vztah mezi NRIS3 a NPOV. Dalsim limitem vnimané
podpory ze strany gestora RIS3 muzZe byt také mezi klicovymi aktéry zapojenymi v NIP stale prevladajici
dojem, Ze zejména na Urovni RV nadéle prevaZuje postoj k RIS3 piedevsim jako k podmince pro
uskutecriovani intervenci kohezni politiky EU v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Toto vnimani
koresponduje i s ndzory nékterych odbornych garantl NIP, ktefi upozoriuji na prevahu formalnich
aspektl ve vymezeni fidicich roli v procesu implementace NRIS3 oproti jejich zaméfeni na strategickou
podporu (vécnou napln) EDP. Samotna zasedani NIP jsou dobfe organizovana, NIP na nich pracuji
s pfedem pfipravenymi a dostupnymi materidly. Clenstvu viak nenfi vidy zcela zfejmy zp@isob vzniku
podkladd.

Prestoze je komunikace s narodnim RIS3 tymem po organizacni a procesni strance bezproblémov3,
¢lenstvo NIP vyjadfuje rostouci potfebu se vramci platforem vice zabyvat odbornymi a
technologickymi tématy. Soucasnd dvé jednani platforem rocné jsou sice z hlediska frekvence
vnimana adekvatné, ale z pohledu NIP jsou obsahové do zna¢né miry formalni a plni zejména procesni
nalezitosti EDP a cyklu NRIS3. Garanti NIP a dalsi ucastnici EDP, by povazovali za pfinosné realizovat
dalsi, vice technologicky a odborné zamérena jednani, kterd by umoznila intenzivnéjsi odbornou
debatu. V ptipadé realizace takovych jednani NIP by bylo vhodné, aby agendu takového setkani
sestavoval spiSe odborny garant NIP, nez NRIS3 tym. Aby bylo podobné rozsifeni aktivit NIP
relevantnim prinosem pro EDP a agendu NRIS3, je dle ndzoru garantll NIP nutné osetfit nékteré dalsi
aspekty podpory cinnosti NIP. Jedna se zejména o:

i. Nové a jasnéjsi definovani struktury vystupl ¢innosti NIP,

ii. Intenzivnéjsi koordinace spoluprace garantd a tajemnik( napfi¢ NIP, vzhledem k prolinajicim
se odbornym tématdm NIP,

iii.  Zvaiit rozsiteni odbornych roli o odborné ko-garanty tak, aby byla adekvatné pokryta klicova
témata NIP. (Podobné rozsifeni se osvédcilo pfi konani pracovnich skupin ve fazich zpracovani
Pfilohy 1 NRIS3, navic nékteré z platforem — NIP 6, NIP 3 — jiZ dva odborné garanty maiji.).

Ke zlepSeni podpory ¢innosti NIP byla dale navrzena dilci zlepSeni:

i. V pfipadé, Ze je v ramci jednotlivych NIP potieba posuzovat podnéty ¢len( NIP, chybi moZnost
ziskat ad hoc externi expertizy. Za pfinosnou by vtomto ohledu (zejména garanti NIP)
povazovali napt. uréitou formu minimalniho operativniho rozpoctu NIP, ktery by mensi a rychlé
nezavislé analyzy umoznil realizovat.

ii. Intenzivnéjsi ,onboarding” novych ¢lenl i garantl NIP, pro které je velmi obtizné se
v problematice dostatecné rychle zorientovat.

EO 3.4 Splriuje proces sbéru podnétt v ramci NIP, resp. KIP vSsechny ocekavané charakteristiky — je

odpovidajicim zplisobem standardizovany, transparentni, kontinualni, jednoduchy a otevieny vSem
aktérim inovacniho systému? Jaka zlepseni tohoto procesu je pfipadné mozné navrhnout?

Fungovani procesu sbéru podnéta je zapojenymi aktéry hodnoceno pozitivné. Mechanismus sbéru
podnétl je klicovym aktérim EDP a zejména ¢lenim NIP zndmy a je pro né srozumitelny (viz také
evaluacni otazka 3.2). Prostfedky a nastroje, které umoznuji podnét podat jsou ucastnikim EDP
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dostupné a jsou srozuméni s tim, Ze kazdy podnét musi projit definovanym procesem projednavani
vramci EDP. To potvrzuji jak ¢lenové NIP, tak zastupci krajskych RIS3 tym( nebo poskytovatel(.
Poskytovatelé pracuji zejména s vystupy EDP (obvykle nevstupuji do procesu s vlastnimi podnéty), tedy
zejména s Prilohou 1 NRIS3. Dlvéra poskytovateld podpory v nastaveni procesu geneze podnét(,
nasledného projednani a procesu vzniku naslednych transformacnich aktivit (viz také evaluacni otazka
3.5) je dulezitou podminkou pro realizaci konkrétnich aktivit.

Ackoliv v nastaveni a realizaci procesu sbéru podnéti aktéri neartikuluji zasadni problémy, uvédomuji
si omezeni, kterad plynou zejména z nastaveni navaznych procest, jez ovliviiuji praci s vystupy EDP a
jejich dopad na konkrétni realizované aktivity. Podavani podnéti je aktériim umoznéno kdykoliv (je
kontinualni). Vzhledem k tomu, Ze posouvani podnétd k realizaci je ve fazich mimo faze tvorby a
aktualizace strategie mozné spiSe v omezené mite, koncentruje se podavani a sbér podnétl zejména
do uvedenych stadii strategického cyklu. Mozna zlepSeni procest sbéru podnétll souvisi s aktéry
vnimanou nedostatecnou definici toho, jakou maji mit konecné vystupy NIP konkrétni podobu.

Navaznost krajské urovné sbéru podnétd v EDP na narodni Uroven je slozitéjsi. Krajské inovacni
platformy nelze povaZovat za krajsky ekvivalent NIP, protoZe krajské urovné EDP jsou organizovany
jinym zplGsobem. Podnéty z krajské Urovné zprostredkovavaji krajské RIS3 tymy. Z pohledu NIP by pro
efektivnéjsi propojeni v otazce sbéru podnétl z krajského EDP muselo dojit k urcité standardizaci EDP
v krajich, pripadné k synchronizaci alespon v dil¢ich aspektech krajského EDP tak, aby byla krajska
uroven EDP pro NIP uchopitelnéjsi. Krajské RIS3 tymy zase ¢innost a cile NIP povazuji za do zna¢né miry
oddélené od témat a potieb fesenych v ramci krajskych EDP. Krajské zastoupeni a aktivity v NIP
prostfednictvim jmenovanych krajskych clen( (az dva v kazdé NIP — viz otdzka 3.1) je rovnéi
neprehledné, a to jak pro ¢leny NIP, tak pro krajské RIS3 tymy samotné. Pfenos podnétl z krajské
urovné na narodni podporuje zejména vzajemna komunikace krajskych RIS3 tym( s NRIS3 tymem.

EO 3.5 Jak se dafri zajistit kontinuitu procesu identifikace transformacnich aktivit v ramci NIP, resp.

KIP? Kde jsou pripadné problémy? Jaka zlepsSeni tohoto procesu je pfipadné mozné navrhnout?

Kontinuita procesu identifikace transformacnich aktivit navazuje na specifika procesu sbéru a
projedndvani podnétli v ramci NIP (otazka 3.4). Jak v kontextu sbéru podnét(, tak v otazce identifikace
klicovych témat a transformacnich aktivit je spiSe nez kontinuita aktualné klicova synchronizace s
tvorbou navaznych programt podpory. Poskytovatelé podpory déli vystupy EDP na dvé Grovné —
vertikalni a horizontalni. Souvisi to zejména s tim, jakym zplsobem programy podpory (zejména
operacni programy) vznikaji a jakym zplsobem a do jaké miry miZe dochdzet k jejich pozdé;jsim
Upravam. Pravé metodika tvorby OP je samostatny a do znac¢né miry pevné stanoveny proces, klicové
jsou tedy ndvrhy podané pti pripravé OP. Prosazovani pozdéjsich zmén, zejména horizontdlniho
charakteru, je vramci schvdleného OP téméf nemozné. Kontinudlné identifikované potfeby v EDP
proto nemusi byt okamzité prenositelné. Synchronizace jednotlivych fazi EDP s pfipravou OP neni v
tomto ohledu vnimana jako idedlni. To se navic tyka i dalSich souvisejicich strategickych iniciativ jako
je ptiprava narodni koncepce VaVal nebo pfiprava NPOV. K tomu, aby se vystupy kontinudlniho EDP
daly efektivné vyuzivat v rdmci pfiprav program( by byla potfeba vhodnéjsi synchronizace (respektive
navaznost) jednotlivych fazi EDP s pfipravami politik, strategii a dotéenych programi. Tzv. vertikalni
vystupy vzeslé z EDP je moZné i do OP sndze zapojit prostfednictvim aktualizaci Pfilohy 1. K pfipadnému
zefektivnéni kontinudlniho procesu identifikace transformacnich aktivit (dale téz TA) proto mlze
prispét:
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i.  Synchronizace aktivit v oblasti podpory VaVal (ptipravy RIS3 s pfipravou souvisejicich
program).

ii. Intenzivnéjsi propojeni NIP a pracovni skupiny poskytovatel(l, zejména v pocatecnich fazich
cyklu strategie NRIS3.

Pro zapojené aktéry je v ramci procesu identifikace transformacnich aktivit velkou vyzvou najit idedlni
podobu vystupl celého procesu EDP. V pribéhu aktualizace NRIS3 bylo pro ¢leny NIP srozumitelné
definovano, co je potreba délat a jak k tomu dospét, ale ukazalo se, Ze velkou nezndmou zUstavalo (a
nadale zUstava), jaka granularita (témat) konecnych vystupt je Zddouci. Najit konsenzus proto bylo z
pohledu ucastnik(l EDP neadekvatné slozité. Vysledkem je, Ze néktera témata vzesla z EDP jsou velmi
Uzce vymezena a nékterd jsou naopak obsahla. Pro NIP a garanty je rovnéz obtizné urcit princip, na
jakém vysledna témata prioritizovat. Nevyjasnénou otazkou je napt. ¢im vazit strategicka témata RIS3
— kapacitou vyzkumu nebo strategickou vyznamnosti pro CR? Dle garant( by tedy proces identifikace
transformacnich aktivit a celkové cinnost NIP byly jesté efektivnéjsi, kdyby NIP disponovaly
konkrétnéjsSimi instrukcemi zejména s ohledem na podobu vystupl EDP. Pravé pro zajisténi
relevantnéjsich vystuptd ¢innosti NIP, zejména v pocatecnich fazich nebo fazich aktualizace, garanti
vyjadrili zajem o zapojeni NIP do procesu ptiprav projektd, jejichZ vystupy jsou nasledné vyuZzity pro
potreby tvorby, aktualizace a evaluace RIS3, a se kterymi maji v ramci procesu identifikace TA pracovat
jako se vstupy do celého procesu. Dalsi mozné zefektivnéni celého procesu by dle ¢len NIP mohla
pfinést i intenzivnéjsi ucast zastupcl uZivatelQ vystupl a vysledkd aktivit RIS3. Pres uvedené limity
povaZuji zapojeni aktéfi vysledek faze tvorby Pfilohy 1 za kvalitni, a tedy nastaveny proces identifikace
TA za produktivni.

EO 3.6 Dari se do procesu identifikace TA zapojit aktéry s dostatecnym mezioborovym nadhledem a

potiebnou vizi? Jaké jsou pripadné nedostatky v této oblasti?

Adekvatni pokryti klicovych aktérti inovacniho ekosystému ramcové osetfuje Statut a jednaci rad NIP
a obecnéji také principy EDP definované v Narodni RIS3 (kap. 5.2). Vzhledem k tomu, Ze je ¢lenl i hostl
NIP relativné velké mnozstvi a systém podpory VaVal a celkovy kontext NRIS3 je sloZity, je velmi obtizné
systematicky a objektivné vyhodnocovat potencial nebo dokonce pfinos ¢lenl pro posouvani EDP a
agendy RIS3. Dle zkuSenosti tajemnik(l NIP a garantl NIP se zapojeni dostate¢ného mnozstvi ¢len s
potfebnym mezioborovym nadhledem a potrebnou vizi v podstaté dafi. Slozeni NIP, které obvykle
predstavuje mix tzkoprofilovych odborniku s lidmi s vétSimi odbornymi pfesahy, umoziuje vzajemné
uceni a napomaha kultivovat a rozvijet inovacni ekosystém v kontextu zakladnich principa RIS3. Diky
tomu se z NIP postupné stava specificky think-tank, ktery je pro inovacni ekosystém ptinosny. Jako
dllezité téma mezioborovosti se i vzhledem k rostoucimu vyznamu misi, ukazuje byt zapojeni osob,
které jsou schopné pokryt komplementarni obory nejen technického nebo pfirodovédného sméru, ale
i sméru z oblasti SHUV. V nékterych NIP je i vzhledem k jejich zaméFeni na takové propojeni jiz nyni
kladen vétsi dliraz (napt. NIP 5, NIP 3).

EO 3.7 Jsou vSichni relevantni aktéri adekvatnim zplisobem zapojeni do procesu hodnoceni,
prioritizace a rozvoje transformacnich aktivit? Funguje tento proces dostatecné efektivné,

standardizované a transparentné? Jakym zplsobem funguji tematické pracovni skupiny pro
rozpracovani navrhGi TA v ramci NIP? Jaké jsou pFipadné nedostatky v této oblasti a navrhy na
zlepseni?
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Zapojeni relevantnich aktérd souvisi nejen s nastavenim procesu EDP jako takového, ale také s mirou
aktivity jednotlivych Gcastnik(l procesu, jejich pochopeni princip( a cilé RIS3 a odborném zaméreni (viz
také evaluacni otazky 3.5 a 3.6). Garanti NIP povaZuji zapojeni relevantnich aktérd za adekvatni (viz
také 3.6). Z jejich hlediska, v mozZnosti zapojit se do ¢innosti NIP neni Zadna skupina upozadéna, ackoliv
v kazdé NIP jsou vZdy aktivnéjSi a méné aktivni ¢lenové. Z rliznorodé povahy témat feSenych v NIP
vsak neni mozné vidy dosdhnout vyvazeného zapojeni viech aktérd, ale existuje snaha se k tomu co
nejvice pfiblizit. Odborni garanti a NRIS3 tym vyvijeji vtomto sméru maximalni snahu, ale v kone¢ném
disledku zélezi zejména na motivaci jednotlivych ¢lenli NIP spolupracovat na definovani prioritnich
témat a na aktualizaci Pfilohy 1 NRIS3, tedy na vlastnich o¢ekavanich prinosu jejich ¢lenstvi v NIP.

Mira aktivity €élent se také odviji od toho, zda jsou zapojeni v dalsich typech platforem a maji tak vétsi
zdbér souvisejicich témat. Dle vyjadreni garantl NIP jsou v navrhovani a rozpracovavani témat k
podpore vice aktivni zastupci aplikovaného vyzkumu, pramyslovych asociaci a v nékterych pripadech
také zastupci verejného sektoru. UZivatelé vysledk( vyzkumu (pokud se procesu Gcastni) nejsou
v definovani a rozpracovavani témat pfilis aktivni. Ackoliv se poskytovatelé na rozpracovavani
transformacnich aktivit nepodileji, jsou do procesli zapojeni zejména konanim expertnich skupin s
poskytovateli (viz také evaluacni otdzka 3.8). V kontextu procesu rozpracovavani a prioritizace
transformacnich aktivit by garanti NIP povaZovali za pfinosné, kdyby NIP mohly nejdfive vice
spolupracovat na definovani hybnych sil (napf. v rdmci spolecné INTER-NIP aktivity garantl) a aZ poté
fesit konkrétni témata v rdmci jednotlivych NIP.

Tematické pracovni skupiny nejsou organizovany formalnim zplGsobem. Probéhlé tematické pracovni
skupiny byly vytvoreny jako ad hoc skupiny aktivnéjsich ¢lend NIP, ktefi byli schopni diskutovana
témata rozpracovavat nebo pripominkovat zejména ve fazich tvorby Prilohy 1. Poskytovatelé do téchto
skupin obvykle zapojeni nejsou. Dalsi cinnost tematickych pracovnich skupin neni nijak
standardizovana. Dalsi potfeba fungovani pracovnich skupin bude zaviset jednak na fazi cyklu strategie,
a tedy intenzité ¢innosti NIP, jednak na tom, jak budou definovany potfebné vystupy EDP.

EO 3.8 Jak funguji obousmérné vazby s poskytovateli podpory VaVal v procesu implementace a

aktualizace RIS3? Kde Ize identifikovat pripadné obtize? Jaké jsou pripadné navrhy na zlepSeni téchto
vazeb?

Zasadni roli pro implementaci programd podpory hraje RIS3 zvlasté pro MSMT (OP JAK), MPO (OP TAK,
TWIST, TREND), TA CR (SIGMA), MD (OP Doprava 2021-27), MZP (Prostfedi pro Zivot). Vétsina
relevantnich poskytovatelli ma své zastupce v Ridicim vyboru RIS3. RV se schazi nejméné 2x ro¢né
prezencné. Pres pozitivni trend v posunu duleZitosti agendy RIS3 oproti minulym obdobim je stale
problémem mala personalni kapacita pro agendu spojenou s RIS3 na nékterych RO. S tim do zna¢né
miry souvisi i problém s prostupnosti komunikace mezi pracovni skupinou poskytovatel( a vyssi Urovni
Fizeni na jednotlivych RO.

Vazba mezi NRIS3 tymem a poskytovateli podpory VaVal pak funguje zejména na zdkladé
pravidelnych mésicnich setkani, Expertni skupiny poskytovatelll podpory VaVal v rezimu RIS3“. Jednani
pracovni skupiny organizovana NRIS3 tymem maji zpravidla formu ,kulatého stolu”, na némi je
diskutovana implementace RIS3 v parametrech konkrétnich vyzev a vefejnych soutézi ¢i optimalizace
modelu hodnoceni v téchto vyzvach. Vzdjemna diskuse predstavuje dllezitou zpétnou vazbu pro NIP.
Narodni RIS3 tym vyuzivd jedndni pracovni skupiny také jako pftilezitosti ke sdileni aktualit od ostatnich
aktérQ EDP a dalSich aktudlné zasadnich informaci k RIS3 (MPO 20233, s. 12, s. 43). Pro zastupce
poskytovatell bylo zavedeni pravidelného setkavani pozitivnim krokem, ktery pfispél k celkovému
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zkvalitnéni fizeni agendy RIS3 a ke stabilizaci systému RIS3. Schlzky poskytovateldm umoZnuji byt
prabézné informovani o déni v RIS3 z narodni Urovné a pfispivaji k vzajemnému sdileni a feseni témat
specifickych pro poskytovatele. Jednani umoziuji resit konkrétni praktické zaleZitosti implementace
RIS3, jako napf. pojeti hodnoticich kritérii. Schizky poskytuji prostor pro dostateény detail spoluprace
tak, Ze je mozné se vzajemné inspirovat. NRIS3 tym tyto aktivity koordinuje a ddle aktivné podporuje
napf. moznosti vyuZivat datovou infrastrukturu RIS3. Poskytovatelé pravidelna setkdvani povaZzuji za
pfiklad dobré praxe (presahujici agendu RIS3) uspésné fungujici meziresortni pracovni skupiny.
Klicovymi aspekty funkcnosti této spoluprace jsou pravidelnost, otevienost a fungujici dlouhodoba
organizacni role NRIS3 tymu. Vysledkem spoluprace je, Ze kritéria RIS3 respektuji jako dlleZitou
soucast vyhlasovanych vyzev i zastupci programl, kde RIS3 neni nutnou podminkou pro cerpani
podpory (viz téZ odpovéd na evaluacni otazku 5.1). RIS3 se tak stava soucasti hodnoticich kritérii u
vice programui a dochazi k posunu od dfive prosazovaného souladu s horizontalnimi prioritami RIS3
k souladu s tematickymi prioritami RIS3. Dal$im pozitivnim posunem je skute¢nost, 7e se RO zabyvaiji i
skuteéné funkénim pristupem hodnotiteld k souladu s RIS3. Pracovni skupina ma pravé diky
osvédcéenému fungovani pfesah mimo RIS3 k souvisejicim tématlm, napf. k pfipominkovani novely
Zakona o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostredki a o zméné nékterych souvisejicich zakonu.

K dalsimu zlep3eni spoluprace a vystupl z ni plynoucich by mohlo vést rozsifeni o dalsi zastupce
poskytovateld, kterych se RIS3 pfimo netyka, ale tematicky mGze s jejich ¢innosti souviset (napr. GACR,
CMZRB aj.) a vétdi zapojeni UV CR. KaZdy z poskytovateld (resortl) ma k RIS3 jiny pfistup i zavazky a
pracovni skupina jim umoznuje tyto perspektivy sdilet a zefektiviiovat implementaci RIS3. Vazba
pracovni skupiny s RV RIS3 se komunikuje zejména skrze tym NRIS3 tym. Vzdjemnda komunikace a
spoluprace je hodnocena jako funkéni a pfinosnd. Jistou nepfijemnost poskytovatelé vnimaji
v souvislosti se sdilenim vystupt prostrednictvim RIS3 portalu. Orientaci na RIS3 portalu povazuji misty
za uZivatelsky nepfrivétivou.

Konkrétni vazba poskytovatelli s NIP neni pfFilis rozvinuta. Jednani NIP a jejich agenda jsou pfilis
tematicky omezené na to, aby poskytovatelim pfinasely dostatecnou zpétnou vazbu. Zastupci
poskytovatelll podpory na jednanich NIP obvykle nejsou pfili§ aktivni. Poskytovatelé maji navic
vzhledem k ¢innostem NIP r(izné zajmy. Néktefi soustiedi svlj zajem spiSe na odborna témata NIP
(napt. MV, MZP), jini fesi zasadné jiné aspekty vzhledem k tomu, Ze jsou RO p¥imo souvisejicich OP.
Interakce a vazby (jejich intenzitu a charakter) poskytovatell s NIP ale rovnéz ovliviiuje, v jaké fazi cyklu
implementace programu se poskytovatelé zrovna nachazeji. Poskytovatelé jsou proto spiSe prijemci
informaci z ¢innosti NIP vyplyvajicich, ale konkrétni vnitini diskuse v NIP nema na propsani vystupl do
programll podpory obvykle pfimy vliv. A naopak, detailni obsah jednani pracovni skupiny
poskytovateld, které se na implementaci NRIS3 soustfedi, neni NIP zprostfedkovavan.

2.3.1 Shrnuti hodnoceni evalua¢niho okruhu Fungovani procesu EDP

Silné stranky:

= Vlyrazné zlepsSeni fungovani Narodnich inovacnich platforem (NIP) a celkového nastaveni procesu
EDP oproti minulému programovému obdobi, které vedlo k efektivnéjsimu zapojeni aktérd.

= Adekvatné formalizované procesy v EDP, které jsou transparentni a srozumitelné klicovym
Ucastnikm EDP, a proto podporuji divéru v RIS3.
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= Efektivni spoluprace mezi tajemniky a odbornymi garanty NIP spojena s funkcni podporou aktivit
NIP, ktera vede k produktivni cinnosti platforem a relevantnim vystupim.

= Pravidelnd a funkéni spoluprace poskytovateli podpory VaVal vramci agendy RIS3
prostrednictvim expertnich skupin, ktera prispiva k lepsimu sladéni potfeb inovacniho ekosystému s
moznostmi podpory.

= Transparentni a otevieny proces sbéru podnétl, umoznujici kontinualni zapojeni vSech
relevantnich aktér EDP a prispivajici k efektivni identifikaci transformacnich aktivit.

= Pozitivni vnimani vystupt ¢innosti NIP, napriklad ve formé aktualizace domén specializace, které
odpovidaji potfebam rozvoje podporovanych obor( a odvétvi.

Bariéry:

= Slozity proces obmény clent NIP, ktery brani rychlé reakci na zmény v inovacnim ekosystému a
prizplsobeni struktury NIP aktualnim potrebam.

= Obtizné zapojovani MSP a start-upl z progresivnich klicovych obord do ¢innosti NIP.

= Nizka aktivita krajskych zastupcti v NIP, nefungujici sdileni informaci z NIP mezi kraji
prostrednictvim krajskych zastupct. Vysledkem je nedostatecné propojeni mezi narodni a regionalni
urovni EDP a omezeny prenos informaci.

= Obtizna orientace clend NIP a dalSich klicovych aktéri EDP v problematice RIS3, ktera omezuje
jejich efektivni zapojeni do ¢innosti NIP nebo dalSich procest EDP.

= Nejasné povédomi nékterych ¢lent NIP o roli Narodni RIS3 strategie v systému podpory VaVal,
které muze snizovat efektivitu jejich zapojeni a motivaci k ucasti.

= Nedostatecné podrobné instrukce ohledné ocekavanych vystupli cinnosti NIP a zpuUsobu
prioritizace témat v NIP, komplikujici efektivni praci a snizujici dopad vystupl na implementaci
strategie.

= Malo technologicky (na identifikované prileZitosti) zamérena jednani NIP, ktera se vice soustredi
na obecna nebo administrativni témata a neumoznuji dostate¢nou hloubku odbornych diskusi pro
rozvoj inovacnich aktivit.

Y

= Pretrvavajici castecny casovy nesoulad (respektive navaznost) jednotlivych fazi EDP s pfripravami
politik, strategii a dotéenych programl VaVal, omezujici efektivni a kontinualni prenos
identifikovanych potreb do konkrétnich opatreni a v€asné realizace transformacnich aktivit.

Doporuceni:

vewvs

= Zvazit upravu statutu NIP pro flexibilnéjsi, ale stale transparentni obménu clenti a efektivné;jsi
zapojeni zadoucich typu subjektli, zejména malych a stfednich podnikt (MSP) z klicovych obort.
Pruznéjsi obména clenstva NIP by méla smérovat k usnadnéni zapojeni dosud neadekvatné zapojenych
klicovych aktért a umoznit rychlejsi reakci na zmény v inovacnim ekosystému.
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= Zesilovat povédomi o aktualnim sloZeni na jednanich NIP pravidelnym informovanim o vSech
ucastnicich, véetné jmennych seznami ¢lenti nebo aktualnich hostli a zastupovanych organizaci,
zejména v souvislosti s konanim jednani on-line. Pravidelné informovani o ¢lenstvu NIP udrzi davéru
v transparentnost procesu EDP a usnadni spolupraci mezi ¢leny, diky lepSimu prehledu o ostatnich
Ucastnicich a jejich expertizach.

= Posilit spolupraci a synchronizaci mezi narodni a krajskou trovni EDP a Iépe objasnit krajskym
zastupcim jejich roli v NIP. To umozni lepsi propojeni aktivit, sdileni zkusenosti a efektivnéjsi vyuziti
regionalnich podnétd na narodni Grovni.

= Nadale posilovat komunikaci a metodickou podporu krajskych RIS3 tymi zejména v oblasti EDP,
vcetné pravidelného informovani o c¢innosti NIP. Tim se zlepsi koordinace mezi narodni a regionalni
urovni a podpofi efektivnéjSi implementace strategie na vSech drovnich.

vevs

= Zajistit intenzivnéjsi ,,onboarding” novych ¢lenti a garanti NIP prostfednictvim edukace o
systému VaVal, roli RIS3 a navazujicich procesech. Poskytnuti potiebnych informaci a podpory
usnadni rychlejsi zapojeni novych ¢lenl do ¢innosti NIP a ve vysledk( zvysi efektivitu ¢innosti NIP.

vevs

= Definovat jasnéjsi strukturu a formu pozadovanych vystupt z éinnosti NIP pro zefektivnéni jejich
prace. Vypracovani detailnéjsich pokynl specifikujicich format a kritéria vystupt usnadni orientaci
clen® a zvysi kvalitu a vyuzitelnost vysledkl pro jejich implementaci v programech podpory.

= Umoinit vice odborné a technologicky zamérena jedndani NIP s agendou sestavovanou odbornymi
garanty. To prohloubi odborné diskuse, podpofi reSeni konkrétnich technologickych vyzev a zvysi
prakticky pfinos pro rozvoj inovacnich aktivit.

= Nadale se zamérovat na synchronizaci fazi EDP (a cyklu strategie RIS3) s pripravou zejména pfimo

vevs

souvisejicich politik a programi podpory pro efektivnéjsi vyuzZiti vystupt EDP.

v rve

= Rozsifit spolupraci s poskytovateli podpory o dalsi relevantni subjekty. Zapojenim vsech klicovych
aktérl se Iépe sladi identifikované potreby s moznostmi podpory a zajisti se komplexni pristup k rozvoji
inovacniho ekosystému.

vevs

= Podpofit intenzivnéjsi spolupraci mezi NIP a poskytovateli podpory, zejména zapojenim
poskytovatelli do pocatecnich fazi cyklu strategie, které podpofi sladéni identifikovanych potieb s
moznostmi podpory a zvysi relevanci navrhovanych opatreni.

= Podporovat dalsi zapojeni uzivateld vysledki VaVal do aktivit NIP. Aktivnim oslovovanim zastupct
pramyslu, verejného sektoru a dalsSich uzivatell Ize ziskavat dalsi zpétnou vazbu, kterd podpofri
relevanci vystupt EDP.

vs v vevs

= Zamérit se na uZivatelskou privétivost RIS3 portalu vzhledem k efektivné;jsi diseminaci vystupt
cinnosti NIP. Zlepsenim uZivatelského prostredi portalu Ize podpofrit Sirsi vyuZziti dostupnych informaci
o aktivitach NIP a vysledcich EDP.

= Prozkoumat moznosti financovani operativné zadavanych odbornych analyz a expertiz pro
podporu ¢innosti NIP. Pristup k cilenym ad hoc studiim a odbornym posudkim podpofi kvalitu vystupt
a usnadni rozhodovani o prioritach.
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2.4 Monitorovani a hodnoceni RIS3

EO 4.1 Jak je aktudlné nastaven systém monitoringu pro méreni a hodnoceni vykonnosti RIS3

strategie? Je tento systém pro potieby RIS3 vyhovujici a efektivni?

Monitoring RIS3 (MPO 20223, s. 26, MPO 20233, s. 18, MPO 2024b, s. 20) je vystavén na principu
monitorovani ,zdola”, tj. prostfednictvim monitorovani projektt v programech s podporou EU
fondd, resortnich programech a narodnich programech TA CR. Toto nastaveni odpovida zakladnimu
pozadavku na spolehlivost, proveditelnost a efektivitu nakladd daného monitorovaciho systému.
Monitoring se zaméruje predevsim na ¢erpani prostiedkl u realizovanych intervenci v ¢lenéni podle
horizontalnich a vertikadlnich cild RIS3 a naplfiovani indikatorli strategie v c¢lenéni podle jejich
strategickych a specifickych cilG.

Naplnéni vize RIS3 je monitorovano pomoci kontextovych indikatora, slouzicich k mapovani
dlouhodobych trend(i a komplexnich zmén, coz je divodem, proc€ pro tyto indikatory nejsou na Grovni
RIS3 stanoveny cilové hodnoty.

Pro monitorovani stfedné- aZz dlouhodobych strategickych cili NRIS3 jsou rovnéZ vyuZivany sady
kontextovych indikatorl. Prostfednictvim monitorovani strategickych cill je sledovano naplriovani
ocekavanych dopadU RIS3. Analyza vybranych ukazatel( by méla umoznit pripadné zvazeni a redefinici
nastaveni strategickych cilG.

Pro droven specifickych cill jsou definovany relevantni nastroje a typové aktivity slouzici k jejich
napliiovani prostfednictvim operacnich a ndrodnich programi podpory. Vycet typovych aktivit pfitom
neni Uplny — predpoklada se, Ze se bude déle rozsifovat ¢i ménit v prlbéhu realizace strategie a ve
vazbé na EDP proces. Specifické cile RIS3 maji charakter stfedné- az kratkodobych cilli a jsou
monitorovany pomoci projektovych indikator. Monitorovani specifickych cild sleduje naplriovani
ocekdavanych vystupl a vysledkl RIS3. Mezi vécné indikatory narodnich programi s vazbou na RIS3
pfitom patti také planované aplikované vysledky VaV evidované v Informaénim systému VaVal.
Stanoveni projektovych indikatoru a jejich cilovych hodnot pfitom predchazela dlouha a sloZita jednani
se zastupci fidicich orgdnd programi podpory. Podobné jako u strategickych cill by priibézna analyza
vybranych ukazatel(l méla umoznovat pfipadné zmény v nastaveni specifickych cild.

Monitoring RIS3 zahrnuje vedle uvedenych vécnych indikatord strategickych a specifickych cill také
projektové sady pro operacni a narodni programy, umoznujici u vSech jednotlivych projekt( s vazbou
na RIS3 vysledovat zdroje a objem financni podpory podle specifickych cilli NRIS3, domén specializace
NRIS3, strategickych témat VaVal, klicovych technologii (KETs), témat VaVal v oblasti spolecenskych a
humanitnich véd i krajskych domén specializace (u programl podpory zamérenych na podporu
znevyhodnénych regiond CR).

Kraje vyplfiuji pro potfeby narodni Urovné tzv. Krajské karty, zachycujici aktivity VaVal vdzané na RIS3
v jednotlivych krajich. V pfipadé nékterych kontextovych indikator( je na RIS3 portalu sledovéana i
uroven krajll. Ve spolupraci s agenturou Czechlnvest jsou pak ziskavana data z mapovani krajskych
inovacnich ekosystéma. Kompletni monitoring krajskych RIS3 strategii maji v kompetenci RIS3 tymy v
jednotlivych krajich.

EO 4.2 Do jaké miry reflektuji monitorovaci systém pro EU fondy / IS VaVal potieby NRIS3 a krajskych

RIS3? Jaka lze pfripadné navrhnout zlepSeni?
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v

Hlavni vyzvou pro monitorovani realizace RIS3 strategie je zna€na roztfiSténost dat pro jeji sledovani,
vychazejici z rozdild mezi vyuZivanymi databazemi a monitorovacimi systémy — Monitorovacim
systtmem MMR-NOK na strané jedné a Informacnim systémem VaVal na strané druhé. Narodni
programy podpory VaVal pfitom navic funguji v riznych rezimech vzhledem k RIS3. Vzhledem k tomu,
Ze u vétsiny (zvlasté narodnich) programl neni povinnost sledovat vazbu na RIS3, chybi u danych
programl podpory potiebné propojeni na Cciselniky RIS3 (specifické cile, domény atd.)
prostfednictvim metadat. Tato vazba je sledovana jen u nékterych narodnich programd (napf. TREND),
kde byly zavedeny ciselniky RIS3 poskytnuté NRIS3 tymem. Chybéjici propojeni mezi jednotlivymi
databazemi predstavuje pro monitorovani RIS3 rovnéz urcitou bariéru vzhledem k tomu, Ze NRIS3 tym
nema pFistup do nékterych informacnich systéma — nap¥. ISTA, odkud TA CR potiebné informace NRIS3
tymu posild. S uvedenou roztristénosti zdroji dat pak souvisi i problém nekompatibility dat za stejné
programy podpory mezi IS VaVal a MS MMR-NOK.

Kromé vySe uvedeného jsou technickym problémem pro praci s daty (konkrétné kontextovymi
indikatory) rovné? postupy CSU, shromazdujici data o VaVal, ke kterym neni zajistén moderni
automatizovany pristup (sdileni prostfednictvim excelovych soubort, nevhodnych pro praci s velkymi
objemy dat).

Samostatné téma souvisejici s monitorovanim realizace RIS3 predstavuje ddraz EK na sledovani
cilovych hodnot indikatord napliiovani RIS3. S ohledem na skutecnost, Ze nastroji napliujicimi cile
NRIS3 nejsou pouze operacni programy, ale také narodni programy, je napliovani téchto cill
vysledkem multifaktorového plsobeni rady aktivit napfi¢ resorty a programy podpory. Stanoveni
cilovych hodnot kontextovych indikator( pro monitorovani cil(i RIS3 i spravné vyhodnoceni pFispévku
jednotlivych aktivit k jejich napliovani se tak stava velmi obtizné realizovatelnym.

Ukolem vyplyvajicim pro NRIS3 tym v oblasti monitoringu RIS3 je zvIa$té systematicka synchronizace
roztfiSténych zdrojl dat a zajisténi jejich automatického stahovani. Béhem let 2021-2022 proto NRIS3
tym intenzivné spolupracoval se zastupci MMR, MSMT, MPO a UV CR s cilem zajistit efektivni systém
monitoringu RIS3 prostfednictvim automatizovaného stahovani dat z MS 2021+ a IS VaVal s vyuZitim
API (application programming interface) rozhrani. Vzhledem k technické sloZitosti tohoto procesu maji
byt prvni takto ziskana projektova data k dispozici v druhé poloviné roku 2024 (MPO 2024b). P¥i
zpracovani a vizualizaci kontextovych dat a dat z narodnich program( podpory je vyuZivana aplikace BI
Superset, jejimz prostfednictvim je v dalSim obdobi planovana také vizualizace integrovanych zdrojl
dat z MS 2021+.

EO 4.3 Jak funguje spoluprace mezi narodni a krajskou uUrovni na monitoringu a provadéni

evaluacnich aktivit RIS3? Jaka lze pripadné navrhnout zlepseni?

V oblasti monitoringu a evaluaci RIS3 strategii jsou kraje zcela autonomni na narodni trovni, evaluace
krajskych RIS3 strategii ovSsem predstavuji dilezity vstup pro hodnoceni narodni Grovné RIS3. Evaluace
krajskych RIS3 nové predstavuji povinnou aktivitu projektu Smart Accelerator+ I, financovaného z OP
JAK. Narodni RIS3 tym v roce 2022 pripravil Metodiku evaluaci krajskych RIS3 strategii, ktera krajiim
slouZi jako voditko pro provadéni evaluaci RIS3 a definuje minimalni zavazné standardy pro provadéni
téchto evaluaci. Metodika se zaméfuje na dva typy krajskych evaluaci poZadované jako vystup
projektu SmAcc+ I: i.) dopadové/vysledkové evaluace hodnotici efekty realizovanych strategickych
intervenci krajskych RIS3 strategii (poZadovdno je provedeni evaluace minimalné tfi vybranych
strategickych intervenci), a ii.) procesni evaluace hodnotici fungovani EDP v krajich. Vysledky
hodnoceni krajskych RIS3 strategii budou slouzit jako doporuceni pro aktualizaci krajskych strategii a
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jejich nasledné promitnuti do Narodni RIS3 strategie prostfednictvim aktualizace Pfilohy 2 — Karty
krajskych RIS3 strategii (MPO 2023a, s. 37, MPO 2024b, s. 11, s. 37).

Jak vyplyva z rozhovoru se zastupci NRIS3 tymu, v souladu s evropskym pfistupem se do budoucna
predpoklada jesté vétsi duraz na monitoring RIS3 strategii na Urovni regiond. NRIS3 tym se tento
trend snazi reflektovat poskytovanim metodické podpory a skoleni krajim (jedno $koleni na toto téma
probéhlo v listopadu 2023).

K harmonizaci indikator(i vyuZivanych kraji pro monitoring RIS3 dosud nedoslo. Na Urovni fizeni
NRIS3 se proto uvazZuje o vytvoreni minimalni sady (obecnéjsich) indikator( pro monitorovani krajskych
RIS3. Vzhledem k odliSnym potfebam jednotlivych kraji ovSem neni aktudlné cilem prosazeni vse
zahrnujici sady indikator( pro krajskou Uroven. Na RIS3 portélu byla pro potieby kraji zverejnéna
specifickd regionalni data z CSU, kterd by méla poslouzit jako urcity spole¢ny metodicky zéklad pro
provadéni monitoringu a evaluaci.

EO 4.4 Jak funguje spoluprace na monitoringu RIS3 s Fidicimi organy operacnich a narodnich

programu? Jaka lze pfipadné navrhnout zlepseni?

Od pocatku fungovani monitorovaciho systému RIS3 v roce 2017, kdy zacinal prakticky od nuly, doslo
k vyznamnym zménam. Z odpovédi ¢lend NRIS3 tymu vyplyvd, Ze vyznamnym tématem feSenym s RO
dotéenych program( i se zastupci EK bylo sledovani projektovych vs. kontextovych indikatorl ve
vztahu k napliovani RIS3 (viz odpovéd na evaluacni otdzku 4.1).

Spoluprace s RO dotéenych programd probiha zvlasté na urovni doporuéeni kontextovych indikatord
do vyhlasovanych vyzev ze strany NRIS3 tymu. Zamyslené sledovdni plnéni RIS3 do vétsiho detailu,
tedy na urovni projektovych indikatord, zpo¢atku nebylo RO kladné pfijimano. Diky iniciativé NRIS3
tymu se oviem podafilo presvédcit zastupce dotéenych RO (zejména narodnich programi) ke
sledovani projektovych dat souvisejicich s napliovanim RIS3, coZ Ize zajisté povazovat za Uspésnou
iniciativu. Podle zastupc NRIS3 tymu funguje sledovani vazby program( na RIS3 nejlépe v pfipadé
MSMT, které pracuje s 7adateli i hodnotiteli v souladu s konceptem RIS3 a vyuZivd pro monitorovani
strukturu danou Ciselniky RIS3.

EO 4.5 Jsou v monitoringu RIS3 vyuZivany zkuSenosti z dalsSich ¢lenskych zemi EU? Jakym zpUsobem?

Z odpovédi zastupcl NRIS3 tymu plyne, Ze roztfiSténost databazi je hlavnim problémem pro
monitorovani RIS3 také vfadé dalSich zemi. Néjaky obecné vyuzitelny a do Ceskych podminek
prenositelny model, jak tento problém fesit, oviem neni k dispozici. S ohledem na tuto skutecnost lze
tedy zahranic¢ni zkusenosti pro monitorovani RIS3 vyuZit jen ve velmi omezené mire.

EO 4.6 Jak jsou vysledky monitorovani RIS3 vyuzZivany pro zefektivnéni ¢innosti NIP / procesu EDP?

Pro vyuZiti vysledkd monitorovani RIS3 ke zvySeni efektivity Cinnosti NIP, potaimo celého EDP,
predstavuje velky pokrok zfizeni RIS3 portalu. Ten jiZz nyni umoZiuje vyuzZiti offline dat i pro potieby
¢innosti NIP, v soucasnosti se dale pracuje na online propojeni portalu na r(izné relevantni statistické
databaze. V pfipravé je rovnéz umisténi projektové clenénych dat, vztahujicich se k podpore
smérované do jednotlivych strategickych témat a KETs na portdl RIS3 (nejdfive za operacni programy).
Tato data budou dobte vyuZitelna pro ¢innost NIP.
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Skutecénost, Ze maji clenové NIP k dispozici data, jejichZ prostiednictvim mohou identifikovat odraz
jimi definovanych priorit v konkrétnich programech podpory, predstavuje daleZitou zpétnou vazbu
pro ¢leny NIP i pozitivni posun v monitorovani RIS3. Zaroven je vSak otdzkou, zda jsou tato data
k uvedenému Ucelu dostatec¢né vyuZivana. Propagace datovych vysledkl RIS3 odborné komunité
podilejici se na pripravé a implementaci RIS3 by méla patfit k ndplni ¢innosti NRIS3 tymu. Vzhledem
k aktualni fazi implementace RIS3 strategie 2021-2027 a dosud znacné nelplnym datdim k programdm
realizovanym v obdobi 2021+ je vSak na ucelenéjsi prezentaci téchto dat zatim (v dobé pfipravy této
zpravy) brzy.

EO 4.7 Vyhovuje plan evaluaci RIS3 potfebam hodnoceni strategie s ohledem na napliovani jejich

cili? Jaka lze pfipadné navrhnout zlepseni?

Evaluacni plan ve formé samostatného dokumentu neni pro soucasnou RIS3 strategii sepsan. Pro jeji
hodnoceni se ovsem pocitd s (jiz realizovanou) ex-ante evaluaci, (touto) mid-term evaluaci i ex-post
evaluaci v duchu sledovani celého obvyklého evaluacniho cyklu.

NRIS3 tym se zaroveri bude zamérovat na sledovani vysledkt evaluaci krajskych RIS3 strategii.
Realizace procesnich evaluaci na Urovni kraju (tedy evaluace zejména krajskych EDP) by napomohla jak
ke kvalitativnimu posunu krajskych RIS3 strategii, tak i realizaci RIS3 na ndrodni dUrovni, jakoZto jeden
z aspektl place-based pfristupu k napliovani strategii inteligentni specializace.

EO 4.8 Jak byly vysledky ex-ante evaluace vyuZity pro zacileni intervenci a nastaveni pravidel

implementace strategie?

Ex-ante evaluace NRIS3 2021-2027, interné zpracovana NRIS3 tymem (MPO 2021c), probihala
v obdobi ¢ervenec 2019 — bfezen 2021. Za jeji Uvodni etapu lze povaZovat zpracovani podkladovych
dokument(l pro ptipravu nové NRIS3, uvedenych v odpovédi na evaluacni otdzku 1.1. NRIS3 tym se
zapojil do pripominkovani predkladanych analyz a poskytovani zpétné vazby jejich zpracovatellm.
V nasledujici etapé ex-ante evaluace jiZz evaluator (NRIS3 tym) pracoval s ucelenym navrhem NRIS3
2021-2027, vychazejicim z uvedenych podkladovych dokumentu. Evaluace byla zalozena predevsim na
desk research navrhu NRIS3 a podkladovych analyz, kombinovana s ucasti na jednani rdznych
platforem zapojenych do ptipravy NRIS3 na narodni i krajské urovni.

Provedend evaluace ukazala na vyrazny pokrok strategie oproti RIS3 pro predchazejici obdobi.
Konstatovala, Ze zpracovany dokument se odpovidajicim zplsobem opird o rozsahlé analytické
podklady. Aktualni NRIS3 je podle ex-ante evaluace vnitfné konzistentni strategii s horizontalni i
vertikdlni dimenzi a s jasné formulovanou vizi cilového stavu. Problémové okruhy v kazdé horizontalni
priorité jsou pritom pro danou oblast relevantni a spole¢né definuji hlavni problémy, které se nasledné
promitaji do strategickych cild a intervencni logiky. Systém fizeni a implementace je podle evaluace
velmi dobre nastaven a z organiza¢niho hlediska zcela funkéni (MPO 20223, s. 29-30).

V zavéru evaluace jsou formulovdna hlavni doporuceni, ktera predstavuji zaroven vyzvy pro nasledujici
obdobi implementace NRIS3 (MPO 2021c):

1) Zaméfit pozornost na vertikalizaci strategie a nastavit procesy a kritéria pro stanoveni
klicovych strategickych témat VaVal a jejich vzajemnou komparaci,
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2) V souvislosti s prvnim bodem provést konsolidaci namétl témat VaVal v Pfiloze 1, definovat
kli¢ k jejich prioritizaci a ramcové stanovit oblasti (klicové technologie), v nichz se identifikace
strategickych témat predpoklada,

3) Organizacné propojit NIP s krajskou Urovni a pfizvat experty z téch krajd, pro néz je doména
vyzkumné a inovacni specializace prioritou,

4) Pro ucast subjektli v programech podpory nastavit pravidla pozitivni diskriminace, tedy pfistup
pro viechny s preferenci inteligentni specializace.

Nasledujici fadky shrnuji reflexi téchto hlavnich doporuceni z ex-ante evaluace pti implementaci
soucasné NRIS3 strategie:

Ad 1) Vertikalizace strategie, reprezentovana tematickymi prioritami strategie — tedy zejména
doménami vyzkumné a inovacni specializace a misemi na feseni spolec¢enskych vyzev (,,RIS3 misemi“)
— byla oproti minulému obdobi vice zohlednéna zvlasté diky dlrazu na rozvoj RIS3 misi (viz téZ
odpovéd na evaluacni otdzku 6.2). Metodika pro stanovovani strategickych témat VaVal byla
vytvorena na pocatku hodnoceného obdobi. Identifikace strategickych témat béhem jednani NIP pak
byla predmétem intenzivnich jednani NIP vroce 2021. Popis strategickych témat, ktery byl
v hodnoceném obdobi dale drobné doladovan, je obsazen v pribéiné aktualizované Priloze 1 NRIS3
strategie. Jak ovSem vyplyva ze zavéru fokusni skupiny s odbornymi garanty NIP, vzajemna komparace
identifikovanych strategickych témat muze byt v nékterych pfipadech obtizna. Dlvodem je predem
nepfrilis jasné definovana granularita oCekavanych vystupl a nedorfesend otazka zplsobu vazeni
vyznamu strategickych témat (podle kapacit vyzkumu ¢&i podle strategického vyznamu pro CR?) —
vysledkem je velmi Gzké vymezeni nékterych témat, a naopak Siroké vymezeni témat jinych. Pres
nespornou kvalitu dosazenych vysledkl by tak ¢innost NIP mohlo dale zefektivnit poskytnuti jesté
konkrétnéjsich instrukci pro identifikaci strategickych témat VaVal (viz téZ evaluacni otdazka 3.5).

Ad 2) Navrhy témat VaVal jsou v konsolidované podobé obsazZeny v priibézné aktualizované Priloze 1
NRIS3 strategie, ktera je vysledkem procesu jejich prioritizace probihajici v NIP (viz téz vyse v bodé 1).
Metodika pro diskusi NIP k prioritnim tématiim VaVal relevantnim ke KETs byla pfipravena na
pocatku roku 2022 ve spolupraci NRIS3 tymu a Technologického centra Praha. Specifikace témat VaVal
v KETs vede ke zpresnéni podkladl pro implementaci RIS3 do parametr( vyzev a vefejnych soutézi.
Byla pfitom dodrzena navaznost definic KETs na hlavni dokument RIS3 a na klasifikaci obvyklou v EU, v
zakladnim clenéni na Sest kategorii KETs (MPO 202343, s. 16).

Ad 3) Organizacni propojeni NIP s krajskou trovni RIS3 se podle vysledkd fokusnich skupin (fokusnich
skupin s odbornymi garanty, tajemniky NIP i s krajskymi RIS3 manaZery) realizovanych v rdmci této
prabézné evaluace NRIS3 2021-2027 zatim pfFiliS nedafi. Zapojeni zastupcl kraji v NIP ma spise
okrajovy vyznam, coz souvisi i se zménami konkrétnich zastupcu. Zplsob dosazovani zastupct krajii do
jednotlivych NIP (ktery ma odpovidat vyznamu domén specializace v jednotlivych krajich) neni pfilis
jasny ani zastupclm krajskych RIS3 tymu a informace z jednotlivych NIP zaroven nejsou mezi kraji
dostatecné predavany, jak vyplyva z foskusni skupiny s krajskymi RIS3 manazery. Podle konstatovani
odbornych garantl nejsou zastupci kraji v NIP vétsinou pfilis aktivni, v nékterych NIP nejsou aktivni
vlbec. Divodem je zejména feseni jinych prioritnich témat na drovni krajl a jejich implementace
prostfednictvim krajskych program( a nastroji. Okrajovy vliv krajskych zastupcl v NIP tedy nelze
pokladat za jednoznacné negativum, ale spise za vysledek odliSného zaméreni ndrodni a krajské Urovné
RIS3 (viz téZ odpovéd na evaluacni otdzky 2.3 a 3.1)

Ad 4) Pravidla ,pozitivni diskriminace” RIS3 témat v programech podpory, tedy preference projektd
se zamérenim na inteligentni specializaci byla nastavena v podobé binarnich a bodovanych kritérii a
bonifikaci za soulad s RIS3 misemi. Diky pravidelnym schizkam expertni skupiny poskytovatell
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podpory VaVal a jeji aktivité se tato kritéria dafi prosazovat do parametru vyzev a vefejnych soutézi i
v narodnich a resortnich programech, které nemaji soulad s RIS3 stanoven jako nutnou podminku (viz
odpovéd na evaluacni otazku 5.1).

2.4.1 Shrnuti hodnoceni evaluaéniho okruhu Monitorovani a hodnoceni RIS3

Silné stranky:

= Monitoring RIS3 vystavény na principu monitorovani ,,zdola“, tedy prostfednictvim monitorovani
projekttd s vazbou na RIS3 v jednotlivych programech, odpovida zakladnimu poZadavku na spolehlivost,
proveditelnost a efektivitu nakladl monitorovaciho systému.

= Rozvoj monitorovaciho systému RIS3 od pocatku jeho fungovani a prosazeni monitorovani plnéni
RIS3 na urovni projektovych indikatord u jednotlivych poskytovateld.

= Zahrnuti mozZnosti pfipadnych zmén v nastaveni strategickych a specifickych cilti RIS3 v reakci na
pribéznou analyzu vybranych ukazateld monitorujicich naplfiovani téchto cild.

= Zfizeni RIS3 portalu integrujiciho riizné datové zdroje, téz jako vyznamny predpoklad pro vyuziti
vysledkd monitorovani RIS3 ke zvyseni efektivity Cinnosti NIP, resp. celého EDP.

= Zahrnuti evaluaci krajskych RIS3 mezi povinné aktivity projektu Smart Accelerator+ | vytvari
predpoklady pro kvalitativni posun krajskych RIS3 strategii i pro jejich lepsi zacileni na potieby region(.

= Metodicka podpora kraji v oblasti monitorovani a evaluaci ze strany NRIS3 tymu (Metodika
evaluaci krajskych RIS3 strategii, metodicka podpora a skoleni v oblasti monitoringu).

Bariéry:

= Roztristénost vyuzivanych databazi a monitorovacich systémt a chybéjici propojeni mezi nimi.
Diky datovému portdlu RIS3 se ovSem jednotlivé databaze dafi postupné integrovat.

= Ruzné reZimy fungovani narodnich programi ve vztahu k RIS3 a chybéjici propojeni na ¢iselniky
RIS3 u nékterych programu.

= Absence automatizovaného pfistupu k dattim CSU.

= Chybéjici jednotny pFistup pro monitoring RIS3 na trovni kraju.

Doporuceni:

= Ucinéni politickych rozhodnuti pro odblokovani komunikace a predavani dat mezi jednotlivymi
resorty a odpovédnymi subjekty. Vytvoreni z téchto rozhodnuti vyplyvajicich zadani, umoznujicich
sjednoceni kvality shromazdovanych dat o VaVal, pfipadné skutecné koordinace shromazdovani
téchto dat.

= Zajisténi online napojeni monitorovaciho systému RIS3 na informacni systém ISTA spravovany
TACR.
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= Napojeni monitoringu RIS3 na vybrané datové sestavy z projektd EIS a DESI realizovanych EK.

= Vytvoreni jednoduché a srozumitelné metodiky, ve které budou stanoveny zakladni principy a
pravidla pro monitorovani krajskych RIS3 strategii.

2.5 Naplriovani cilti RIS3

EO 5.1 Do jaké miry se dafi smérovat financovani operaénich a narodnich programu do prioritnich
oblasti RIS3? Jaké aktivity v této oblasti vyviji Narodni RIS3 tym? Které programy podpory vyuzivaji
systém bonifikaci nastaveny RIS3? Jaka zlepSeni je pfipadné mozné navrhnout?

EO 5.2 Lze zaznamenat v priibéhu ¢asu néjaky pokrok v diirazu na implementaci RIS3 prostfednictvim
operacnich a narodnich programu?

Po schvaleni dokumentu NRIS3 2021-2027 Evropskou komisi v kvétnu 2022 byl Gspésné zavrsen témér
trilety proces pripravy strategie a dokument zaéal postupné plnit svij hlavni Géel — smérovat finanéni
podporu z operaénich, narodnich i resortnich programi do oblasti, ve kterych ma CR silnou
konkurenéni vyhodu. V 2. poloviné roku 2022 se rozbéhly vyzvy a verejné soutéze navdzané na
horizontalni (specifické cile), ale predevsim vertikalni priority (domény specializace a mise) NRIS3.
Zohlednéni RIS3 misi ve vyzvach a verejnych soutézich Ize pfitom povazovat za vyznamny uspéch v
implementaci RIS3 strategie (MPO 202343, s. 7).

Od fijna 2021 se zacala schazet expertni skupina poskytovatell podpory VaVal, tedy zastupc( fidicich
organl programi a specialistd pro jejich administraci, ktefi predstavuji vyznamnou soucast 4-helix
struktury EDP. Setkani skupiny probihaji s mési¢ni frekvenci (z toho 4x ro¢né prezenéné na MPO), s
metodickym a organizacnim zajisténim ze strany Narodniho RIS3 tymu a Technologického centra
Praha. Skupina je sloZena ze zadstupcu nasledujicich instituci a program:

MMR — Narodni organ pro koordinaci,

UV CR - Sekce pro védu, vyzkum a inovace,
Technologické centrum Praha,

Narodni RIS3 tym.

e MSMT - OP Jan Amos Komensky,

e MPO — OP Technologie a Aplikace pro Konkurenceschopnost,
e TACR - SIGMA a resortni programy,

e MD - Doprava 2030,

e MZP — OP Spravedliva Transformace, Prostiedi pro Zivot,
o MV —SecTech,

e MZe-ZEME I,

[ ]

[ J

[ J

o

Pro operacni programy OP JAK, OP TAK a OP ST predstavuje implementace RIS3 zakladni podminku
pro Cerpani evropskych fond(. Za pozitivni skutecnost lze zaroven povaZovat prumét RIS3 do
resortnich programi a programid TA CR. Zastupci RIS3 strategie CR se zarover Gcastni jedndni
Planovacich komisi a Monitorovacich vybor( OP JAK a OP TAK (MPO 20233, s. 15).

Cinnost expertni skupiny pfispiva diky vzajemné diskusi k $iteni inspirace pro mozné uplatnéni prvka
RIS3 v parametrech konkrétnich vyzev a verejnych soutézi. Vysledkem je sblizeni pFistupu jednotlivych
fidicich organt k modelu hodnoceni souladu projektti s RIS3 (Tab. 1), umozZiujicimu rlzné
kombinovat (MPO 2022a, s. 51, MPO 20233, s. 15):
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(i) bindrni kritéria (soulad se specifickym cilem RIS3 nebo s doménou specializace),

(ii) bodovana kritéria dle zaméreni projektu (soulad se strategickym tématem VaVal anebo s
VaVal tématem v KETs a nové vznikajicich technologiich anebo ramcovym spolecensko-
humanitnim VaVal tématem),

(iii) a bonifikace za soulad s RIS3 misi.

Tab. 1 Ndavrh modelu hodnoceni projektu RIS3. Prevzato z: MPO 2022a

Ndvrh modelu hodnoceni projekt( RIS3

1. Soulad 1 a. Specificky cil RIS3 Hodnotici kritérium: Projekt pfispéje alespoii k jednomu Bindrni ano /
projektu s RIS3 specifickému cili RIS3. kritérium ne
1 b. Doména specializace Hodnotici kritérium: Projekt je zaméren alespori na jedno z témat Bindrnf ano/
RIS3 VaVal, jeZ jsou definovdna pro jednotlivé domény vyzk. a inov. kritérium ne
specializace RIS3.
1c. Mise RIS3 Hodnotici kritérium: Projekt pfispéje k feSeni alespori jednoho Bindrnf ano /
2 cilti konkrétni mise RIS3. kritérium ne
2 a. Bodovadni Strategické VaVal téma Hodnotici kritéria: Projekt je zaméfen na vyzkum nebo inovace ve Body
dle zaméreni strat. tématu VaVal definovaném pro domény specializace RIS3.
projektu KETs a nové technologie Hodnotici kritéria: Projekt je zaméfen na VaV pro rozvoj Body
technologie z KETs definované pro domény specializace RIS3.
Ramcové téma SHUV Hodnotici kritéria: Projekt je zaméfen na VaVal v rdmcovém Body
tématu SHUV definovaném pro domény specializace RIS3.
2 b. Bonifikace Mise RIS3 Hodnotici kritéria: rozsah, v jakém projekt ve swém vyzkumném Rozsah
zdméru prispivd k napinéni aktivit definovanych pro Mise RIS3. bodovani

Scilem uplatnéni prvk( RIS3 v jednotlivych programech podpory NRIS3 tym aktivné plsobi na
jednotlivé poskytovatele a RO. Tuto snahu usnadfiuji expertni vstupy i relevantni metodiky, které je
NRIS3 tym schopen poskytovat, a které jsou dobfe vyuzitelné pro jednotlivé poskytovatele a RO. Dal$im
vlivem plsobicim na poskytovatele a RO jsou pozadavky ze strany EU. Jak oviem vyplyva z rozhovor(
s ¢leny NRIS3 tymu, pokrok v prosazovani témat RIS3 (napf. prostfednictvim bonifikacnich kritérii) i u
poskytovatell podpory narodnich program, které nemaiji RIS3 jako podminku, neni pouze vysledkem
pozitivniho tlaku MPO a poZzadavk(l EU. Je rovnéz dusledkem vnimani dobrého fungovani RIS3 i
dilezitosti RIS3 jako nastroje pro prioritizaci v zaméreni podpory, tedy i pfidané hodnoty RIS3 pro
dané poskytovatele.

Prvky RIS3 jsou v ndvaznosti na postupné schvalovani programl podpory VaVal uplatiiovany v jejich
jednotlivych vyzvach a verejnych soutézich, s ohledem na jejich zaméreni. Jedna se o nasledujici
programy podporujici aplikovany a orientovany vyzkum a inovace:

a) Operacni programy: OP TAK, OP JAK, OP ST,

b) Programy TACR: SIGMA, EPSILON, ETA, THETA, ZETA,

c) Resortni programy: TREND, The Country for the Future, SecTech, Prostredi pro Zivot, Doprava
2030, ZEME/ZEME Il, Program na podporu zdravotnického vyzkumu.

Kritéria pro RIS3 mise byla dosud propsana do programa OP TAK, OP JAK, OP ST, IROP, SIGMA, TREND,
SecTech, Prostredi pro Zivot a Doprava 2030 (MPO 2024b, s. 16).

Vazba na RIS3 strategii se u jednotlivych programi znacné lisi. V pfipadé operacnich programu jsou
nejsilnéji s RIS3 provazany programy OP TAK a OP JAK, tedy programy, u nichZ je implementace
strategie zdkladni podminkou pro cerpani prostfedki z evropskych fond(l. Naopak program OP ST, pro
ktery rovnéz plati tato podminka, ma vazbu na RIS3 strategii pouze prostrednictvim nékolika vyzev.
Z predbéznych projektovych dat z operacnich programi implementovanych v obdobi 2021+ (data jsou
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k bfeznu 2024) je patrné, Ze nejvétsi podil na financovani RIS3 z operacnich programi ma OP JAK
(celkové zplsobilé vydaje ve vysi 11,05 mid. K¢), nasledovany programy IROP (5,75 mld. K¢) a OP TAK
(4,02 mld. K¢). Jedna se ovsem o predbézné Udaje, které se budou v priibéhu aktudlniho programového
obdobi postupné ménit (MPO 2024b, s. 21).

V pfipadé narodnich programt plynula nejvétsi c¢ast prostfedkd na financovani RIS3 z programi
TREND (celkové Cerpané naklady ve vysSi 7,35 mid. K¢), The Country for the Future (1,92 mld. K¢),
Narodni centra kompetence (1,82 mld. K¢&), ZEME (1,65 mld. K&) a Prosttedi pro Zivot (1,55 mlid. K¢&).
Rozsah vazby jednotlivych narodnich programil (resortnich program@ a program@ TA CR) na RIS3
zachycuje Tab. 2, prevzatd ze Zpravy o realizaci NRIS3 2023 (MPO 2024b). Z ni je patrné, u kterych
resortnich program( je vazba na RIS3 nejsilnéjsi (vétSina uvedenych resortnich program( je svym
zaméfenim pIné navazana na RIS3). Vazba program@ TA CR na RIS3 je vétdinou odhadovana na 50 %
z jimi podporovanych aktivit, pouze v pfipadé programu NCK dosahuje zhruba 70 %. Porovnani
aktualniho rozsahu vazby na RIS3 u narodnich programi s obdobnou tabulkou ze Zpravy o realizaci
NRIS3 2021 (MPO 2022a) ukazuje na stejné hodnoty u vsech relevantnich programd.

Tab. 2 Ndrodni programy s vazbou na RIS3. Prevzato z: MPO 2024b.

obdobi: 2021-2023

rozsah pocet
typ gestor ndzev programu r'cf.ff . ro.f:' . | kod | vazby na | aktivnich
zahajeni | ukonceni RIS3® projekti?®
rezortni MPO |Program aplikovaného vyzkumu TREND 2020 2027 Fw 100 % 980
programy|  mpO  |The Country for the Future (CFF) 2020 2027 FX 100 % 312
MVER  |Program bezpeénostniho wyzkumu Ceské republiky v letech 2015 2022 Vi 100 % 82
MVCR |Program bezpeénostniho vyzkumu CR (SECTECH) 2021 2026 VB 100 % 21
MZCR |Program na podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu 2015 2023 NV 100 % 197
MZe |Program aplikovaného wyzkumu ZEME 2017 2025 QK 100 % 284
MD Program na podporu aplikovaného vyzkumu DOPRAVA 2020+ | 2020 2026 CcK 85 % 162
MZ Prostfedi pro Zivot 2020 2026 55 100 % 155
programy EPSILON 2015 2026 TH 50 % 287
TA CR Narodni centra kompetence 2018 2028 TN 70 % 19
o DELTA2 2020 2025 ™ 50 % 109
ETA 2018 2025 TL 50 % 210
THETA 2018 2025 TK 50 % 305
ZETA 2017 2025 LI 50 % 69
Celkem aktivnich projekti 3192

Pozndmka: Rozsah vazby na RIS3 vyjadfuje kvalifikovany odhad miry finan¢ni podpory z resortnich program urcené na plnéni
strategickych cilt RIS3 strategie. Pocet aktivnich projektl odpovida poctu projektl realizovanych ve sledovaném obdobi.

EO 5.3 Jak prispiva podpora a konkrétni aktivity realizované v ramci operacnich a narodnich

programt k plnéni strategickych a specifickych cili RIS3? Jak pfispivaji k napliiovani vize RIS3? Kde
dosud existuji nejvétsi rezervy?

Vyhodnotit pribéziné napliiovani RIS3 je mozné na zakladé i.) financovani aktivit napliujicich
strategické a specifické cile RIS3 a ii.) kontextovych indikator( vypovidajicich o vécnych dopadech
napliovani vize a strategickych cilG RIS3. Obé uvedené roviny hodnoceni jsou pribézné sledovany a
aktualizovany v sekci monitoringu na portalu RIS3. Tab. 3, zachycujici aktudlni cerpdni podle
strategickych a specifickych cil(i RIS3, vychazi z nejnovéjsich Gdajl, dostupnych na portalu RIS3.
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Z Udajli v Tab. 3 je patrné, Ze nejvétsi ¢ast ze 72,4 mld. K¢ cerpanych na aktivity naplriujici cile RIS3 byla
vyuZita na financovani inovacniho podnikani (28,3 mid. K¢), kam smérovalo 39 % z celkového
financovani. Nejvétsi ¢ast prostfedkd na financovani inovacniho podnikani pfitom byla vyuZita na
posileni inovaéni vykonnosti stavajicich firem (25 % celku) a zkvalitnéni inovacnich ekosystém (13 %),
na podporu vzniku a rlstu novych firem zatim smérovala relativné mald ¢ast prostredkd (1,5 %). Na
urovni dalsich strategickych cild pak nejvétsi ¢ast financovani aktivit RIS3 strategie smérovala do
vefejného vyzkumu (36 %), novych technologii a digitalizace (14 %) a lidskych zdrojt pro VaVal
(11 %). V oblasti verejného vyzkumu pak byla nejvétsi ¢ast financovani uréena na zvyseni kvality a
spolecenské relevance vyzkumu (33 % celkovych prostiedk( na RIS3), mensi ¢ast na zvySeni kvality
prostredi (3,4 %). V oblasti novych technologii a digitalizace smérovala dosud hlavni ¢ast prostfedk
do verejné sféry (12 %), zatimco do podnikové sféry pouze jejich mensi ¢ast (1,3 %). Podpora lidskych
zdrojU pro VaVal pak byla zamérena predevsim na zvySeni potencialu a motivace pracovnik VO (8,5 %)
a pripravu lidi pro VaVal (2,4 %); pouze mald cast financovani (0,4 %) pak smérovala na rozvoj

dovednosti pro chytrou specializaci, prdmyslovou transformaci a podnikani.

Nékteré ze specifickych cild nejsou podle poslednich dostupnych Gdaji zatim finanéné pokryty
z narodnich program( (zkvalitnovani prostfedi pro verejny vyzkum, adaptace vzdélavaciho systému,
rozvoj dovednosti pro chytrou specializaci a podpora digitalizace v podnikani). Pfi sledovani finan¢niho
plnéni cilG RIS3 je ovsem zaroven tfeba mit na paméti, Ze Udaje se vztahuji pouze k cerpanym
prostiedklm, a nikoli k prostfedkim pridélenym ¢i planovanym, za které nejsou Udaje zcela kompletni.
Napriklad na digitalizaci podnikl budou alokovany vyznamné objemy prostfedk( z programu The
Country for the Future (podprogram 2 — Digitalni lidfi, podprogram 3 — Inovace do praxe) i Narodniho
planu obnovy (komponenta 1.4 Digitalni ekonomika a spolecnost, inovativni start-upy a nové
technologie, komponenta 1.5 DigitdIni transformace podnikd).

Tab. 3 Financovadni strategickych a specifickych cili NRIS3. Zdroje: MPO 2024a, MPO 2024b, vlastni
zpracovani.

Cerpané finance v obdobi 2021-2027 (mld. K¢&)
Narodni programy Operacni programy
Strategicky cil Specificky cil "y narodni  Cerpani
statni .
celkem . celkem verejné celkem
rozpocet )
zdroje
A.1 Posileni inovacni vykonnosti stavajicich firem a reakce na priimyslovou
L. .. transformaci, technologické a spolec¢enské zmény 9,51 6,31 8,24 0,00 17,75
Zvyseni inovacni " o . oy , . .
. . A. 2 Vznik a rlst novych firem a vyuZiti novych pfileZitosti 1,10 0,07 1,10
vykonnosti firem
A.3 Zlep3eni fungovani inova¢nich ekosystémd na narodni i regionalni Grovni
8,01 5,75 1,48 0,26 9,49
Zvyseni kvality vefejného |B.1 Zvyseni kvality a spolecenské relevance verejného vyzkumu 4,60 3,83 19,25 5,83 23,85
vyzkumu B.2 Zvyseni kvality prostredi pro realizaci vefejného vyzkumu 2,44 0,75 2,44
C.1 Zlepseni schopnosti vzdélavaciho systému pfipravovat lidi pro vyzkum,
Zvyseni dostupnosti Vyvoj a inovace 1,53 0,42 1,53
kvalifikovanych lidi pro C.2 Rozvoj dovednosti pro chytrou specializaci, primyslovou transformaci a
vyzkum, vyvoj a inovace |podnikani 0,29 0,10 0,29
C.3 Zvyseni potencialu a motivace pracovnik( ve vyzkumnych organizacich 0,18 0,15 5,94 1,44 6,12
Zvyseni vyuZiti novych D.1 Podpora digitalizace a vyuZiti novych technologii v podnikani 0,92 0,00 0,92
technologii a digitalizace |D.2 Podpora digitalizace a vyuZiti novych technologii ve vefejné sfére 8,90 2,40 8,90
NRIS3 CELKEM 22,30 16,04 50,09 11,27 72,39

Pfi prabéiném hodnoceni vécného napliiovani cili RIS3 je tfeba mit jesté vice neZ v pripadé
hodnoceni jejich financovani na paméti skutecnost, Ze posledni dostupna data (ta jsou pouze u
nékterych indikator( k roku 2023 ¢i 2024) nemohou vzhledem k neuplnosti vyuzité sady dat i
k urCitému zpoZdéni, s kterym se stanovené cile projevuji na sledovanych socioekonomickych
ukazatelich, spolehlivé vypovidat o prispévku podpory realizované v obdobi 2021-2027 k plnéni
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strategickych a specifickych cild RIS3. Vysledny obraz spiSe odrazi probihajici trendy, na nichz se
projevuje i kontinualné smérovana podpora z narodnich i evropskych zdroji. Vzhledem ke komplexni
povaze vétsiny kontextovych indikatord je ovsem velmi obtizné odlisit prispévek implementace RIS3
strategie od pUsobeni dalSich nastrojli vefejné podpory ¢i probihajicich trendd.

Strategicky cil A. Zvyseni inovacni vykonnosti firem smétuje ke zvyseni pfidané hodnoty a produktivity
prdce u podniki, zméné jejich zaméreni na inovace vyssich Fddd, zlepseni jejich postaveni v rdmci
nadndrodnich koncernt a globdlnich dodavatelskych retézct, k podpore vzniku a rozvoje novych firem
i k posileni endogenniho podnikatelského sektoru (MPO 2021a).

Vécné naplniovani strategického cile A. zachycuji udaje v Tab. 4, prevzaté ze sekce monitoringu na
portalu RIS3. Pozitivnim trendem je kontinudlni rlst vydaji na VaV financovanych z podnikovych
zdroj. Jejich podil se na celkovych vydajich na VaV v CR zvysil v obdobi 2012-2022 ze 46 % na 61 %.
Na tomto nardstu se nejvétsi mérou oviem podilely zdroje zahrani¢nich podnik@ (CSU 2024a). Také
podil inovujicich podnikd pribézné roste, ackoli jejich vétsi ¢ast zavadi spise procesni inovace nez
inovace nabizenych produktl &i sluzeb (MPO 2024a). V souhrnném indikatoru Firm investments,
monitorujicim v European Innovation Scoreboard (EIS) firemni investice do VaV a inovaci, Cesko v roce
2024 dosahovalo urovné zemi skupiny silnych inovatord, pficemz prevySovalo hodnotu dosahovanou
Rakouskem. V indikatoru Innovators, méficim inovace v malych a stfednich podnicich s diirazem na
produktové inovace, naopak Cesko vEIS 2024 zaostdvd za vétiinou silnych inovatord, co?
koresponduje s vyse uvedenym nizs$im zamérfenim domadcich podnikl na produktové inovace. Oproti
vysledk@m v EIS 2023, kdy se CR v tomto indikatoru drZela mezi silnymi inovatory, doslo k vyraznému
zhorseni. Slabym mistem domadciho inovacniho systému dlouhodobé zlstavaji velmi nizké (early-
stage) investice rizikového kapitalu.

Pfes dominantni podil doméacich podnikd na patentovych ptihlagkdch podanych v Cesku (u Ufadu
patentového vlastnictvi) zlstdva ochrana prav dusSevniho vlastnictvi vyraznou slabinou ceského
inovacniho systému. V poctu patentovych prihlasek podanych podle Smlouvy o patentové spolupraci
(PCT) i patentovych pFihladek podanych u Evropského patentového tfadu (EPO) totiz Cesko vyrazné
zaostava za vyspélejsimi staty (Eurostat 2024, OECD 2024). V pfipadé patentovych ptihlasek u EPO
nedosahuje CR pFi prepoctu na obyvatele ani $estiny primérné hodnoty EU27. Oblast ochrany
dusevniho vlastnictvi (konkrétné patentové prihlasky dle PCT, prihlasky ochrannych znamek a
priimyslovych vzor() monitoruje také indikdtor Intellectual assets v EIS, v némz se Cesko umistuje za
vétsSinou silnych inovatord a hluboko pod primeérem EU. Pocet nové uzavienych patentovych licenci
zUstava relativné nizky. Ackoli nejvétsi pocet z aktudlné platnych licenci byl poskytnut ze strany
domacich podnik(, objem pfFijma z téchto licenci je velmi nizky (v fadu desitek mil. K¢ rocné).
Dominantni &ast pijma z licenci (98 % v roce 2022) totii pfipada na ustavy AV CR, zejména diky
vysokym pfijm@m z licenci Ustavu organické chemie a biochemie AV CR (CSU 2023a, CSU 2023b).

Na sledovanych datech CSU je patrné pribézné zvy$ovani pfidané hodnoty na zaméstnance, ke které
dochazi v jednotlivych high-tech odvétvich. Pfesto pfidana hodnota prepoctena na zaméstnance
vytvarena v téchto odvétvich v ¢eskych podnicich dosahuje zatim zhruba jen polovi¢nich hodnot oproti
Rakousku, Némecku, ¢i Francii (MPO 2024a). S timto ukazatelem souvisi také indikator Sales impacts
v EIS, monitorujicim vyvoz high-tech a medium high-tech zboZi, vyvoz sluZzeb narocnych na znalosti a
prodej inovativnich produktd. Indikator tedy zachycuje schopnost ekonomiky Uspésné se zapojit do
globalnich hodnotovych fetézci naroénych na znalosti i tvorbu nejmodernéjsich technologii a jejich
Siteni. Vzhledem k umisténi CR v porovnani se silnymi inovatory na priimérnych pozicich v EIS 2023 a
2024 Ize tento vysledek hodnotit jako jeden z pozitivnich trendd v oblasti inovacniho podnikani.
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Na zdkladé celkového zhodnoceni smérovdni CR pri napliiovdni strategického cile spocivajiciho ve
zvySovdni inovacni vykonnosti firem Ize konstatovat pozitivni trendy zejména v ristu podnikovych
investic do VaV a inovaci, rustu pfidané hodnoty vytvdrené v high-tech odvétvich i v zapojovadni se do
globdlnich hodnotovych retézci diky vyvozu zboZi a sluZeb ndrocnych na znalosti. Slabinami naopak
zuastavaji nizky podil produktovych inovaci, velmi nizké investice rizikového kapitdlu do vzniku a rozvoje
novych podniku (,seed” a ,start-up” investice), oblast ochrany dusevniho vlastnictvi i zaostdvani
v pridané hodnoté produkované v podnicich za vyspélejsimi stdty EU.

Tab. 4 Kontextové indikdtory strategického cile A. Zvyseni inovacni vykonnosti firem. Zdroj: MPO 2024a,
vlastni zpracovdni

Kéd Indikator Casové pokryti Udaj Poznamka Zdroj dat

kontinudlIni rist, aviak minimalné v
A01 |Vydaje na VaV financované z podnikovych zdrojt 2015-2022 on |anu11nl| rus avsal minima ?e (V]
sméfujici do ostatnich sektori

. L . " min. objem i rast (z 0,003 % P
A02 |Early-stage investice rizikového kapitdlu (% HDP) 2016, 2020 0,005 % HDP HDP) UV CR

lovi¢ni pfidand hodnot: -
A03  |High-tech sektor — pfidana hodnota na zaméstnance 2005-2020 po vowcnl pridana _D no avr.1a Ccsu
zaméstnance oproti AT, DE ¢i FR

Zéakladni ukazatele inovaénich aktivit podnikd s 10 a vice zaméstnanci od roku 2014 rostouci podil inovujicich S
2 . A 2008-2020 Y-

v Cesku ve sledovanych obdobich — inovujici podniky podnikd

Zména poc¢tu nové podpoienych podnikd (prvo-pfijemct) ve srovnani

AO5 NP VaVal
s pfedchozim obdobim ava

A04

e jvét3i podil podanych patentovych -
A6 |Patentové prihlasky podané v Cesku 1995-2022 R A B A &su
prihlasek maji domaci podniky

Licenéni prijmy CR z poskytnutého prava uzivat patentové chranéné
vynélezy
A08 |Innovation-friendly environment (EIS) - zruseno EK v roce 2021

A07 2016-2022 3384 mil. K¢ (2022) ¢su

3. misto v porovnani se silnymi
A09 |Firm investments (EIS) 2016-2024 inovémrypna % ortmérem Zu EK

7. misto v porovnani se silnymi

A10 |Innovators (EIS) 2016-2024 ) J . 4. misto v roce 2023 EK
inovatory, pod primérem EU
8. mist ani se silnymi
A1l |Intellectual assets (EIS) 2016-2024 . ., misto V por?vnanl Se. 5|vnym| EK
inovatory, vyrazné pod priimérem EU
AL2 |Sales impacts (EIS) 2016-2024 ) 4. ,ml'sto v Potovna'nl’sae sjln\’/mi nad prumérem EU v roce EK
inovatory, mirné pod primérem EU 2023

Realizace strategického cile B. ZvySeni kvality vefejného vyzkumu by méla vést zvlasté ke zvysen/
poctu publikaci v prestiZnich casopisech a jejich citovanosti a k vyssimu zapojeni ¢eskych vyzkumniki
do mezindrodnich projekti. Zlepseni spoluprdce mezi vyzkumnou a podnikovou sférou by mélo vést ke
zvyseni podilu podnikovych vydaji na verejny vyzkum, zvyseni prijmi z komercializace vysledki i
k intenzivnéjsimu vyuZivani ndstroji dusevniho vlastnictvi. Naplriovdni cile by mélo rovnéz vést ke
zlepseni prostredi pro realizaci vyzkumu (sniZenim administrativni zdtéZe, upravami legislativy i
zlepsenim systému rizeni verejného VaV), vietné zvyseni kvality fizeni vyzkumnych organizaci ci
zpristupnovadni vysledki VaV v reZimu Open Access (MPO 2021a).

Tab. 5 zachycuje vécné napliiovani indikator( strategického cile B., sledované v sekci monitoringu
portalu RIS3. V pribéhu let 2016-2022 se vydaje na VaV ve vefejném sektoru kontinualné zvysovaly,
ve vladnim sektoru vtomto obdobi narostly o 47 % a ve VS sektoru dokonce o 58 %. Vzhledem
k obdobné rychle rostoucimu HDP ovsem doslo jen k mirnému zvyseni intenzity VaV (podilu vydajl na
VaV k HDP) v obou sektorech. Intenzita VaV ve vladnim sektoru pfitom v CR pat¥i k nejvy$$im v EU,
zatimco ve VS sektoru je pod primérem EU. Pies narGst vydajd na vefejny VaV i relativné vysoké vydaje
ve vladnim sektoru vykazuje Cesko podpriimérnych hodnot u indikatoru Finance and support v EIS,
sledujicim vydaje na VaV ve vefejném sektoru, vydaje na rizikovy kapital a vladni vydaje na podporu
podnikatelského VaV (véetné dariové podpory). Divodem podprimérnych vysledkd CR je zvlasté
relativné nizky objem pfimé i nepfimé podpory podnikatelského VaV z vefejnych zdroju (European
Commission 2024). Také podil vydajt tuzemského podnikatelského sektoru do vladniho VaV, ktery
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v poslednich letech spiSe klesal (v roce 2022 mély podniky 2,7% podil na GOVERD), je pod uUrovni
obvyklou v zemich vétsiny silnych inovatord v EU. Ve VS sektoru v poslednich letech podil tuzemskych
podnikatelskych zdroji rovnéz v nejlepsim pripadé stagnoval (v roce 2022 dosahoval 3,9% podilu na
HERD), v porovnani se silnymi inovatory v EU ovSem patfil k nadprdmérnym.

Objem institucionalnich vydajli ro¢né vynaloZenych ze statniho rozpoctu na VaVal v poslednich letech
kontinudlné nar@stal — v obdobi 2014-2022 se zvysil o 66 % (CSU 2024b). S tim souvisel i vyznamny
narast podilu institucionalni slozky financovani VaV (ze 48,0 % na 56,6 % ve stejném obdobi, ktery je
jednim z cild Narodni politiky VaVal 2021+, a ktery tak pfispiva k vyssi stabilité a predvidatelnosti
systému financovani vyzkumu ve vefejném sektoru.

Rostouci objem institucionalni podpory VaV i nastroje Ucelové podpory VaV zamérené na excelentni
vyzkum a mezinarodni vyzkumnou spolupraci pfispivaji k postupné rostoucimu podilu védeckych
publikaci vznikajicich ve spolupraci se zahrani¢nimi vyzkumniky (z 35,6 % na 57,0 % v letech 2012-
2020). V podilu publikaci v ,,top 10 %“ celosv&tové nejcitovanéjsich publikacich se CR podle poslednich
dostupnych dat k roku 2022 (Web of Science 2024) jiz dostala na uroven priméru EU (analyzovana
data jsou za EU28, tedy jeSté se zahrnutim Spojeného kralovstvi). Na tomto vysledku je tak mozné
demonstrovat pozitivni trend v rozvoji Spickového (zvlasté zakladniho) vyzkumu. V souhrnném
indikatoru EIS Attractive research systems, spojujicim indikatory zachycujici mezinarodni védecké
publikace na milion obyvatel, védecké publikace mezi 10 % globalné nejcitovanéjSimi publikacemi a
podil zahrani¢nich student( na véech studentech doktorského studia, ovéem Cesko zaostava za viemi
silnymi inovatory. Prestoie Géast CR v ramcovych programech EU pro VaV stile neodpovida
kapacitnim a kvalitativnim moznostem vyzkumnych kapacit a Cesko i v tomto ukazateli zaostava za
priimérem EU, v porovnani s pfedchozimi ramcovymi programy je Gcast CR v Horizontu Evropa vyssi.
Podobny zavér Ize ucinit v pfipadé sledovani tucasti v prestiznich ERC grantech, ktera je povaZzovana za
indikator kvality zapojenych védeckych instituci i celého narodniho systému VaVal. Agkoli Cesko
v poctu ziskanych ERC grantl za vyspélymi evropskymi staty stale zaostdva, v poslednich letech roste
pocet grant( ziskanych ¢eskymi vyzkumnymi institucemi i podil Uspésnych ceskych zadosti o ERC granty
(eCORDA 2024).

K slabym misttiim ceského systému VaVal patfi vazby mezi vefejnym a soukromym sektorem. Tuto
oblast pokryva souhrnny indikator EIS Linkages, ktery zahrnuje sledovani spoluprace mezi inovujicimi
podniky, spolupraci na védeckych publikacich mezi soukromym a verejnym sektorem i mobilitu
pracovnikd v oblasti védy a techniky. PfestoZe v poslednich letech doslo k rychlému naristu poctu
publikaci vznikajicich ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru (dle udajl z EIS 2024 o tfetinu
v letech 2017-2024) a CR je v tomto ukazateli vyrazné nad priimérem EU (European Commission 2024),
CR v souhrnném indikatoru EIS Linkages zaostava vlivem dal$ich zahrnutych indikdtord za viemi
silnymi inovatory.

Celkové zhodnoceni naplnovadni strategického cile spocivajiciho ve zvyseni kvality verejného vyzkumu
ukazuje na pozitivni trendy z hlediska rostoucich vydaji na verejny VaV (zvldsté instituciondlni
podpory), rostouci intenzity zapojeni do mezindrodni vyzkumné spoluprdce vyjadrené spolupraci na
publikacich se zahrani¢nimi vyzkumniky, podilem vysoce citovanych publikaci i ucasti v ramcovych
programech EU pro VaV. Pres tyto pozitivni trendy Cesko zaostdvd za primérem EU jak v ucasti
v ramcovych programech (a zvldsté ERC grantech), tak i ve vyzkumné spoluprdci verejného a
soukromého sektoru. To se projevuje relativné nizkym objemem primé i neprimé podpory
podnikatelského VaV i nizkymi vydaji tuzemského podnikatelského sektoru do verejného (zvldste
vlddniho) sektoru VaV.
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Tab. 5 Kontextové indikdtory strategického cile B. Verejny vyzkum a vyvoj. Zdroj: MPO 2024a, vlastni
zpracovadni

Kéd

Indikator

Casové pokryti

Udaj

Poznamka

Zdroj dat

BO1

Vydaje na vyzkum a vyvoj za vlddni a vysokoskolsky sektor

2016-2022

vladni sektor: 0,31 % HDP, V§ sektor:
0,38 % HDP

vladni sektor nad pram. EU (0,24 % HDP), V§
sektor pod prim. EU (0,48 %)

&sU, Eurostat

B02

Vydaje na VaV ve vladnim (GOVERD) a vysokoskolském (HERD)
sektoru financované z tuzemskych podnik kych zdroji

podil na GOVERD: 2,7 %, podil na HERD:
39%

ve sledovaném obdobi stagnace az pokles
podilu

Eurostat, OECD

B0O3

InstitucionaIni vydaje statniho rozpoétu na VaVal

2017-2021

20,4 mld. k&

postupny nardst

UV CR

B04

Podil védeckych publikaci ve spoluautorstvi domdcich a zahrani¢nich
vyzkumnikd

2012, 2016, 2019, 2020

57,0 %

nardst z 35,6 % v roce 2012

UV CR

BOS

Podil vysoce citovanych publikaci (podil publikaci v 10 %
nejcitovanéjsich publikaci v celkovém poétu)

2012, 2016, 2019, 2020

9,7%

narlst 29,2 % v roce 2012

Uv CR

B06

Podil publikaci ve spoluautorstvi vefejného a soukromého sektoru v
celkovém poétu publikaci

2013, 2016, 2019, 2020

23%

2,1% vroce 2013

UV CR

BO7

Celkovy pocet ERC grantt na tisic vyzkumnych pracovnikii ve vladnim
a VS sektoru

2013, 2016, 2021

1,7

ndrast z 0,17 v roce 2013

UV CR

B08

Pocet G€asti v programu Horizont 2020 na tisic vyzkumnych
pracovnik(

2016, 2021

37,0

nardst z 18,4 v roce 2016

UV CR

B09

Attractive research systems (EIS)

2016-2024

CR za silnymi inovétory, pod primérem
EU

EK

B10

Finance and support (EIS)

2016-2024

6. misto v porovnani se silnymi
inovatory, pod primérem EU

EK

B11

Vazby (Linkages) (EIS)

2016-2024

CR za silnymi inovatory, pod pramérem

EK

EU

Naplniovani strategického cile C. Zvyseni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum, vyvoj ainovace
umozni modernizaci vzdéldvaciho systému pro pocdtecni vzdéldvani, rozvoj systému dalsiho vzdélavani
(zvldsté s ohledem na rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, primyslovou transformaci a
podnikani), jakoZ i zvyseni odborného potencidlu lidi ve vyzkumnych organizacich (MPO 2021a).

Vécné napliovani strategického cile C. je patrné z (dajl v Tab. 6, prevzaté ze sekce monitoringu na
portalu RIS3. Z hlediska potfeby zajisténi lidi pro ¢innosti ve VaV je problémem zvlasté klesajici
absolutni pocet studentll doktorského studia — v obdobi 2010-2022 pocet studentll v doktorskych
programech klesl 0 21 %. V souladu s timto zjisténim jsou i vysledky souhrnného indikatoru EIS Human
resources, monitorujictho pocty absolventl doktorského studia v prirodovédnych, technickych,
inZenyrskych a matematickych oborech (STEM), lidi ve véku 25-34 let s ukonéenym vysokoskolskym
vzdélanim a velikost populace ve véku 25-64 let zapojené do aktivit celozZivotniho vzdélavani. V tomto
indikdtoru CR vyrazné zaostava za viemi silnymi inovatory i celoevropskym primeérem. Ackoli je
nejvyssi pocet studentl doktorského studia v technickych védach, vtéchto oborech také doslo
v uplynulych letech k nejvétsimu poklesu poctu VS student(. Klesajici pocet studentd doktorského
studia je ¢dstecné nahrazovan zahrani¢nimi doktorandy, jejichZ pocet i podil kontinualné rostou.

Také diky rostoucimu poctu zaméstnanch VaV (narGst o 31 % v obdobi 2016-2022 v prepoctenych
pracovnich tvazcich / FTE) dosahuje Cesko v tomto ukazateli z hlediska EU nadpriimé&rného vysledku a
je na urovni nékterych silnych inovatord. K tomuto rdstu pfispivaji jak dlouhodobé se zvysujici pocty
vyzkumnych i dalSich pracovnikd v podnikatelském sektoru VaV, tak i kontinualné rostouci podil
zahraniénich vyzkumnika ve verejném (vladnim a VS) sektoru, dosahujici v roce 2022 jiz 15 % (CSU
2024a). Pozitivnim trendem je také rist poctu specialistli v oblasti védy a techniky ve vétsiné
sledovanych oblasti i podilu ICT odbornik(l na celkové zaméstnanosti, ktery vsak stale z(stava pod
evropskym priimérem.

Slabinou z hlediska zajistovani kvalifikovanych lidi pro VaV a inovace z(stava (i pfes pomaly rist
v poslednim desetileti) nizky podil zaméstnanosti ve ,,znalostné intenzivnich” ¢innostech v porovnani
s vyspélymi staty EU (silnymi inovétory). S touto skute¢nosti koreluji i vysledky CR v porovnani podle
souhrnného indikatoru EIS Employment impacts, zaznamendvajiciho zaméstnanost v ¢innostech
narocnych na znalosti v podnikatelskych odvétvich a zaméstnanost v inovativnich podnicich. Ackoli
Cesko vtomto indikatoru vykazuje hodnoty mirné nad evropskym primérem, zaostdva za viemi
silnymi inovatory v EU.
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K naplriovdni strategického cile spocivajiciho ve zvysovdni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum,
vyvoj a inovace prispivd zejména rostouci pocet zaméstnanci VaV (vcetné rychle rostouciho poctu
zahranicnich vyzkumnika) i specialistt v oblasti védy a techniky. Pres tento pozitivni vyvoj zlstdvaji
vyraznymi slabinami ¢eského vyzkumného a inovacéniho systému nizky pocet absolventii VS studia,
zvildsté doktorského stupné, jejichz absolutni pocet v ¢ase navic klesl, jakoz i nizky podil zaméstnanosti
v ¢innostech ndrocnych na znalosti.

Tab. 6 Kontextové indikdtory strategického cile C. Zvyseni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum,
vyvoj a inovace. Zdroj: MPO 2024a, vlastni zpracovadni

Kod Indikétor Casové pokryti Udaj Poznamka Zdroj dat
S . T o pokles poctu studentt technickych véd (

Absolventi VS podle obor( vzdélédvani dle klasifikace ISCED-F se e

co1 JaméFenim nap tirodovédné, technické a ICT obo 2018-2022 20 %), nérGist poctu studentd pfirodnich Ccsu
P g v véd (+20 %) a ICT (+10 %)
. L, L 7,32 zaméstnanct VaV na 1000 obyv. (4. misto s
C02 |Zaméstnanci vyzkumu a vyvoje 2016-2022 +31% (vFTE) o . . Ccsu
mezi silnymi inovatory, nad prim. EU)
nérdst z 3,6 % v roce 2015, stéle mirné pod Y
C03 |ICT odbornici celkem 2015-2023 4,5 % na celkové zaméstnanosti - P CSU, Eurostat
pramérem EU (4,6 %)
AR - q rlist poctu specialist(i VaT ve vétsiné -
C04 |Specialisté v oblasti védy a techniky 2012-2021 . i CcsuU
sledovanych oblasti
25,9 tis. v roce 2010 (pokles o 21 %); nartst
CO05 |Pocet doktorandd v CR 2001-2022 20,5 tis. podilu zahranié¢nich doktorandd (2001-2022) ze ¢su
7%na27%

Zaméstnanost ve ,znalostné intenzivnich” innostech (Employment in . " . nardst z 32 % v roce 2011; pod trovni o
Co6 K . L (Eeey 2011-2022 35,6 % na celkové zaméstnanosti o YIRS p CSU, Eurostat

knowledge-intensive activities) dosahovanou silnymi inovétory v EU

. . . . - " . . 4. misto v porovnani se silnymi inovatory, nad
CO07 |Vyzkumnici a pracovnici ve vyzkumu a vyvoji (podnikatelsky sektor) 2015-2022 kontinualni rist P Eurostat
primérem EU

Podil zahrani¢nich vyzkumnik( v celkovém poctu vyzkumnikd ve P
cog [ oo zamrAnENEn WY e 2011,2015, 2019 126% nérdst 2 6 % v roce 2011 v ER

vlddnim a VS sektoru
C09 |Pocet zaméstnancli nové vyskolenych v digitalnich dovednostech NP Vaval
C10 |Pocet zaméstnancti zabyvajicich se ve firmach Al technologiemi NP VaVval

CR za silnymi inovétory, pod primérem
C11 |Human resources (EIS) 2016-2024 v U v, podp EK
CR za silnymi inovétory, pod primérem . ¥

C12 |Employment impacts (EIS) 2016-2023 U EUW B narust ukazatele za CR 0 20 % (v r. 2023) EK

Realizace strategického cile D. ZvySeni vyuziti novych technologii a digitalizace ma vést k investicim
podnikt do technologii, robotizace a automatizace a zavedeni principl Primyslu 4.0, ddle k rozvoji
systematické podpory malych a strednich podniki v této oblasti, k budovdni a rozvoji Digitdlnich
inovacnich hubi i ke vzniku endogennich firem vyuZivajicich nové technologie pro vznik novych
produktt a sluZeb.

Vécné napliovani strategického cile D. znazorfiuje Tab. 7, prevzata ze sekce monitoringu na portalu
RIS3. Indikatory sledujici pFipojeni firem k internetu mj. ukazuji, Ze pfipojeni s rychlosti alespon
100 Mbps mélo v roce 2023 k dispozici 75 % velkych podnik( (s 250 a vice zaméstnanci), ale pouze
41 % malych podnikl s 10-49 zaméstnanci. Nejvétsi narlst v letech 2022-2023 pfitom zaznamenaly
stfedné velké podniky (50-249 zaméstnancl) — ze 49 % na 55 %. Také narlst podilu podnik( ve
zpracovatelském primyslu s rychlosti ptipojeni nad 100 Mbps v obdobi 2019-2023 (z 12 % na 41 %)
ukazuje na pozitivni trend v digitalizaci podnikového sektoru. Pokryti firem rychlym p¥ipojenim k
internetu je oviem v celoevropském porovnani podpriimérné a Cesko v tomto ukazateli zaostava za
vétsinou zemi EU (CSU 2023c). V pokryti domacnosti rychlym internetem (nad 100 Mbs) doslo v letech
2018-2023 také k vyznamnému naristu (z 16 % na 31 %), dosazena hodnota nicméné zlstava rovnéz
hluboko pod primérem EU (55 %) i hodnotami u vétsSiny silnych inovatord.

Naplfiovani strategického cile je zjiStovano rovnéz prostrednictvim indikator( monitorujicich vyuzivani
pokrocilych technologii a stupef digitalizace v podnicich. Sledovana data CSU ukazuji, Ze robotizace
vyroby ve zpracovatelském primyslu je nejddle u velkych podnikd, kde primyslové roboty vyuZivaji
témér dvé tretiny podnik( (zatimco v malych podnicich je to pouze 7 % podnikd). V roce 2022 byl
celkovy podil ¢eskych podniki ve zpracovatelském primyslu vyuzivajicich pridmyslové roboty na drovni
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16 %, co? predstavuje evropsky priimér (CSU 2023c). Také technologie 3D tisku je vyuZivana v nejvétsi
mite velkymi podniky (33 % z nich), zatimco u malych podnikd ji vyuziva pouze mala ¢ast z nich (5 %).
V obdobi 2017-2021 se pfitom celkovy podil podnikd vyuzivajicich 3D tisk zvysil z4,2% na 7,2 % a
v samotném zpracovatelském priimyslu z 8 % na 15 % (CSU 2023c). Ceské podniky ve zpracovatelském
pramyslu tak jiz v roce 2019 vykazovaly z hlediska EU mirné nadprlimérny podil (13 %) vyuzivani této
technologie ve vyrobé& (CSU 2023c). Placeny cloud computing vyuZivalo v roce 2023 celkem 47 %
podnikG v CR (79 % velkych, 60 % stfednich a 43 % malych podnikd). Tento podil od roku 2016
vyznamné narostl—z 18 %. Cesko tak v tomto ukazateli zaujimalo v EU v roce 2023 tieti misto za Irskem
a Kyprem a pred nékolika silnymi inovatory. Ve vyuzivani analyz velkych dat (Big Data) naopak ceské
podniky zaostdvaji — v roce 2023 se analyze Big Data vénovalo pouze 9 % podnikl (oproti 18 % podniki
v Némecku ¢i 22 % podnikd ve Francii). Také podil podnikti vyuZivajicich technologie umélé
inteligence (Al) je v CR silné podprdmérny — v roce 2023 dosahoval pouze 4,5 % (oproti 7,9 % podnikl
v EU).

Indikdtory monitorujici pocty projektl v oblasti digitalizace a umélé inteligence podporené
v narodnich a mezinarodnich programech, které jsou zahrnuty mezi indikdtory pro monitorovani
Narodni politiky VaVal 2021+, nejsou systematicky sledovany. Ze studii a analyz provedenych
Technologickym centrem Praha lze nicméné odvodit hlavni trendy v podpofe takto zamérenych
projektd. V roce 2023 bylo v oblasti digitalnich technologii narodnimi programy podporovano celkem
635 projektl, pficemZ od roku 2016 se pocet téchto projektd téméF ztrojnasobil (Technologické
centrum Praha 2023). Na oblast umélé inteligence (Al) se pak zaméruje celkem 847 projektt
zahajenych v narodnich programech v roce 2017 a pozdéji (tato skupina projektd se ovSsem z¢asti
prekryva s vySe uvedenymi projekty zamérenymi na oblast digitalnich technologii). Nejvétsi ¢ast
projektd byla podporovana v programech TA CR, MPO, GA CR a MSMT. Z uvedenych dat je tak patrné,
Ze v oblasti digitalizace a Al bylo v poslednich letech narodnimi programy podpofeno velké mnozstvi
projektl. Porovnani poctu projekti s ceskou tcasti FeSenych v oblasti digitalnich technologii a Al (obé
skupiny projektl se Castecné prekryvaji) v programu Horizont Evropa (158 digitalizace, 139 Al)
s predchozim programem Horizont 2020 (211 digitalizace, 152 Al) ukazuje na vzestup v poctu téchto
projektd s ohledem na skutecnost, Ze Udaje za Horizont Evropa jsou zhruba z poloviny obdobi
programu (eCORDA 2024). Z uvedenych projektl bylo v programu Horizont Evropa FeSeno za ucasti
¢eskych podnikl 65 projektl v oblasti digitalizace a 55 projektd v oblasti Al (oproti 127 projektiim
v oblasti digitalizace a 90 v oblasti Al v programu Horizont 2020). Také v pfipadé mezinarodnich
projektd reSenych ceskymi podniky je tedy patrny mirny nardst oproti pfedchazejicimu programu
(vzhledem k poloviénimu obdobi pokrytému stavajicim programem Horizont Evropa), prestoZe ne tak
vyrazny (eCORDA 2024). Vzhledem k dynamickému vyvoiji digitalizace a Al Ize vSak predpokladat do
konce obdobi programu Horizont Evropa dalsi narust i u poctu projektl reSenych podniky.

Soucasti kontextovych indikator( strategického cile D. je také indikator monitorujici internetovou
bezpecnost, resp. povédomi ob¢ant o internetové bezpecénosti jakozto ukazatel rozvoje informacni a
digitalni spole¢nosti v CR. Dostupna data ukazuji na vyznamné se zvysujici povédomi o internetové
bezpecnosti mezi ceskymi obcany — zatimco v roce 2021 celkem 11 % respondenti uvedlo, Ze zazadali
o0 vymazani osobnich Gdajd na internetu, v roce 2023 to bylo jiz 18 % respondent’ (CSU 2024c).

K naplriovdni strategického cile smérujiciho k vyssimu vyuZivdni novych technologii a digitalizace
v podhnicich i ve spolecnosti prispivd zrychlovdni internetového pripojeni v podnicich i vdomdcnostech,
ackoli v téchto ukazatelich Cesko dosud vyrazné zaostdvd za vyspélejsimi zemémi EU. VyuZivdni
pokrocilych technologii a digitalizace v podnicich maji rovnéz vzestupnou tendenci, nejlepsich vysledku
vykazuji Ceské podniky v oblasti vyuzZivani placeného cloud computingu, kde patri k evropské spicce, Ci
v 3D tisku, jehoZ vyuZivani je rovnéZ v ramci EU nadpriimérné. Slabou strdnkou naopak zistdvad
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podpriimérné vyuZivani analyz velkych dat (Big Data) i technologii Al. V oblasti digitalizace a Al byly
v poslednich letech podporeny stovky projekti v ndrodnich programech, v kaZdé z téchto oblasti pak
byla vice neZ stovka projektiu s ceskou ucasti podporena také zrdmcovych programu EU. Tato
skutecnost by méla vyznamné prispét k dalsimu posunu ve vyuZivani novych technologii a digitalizace,
tedy i k naplniovdni strategického cile D.

Tab. 7 Kontextové indikdtory strategického cile D. Zvyseni vyuZiti novych technologii a digitalizace.
Zdroj: MPO 2024a, vlastni zpracovadni

Kéd Indikator Casové pokryti Udaj Poznamka Zdroj dat

31 % domacnosti s pevnym pfipojenim
alespori 100 Mbps
41 % podnika ve zprac. pramyslu s

D02 |Pevné pfipojeni podnikd k internetu 2019-2023 AR N nérlst z 12 % v roce 2019 Csu
pevnym pripojenim alespori 100 Mbps

DO1 |Aktivni pevné pripojky k internetu 2018-2023 pod primérem EU (55 %) &sU, EK

Pocet projektd s prvky digitalizace a umélé inteligence v narodnich

D03 NP VaVal
programech
03 Podet p@ektu s {?I’ka dlglltallzacg a Elmele ||.1t'ellgenlce s Géasti PVEVE
tuzemskych podr h subjektti v mezinarodnich programech
D05  |ZvySeni hodnoty sluZeb celkem poskytnutych DIHs tuzemskym NP Vaval
. 5 5 = R — 2 o ¢ o
DOsa Podniky ve zpracovatelském primyslu v Cesku vyuZivajici pramyslové 2018, 2020, 2022 cevlkerr'\ 16% (64%V§Ikych, ZSA &St
roboty stfednich a 7 % malych podnika)
" x S . celkem 7,2 % (33% velkych, 12 % s . .
DO6b |Podniky v Cesku pouzivajici 3D tisk 2017, 2019, 2021 L . . narGst z4,2 % v roce 2017 Csu
stfednich a 5 % malych podniku)
. x . . 3. misto v porovnani se silnymi inovatory, —
DO6¢ |Podniky v Cesku vyuZivajici placeny cloud computin, 2016-2023 47 % CsU, EK
Y Y Jict p! Y puting ¥ nad primérem EU (34 %)
DO6d |Podniky v Cesku analyzuiici Big Data 2017-2023 91% pod primérem EU (14,2 %) CsU, EK
D07 |Poéet podnikd vyuZivajicich Al technologie 2022, 2023 4,5 % podnikl pod primérem EU (7,9 %) EK

Pocet projektl prendsejicich vysledky $pi¢kového Al vyzkumu do

D08 o 5
primyslové praxe

NP Vaval

. N 11 % osob, které zazadaly o vymazani o
D09 |Internetova bezpecnost 2021 et e N Csu
osobnich Gdajl na internetu

Naplfiovani vize NRIS3 strategie, formulujici dlouhodoby ,,.zdkladni smér rozvoje CR s diirazem na sféru
znalostni ekonomiky a na transformaci hospoddrstvi tak, aby rostla konkurenceschopnost zaloZend na
inovacich a CR nebyla v takové mite jako nyni zdvisld na konkurenceschopnosti postavené na nizkych
ndkladech” (MPO 2021a, s. 40), je rovnéZ monitorovano prostfednictvim k tomuto tUcelu stanovanych
kontextovych indikator( (viz Tab. 8).

Sledované kontextové indikatory ukazuji na pokrok dosaieny ve sméru transformace ceské
ekonomiky na ekonomiku vice zalozenou na znalostech v fadé oblasti. V poslednich letech doslo
k vyznamnému zvySeni hrubé pridané hodnoty vytvorené v jednotlivych sektorech hospodaistvi,
produktivity prace i vyvozu high-tech zbozi. Rychle se zvysujici vydaje na vyzkum a vyvoj (o dvé tretiny
v obdobi 2016-2022) posunuly intenzitu VaV (podil vydaji na VaV k HDP) témér k hodnoté 2 %.
Digitalni intenzita malych a stfednich podnik(, sledovana jednim z indikatord digitalniho pokroku
(DESI) vyuzivanych Evropskou komisi, ukazuje ovsem na mirné podprimérnou pozici ¢eskych podnikd
v ramci EU.

vrv s

Postaveni CR v mezinarodnich Zebfi¢cich ekonomické a inovaéni vykonnosti je v kontextovych
indikatorech vize NRIS3 monitorovano prostiednictvim sloZzenych indikator( Global Competitiveness
Index 4.0, Global Innovation Index, Digital Economy and Society Index (DESI) a European Innovation
Scoreboard (EIS). Vyvoj umisténi CR v poslednim z jmenovanych Zebfi¢kd je sledovan rovnéz v Narodni
politice VaVal 2021+, k jejimz hlavnim cildim patfi posun CR z pozice mirného inovatora (3. vykonnostni
kategorie Zebticku EIS) mezi inovacni lidry (tedy do 1. vykonnostni kategorie). Jak ovSsem ukazuji
posledni dostupna data, zatim nedoslo ani k posunu CR do skupiny silni inovatofi (2. vykonnostni
kategorie), prestoze v nékterych oblastech, specifikovanych u vyhodnoceni strategickych cil A. — D.
v textu vyse, se CR jiz mezi skupinou silnych inovator( umistuje.
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Tab. 8 Kontextové indikdtory vize Ndrodni RIS3 strategie. Zdroj: MPO 2024a, vlastni zpracovdni

Kéd Indikétor Casové pokryti Udaj Pozndmka Zdroj dat
V01 |The Global Competetiveness Index 4.0 (GCl) 2019 32. misto ze 141 ekonomik zhor3eni o 3 pozice oproti roku 2018 WEF
V02 |Hruba pridana hodnota podle sektor(i 2016-2021 +24% ¢su
V03  |Produktivita prace podle sektorl (HPH/zaméstnance) 2016-2021 +26% ¢so
V04 |Vyvoz high-tech zboZi 2016-2022 +80% ¢su
V05 [Dovoz high-tech zbozi 2015-2022 +77% ¢su
V06 |The Global Innovation Index (GlI) 2022-2023 31. misto ze 132 ekonomik 2022-2023 bez vyraznéjsi zmény Gll (WIPO)
- . MSP s alespori zékladni Grovni digitalni

V07 |The Digital Economy and Society Index (DESI) 2018-2023 intenzity: 68 % (2023) vs. EU 69 % EK
V08 |The European innovation scoreboard (EIS) 2016-2024 15. misto z EU27 (mirny inovétor) EK
V09 |Vydaje na vyzkum a vyvoj 2016-2022 +66% Csu
V10 |Intenzita vyzkumu a vyvoje 2016-2022 1,96 % HDP nardst z 1,67 % HDP v roce 2016 ¢suo

EO 5.4 Jaka opatreni smérujici ke zlepseni narodniho systému vyzkumu a inovaci jsou zahrnuta do
Narodni RIS3 strategie?

EO 5.5 Jaka opatieni smérujici ke zlepseni systému vyzkumu a inovaci v krajich byla realizovana
v souvislosti s implementaci narodni a krajskych RIS3 strategii?

Diky uzké provazanosti Narodni RIS3 strategie a Narodni politiky VaVal, ktera predstavuje zastresujici
strategicky dokument pro oblast VaVal na narodni drovni, jsou opatieni ke zlepSeni ndrodniho systému
vyzkumu a inovaci obsazend v obou dokumentech Uzce provazdna. Opatieni NP VaVal vytvareji
zakladni ramec pro implementaci NRIS3 strategie a zaméruji se na zlepseni systémovych podminek
podpory VaVal (legislativni prosttedi, strategické fizeni, financovani ad.), rozvoj potencidlu lidi ve VaV,
zvy$eni kvality a mezindrodni otevfenosti vyzkumu v CR, roziiteni spoluprace mezi vyzkumnou a
aplikacni sférou i rozvoj VaV a inovaci v podnicich i vefejném sektoru. Opatieni ke zlepSeni narodniho
systému vyzkumu a inovaci jsou v NRIS3 strategii definovana ve strukture klicovych oblasti zmén,
resp. horizontalnich priorit NRIS3 strategie (Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani, Verejny vyzkum a
vyvoj, Lidé a chytré dovednosti, Digitalni agenda), které se promitaji do strategickych a specifickych
cilGi strategie.

Klicové oblasti zmén identifikované u jednotlivych regionalnich inovacnich systému, na jejichz zakladé
jsou v krajskych RIS3 strategiich definovany odpovidajici strategické a specifické cile, jsou souhrnné
uvedeny v Priloze 2 NRIS3 strategie — Karty Krajskych RIS3 strategii. Vyznamnym podpUrnym nastrojem
pro zlepseni systému vyzkumu a inovaci v krajich jsou rovnéz vyzvy Smart Akcelerator (financované
z OP VVV, resp. OP JAK), jejichZ realizace umoznuje rozvoj kapacit a kompetenci pfispivajicich k
vytvareni podminek pro posilovani inteligentni specializace v krajich, rozvoji regionalnich inovacnich
ekosystému i spoluprace mezi relevantnimi aktéry v krajich (viz téZ odpovéd na evaluacni otazky 4.3 a
6.6).

EO 5.6 Jaka opatieni na podporu primyslové transformace jsou zahrnuta v Narodni RIS3 strategii a

krajskych RIS3 strategiich?

Podpora primyslové transformace je v NRIS3 strategii zahrnuta jak v podobé nastrojii a typovych
aktivit obsazenych v horizontalnich prioritach strategie (klicovych oblastech zmén), tak i vtématech
VaVal zaclenénych v doménach vyzkumné a inovacni specializace. Zarazeni KETs a jednotlivych témat
VaVal sméfujicich k pramyslové transformaci je uvedeno v Pfiloze 1 NRIS3 strategie. Opatfeni na
podporu pramyslové transformace jsou na narodni Urovni realizovana prostfednictvim programi
implementujicich NRIS3 strategii, zvlasté programt OP TAK (zejména Priorita 1 - Posilovani vykonnosti
podnik( v oblasti VaVal a jejich digitalni transformace), OP ST (priority Karlovarsky kraj, Ustecky kraj,
Moravskoslezsky kraj), The Country for the Future (Podprogram 1 - Start-upy, Podprogram 2 — DigitaIni
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lidfi, Podprogram 3 — Inovace do praxe), Ndrodni plan obnovy (zvIasté Prioritni oblast 1 — Digitdlni
transformace a Prioritni oblast 5 — Vyzkum, vyvoj a inovace) aj.

Opatieni pro prdmyslovou transformaci jsou rovnéz obsazena v krajskych RIS3 strategiich v podobé
konkrétnich horizontalnich cill, globalnich vyzev, priifezovych kompetenci ¢i navrienych typovych
aktivit. Podpora primyslové transformace je v krajich je realizovdna prostfednictvim dotacnich
nastroji kraji (napf. na podporu digitalizace v podnikové sfére, vzdélavani Ci verejné spravé),
strategickych vyzkumnych a inovacénich projektl, rozvoje inovacni infrastruktury a podpurnych
nastrojl realizovanych védeckotechnickymi parky a inovac¢nimi centry ¢i nabidky sluZzeb Digitalnich
inovacnich hubl (DIHs). Shrnuti konkrétnich regionalnich opatfeni a nastroju je prehledné uvedeno
Pfiloze 2 NRIS strategie — Karty Krajskych RIS3 strategii. Specifické intervence na podporu priimyslové
transformace ve tfech strukturdlné nejvice postizenych regionech (Moravskoslezském, Usteckém a
Karlovarském kraji) sdruzuje rovnéz strategie hospodarské restrukturalizace RE:START, realizovana
prostrednictvim akénich plana definujicich ukoly pro jednotlivd ministerstva.

Vedle NRIS3 strategie jsou opatfeni na podporu priimyslové transformace hlavni naplni dalsich dvou
narodnich strategii — strategie Digitalni Cesko (pilif Digitalni ekonomika a spole¢nost) a Narodni
strategie umélé inteligence.

2.5.1 Shrnuti hodnoceni evalua¢niho okruhu Naplfiovani cilti RIS3

Silné stranky:
= Zohlednéni RIS3 misi ve vyzvach a verejnych soutézich.

=> Promitnuti RIS3 strategie do narodnich programii (resortnich programd a program@ TACR), také
jako vysledek prenosu zkusenosti v expertni skupiné poskytovatelll podpory v rezimu RIS3 i pozitivniho
vnimani RIS3 poskytovateli jako uZitecného nastroje pro prioritizaci v zaméreni podpory.

V oblasti naplriovani cili RIS3:

= RUst podnikovych investic do VaV a inovaci, rast pridané hodnoty v high-tech odvétvich, zapojovani
se do globalnich hodnotovych retézcli diky vyvozu zbozi a sluzeb naro¢nych na znalosti.

= Rostouci vydaje na verejny VaV (zvlasté objem institucionalni podpory), rostouci intenzita zapojeni
do mezinarodni vyzkumné spoluprace.

= Rostouci pocet zaméstnancll VaV (véetné zahrani¢nich vyzkumnik() i specialistl v oblasti védy a
techniky.

= Zrychlovani internetového pripojeni v podnicich i v domacnostech, rostouci vyuzivani pokrocilych
technologii a digitalizace v podnicich zvlasté v oblasti vyuzivani placeného cloud computingu ¢i v 3D
tisku.
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Bariéry:
V oblasti naplriovdni cili RIS3:

= CR stale zGstava ve skupiné mirnych inovatorG (moderate innovators), tedy 3. vykonnostni
kategorii dle Zebricku European Innovation Scoreboard.

= Relativné nizkd pridana hodnota produkovana v podnicich, nizky podil produktovych inovaci, velmi
nizké investice rizikového kapitalu do vzniku a rozvoje novych podnikl, zaostavani v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi.

= Zaostavani v Ucasti v rdmcovych programech i ve vyzkumné spolupraci verejného a soukromého
sektoru, relativné nizky objem primé i nepfimé podpory podnikatelského VaV z verejnych zdroju, nizké
vydaje tuzemského podnikatelského sektoru do verejného (zvlasté vladniho) sektoru VaV.

= Nizky pocet absolventd VS studia (zvlasté doktorského stupné), nizky podil zaméstnanosti
v ¢innostech naroc¢nych na znalosti.

= Slabé vyuzivani analyz velkych dat (Big Data) i technologii Al v podnicich.

Doporuceni:

= Ukotveni RIS3 strategie v nové pripravovaném zakoné o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu
znalosti, které by predstavovalo potfebnou legislativni oporu pro naplriovani cilCi strategie.

2.6 Nové pristupy v zaméreni RIS3

EO 6.1 Do jaké miry se dafi smérovat financovani operacnich a narodnich programut na projekty

s vazbou na mise RIS3?

Zahrnuti tematického vymezeni RIS3 misi do implementace operacnich programd a narodnich
program(l podpory VaVal a soudinnost pfi nasledném monitoringu a evaluaci misi je Ukolem RO
operacnich programi a gestord programi podpory. Podpora projektd napliiujicich mise mize pfitom
probéhnout a) prostfednictvim cilenych vyzev, b) formou bonifikace v ramci standardnich vyzev
relevantniho programu, pfipadné c) metodou souladu projektu s misi, ktera ma postaveni shodné jako
doména specializace (MPO 2023b, s. 68).

Do implementace prvnich dvou definovanych RIS3 misi (Zefektivnéni materidlové, energetické a
emisni ndrocnosti ekonomiky; Posileni odolnosti spolecnosti proti bezpecnostnim hrozbdm) se
v hodnoceném obdobi podafilo zapojit dalSi programy, na ¢emZz mély zasluhu zejména diskuse
probihajici na pravidelnych setkanich poskytovatell podpory VaVal v rezimu RIS3. Soulad s cili RIS3
misi se tak objevuje mezi kritérii relevantnich vyzev a vefejnych soutézi program@ OP JAK (MSMT), OP
TAK (MPO), SIGMA (TACR), Prosttedi pro Zivot (MZP), TREND (MPO), Doprava 2030 (MD) a SecTech
(MV). Zéaroven dochazi k postupnému upfesiiovani principli a nastroji monitoringu a evaluaci
stavajicich dvou RIS3 misi. Monitoring mise Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni ndrocnosti
ekonomiky bude pfitom vyuZivat vystupové a vysledkové indikatory, Cerpané ze souboru projektovych
indikator( VaVal i mimo oblast VaVal, a kontextové indikatory prevzaté z verejné dostupnych zdroju.
Indikatory vychazeji z teorie zmény doporucené JRC a jsou detailné uvedeny v Pfiloze 3, kapitole 5
(MPO 2024b).
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EO 6.2 Jakym zpUsobem je v prubéhu implementace RIS3 rozvijen tzv. mission-oriented approach?

Co je potieba ucinit pro dalSi pokrok v této oblasti?

Aktualni NRIS3 predpoklada uplatnéni RIS3 misi, predstavujicich priority NRIS3 zamérené na feseni
nejvyznamnéjsich spolecenskych vyzev a odpovidajicich svym nastavenim ,mission-oriented
innovation policy” uplatfiované v politikdch podpory VaVal na drovni EU. Vzhledem k dynamicky se
ménicimu prostfedi a naléhavym spoleCenskym vyzvam vyZadujicim hledani rlGznych feseni
prostfednictvim VaVal se s prvkem misi uvaZovalo v aktudlni NRIS3 od samého pocatku (MPO 2023a,
s. 16). Priprava RIS3 misi byla zahdjena vroce 2021 a zintenzivnila v pribéhu roku 2022. V uzké
spolupréci s Technologickym centrem (TC) AV CR (dnedni Technologické centrum Praha) byl nejprve
pfipraven koncept RIS3 misi, vychazejici z poznatkl z jedndni jednotlivych NIP na podzim 2021 a Ustici
v ndvrh procesu stanoveni misi. Obecny ndvrh byl poté konkretizovdn v podobé pilotni mise, zamérené
na problematiku ochrany klimatu, energetické sobéstacnosti a sniZzeni materidlové narocnosti. Téma
mise zasadilo TC AV CR do kontextu aktudlnich megatrend, cil(i a strategii CR a priorit EU (SDGs, Green
Deal, Horizon EU) (MPO 20223, s. 24).

Pfi definovani RIS3 misi hrala daleZitou ulohu spoluprace MPO na mezinarodnim projektu
vedeném JRC a zaméreném na problematiku udrZitelnosti v RIS3 strategiich, v jehoZ ramci usporadalo
JRC sérii workshop( o vyuziti RIS3 misi k pInéni cil( udrZitelného rozvoje (viz téz odpovéd na evaluacni
otazku 2.7).

Dalsim krokem bylo usporadani workshopu, facilitovaného TC Praha a zaméreného na rozpracovani
prvotniho designu pilotni mise nazvané ,Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni ndrocnosti
ekonomiky“. Zapojena byla SirSi pracovni skupina expertl z rlznych oblasti (vyzkum, pramysl,
energetika, poradenské firmy, poskytovatelé podpory, tvlrci politik aj.). Paralelné probihaly
konzultace s expertnim tymem Ministerstva vnitra, zamérené na posilovani odolnosti a eliminaci rizik
v souvislosti se zvySujicimi se bezpecnostnimi hrozbami. Tato aktivita vyustila v navrZzeni druhé RIS3
mise nazvané , Posileni odolnosti spolecnosti proti bezpecnostnim hrozbam* (MPO 20233, s. 16). Dalsi
spoluprace na projektu s JRC spocivala v konzultacich s experty JRC k lepSimu pochopeni designu RIS3
misi, k jejich implementaci, monitoringu, evaluaci a governance (MPO 20233, s. 16).

PFi pfipravé misi byla uplatnéna kombinace top-down a bottom-up ptistupu — ke zvoleni konkrétnich
cild mise a uréeni vhodnych intervenci k jejich napInéni byl vyzvan Siroky okruh aktér zahrnujici
poskytovatele podpory VaVal a zdstupce RIS3 struktur v regionech (top-down pfistup), v dalsi fazi pak
expertni skupina garantl NIP a Narodni RIS3 tym doporudili k identifikovanym cilim mise relevantni
okruhy témat VaVal napti¢ doménami specializace (bottom-up pfistup) (MPO 20223, s. 24).

Vystupem vysSe uvedenych aktivit byl podkladovy material zpracovany k obéma misim. Mise byly
v tomto materidlu detailnéji strukturovany — ,environmentalni“ mise ,Zefektivnéni materidlove,
energetické a emisni ndrocnosti ekonomiky” se Cleni na tfi dilci cile, (i) Dekarbonizace, (ii)
Decentralizace a (iii) Cirkularita. ,Bezpecnostni“ mise ,Posileni odolnosti spolecnosti proti
bezpecnostnim hrozbam” je c¢lenéna na dva diléi cile: (i) Stabilita, spolehlivost a udrZitelnost
spolecenskych, ekonomickych a environmentalnich systémd” a (ii) SniZzovani rizik a zvySovani
odolnosti. Pro jednotlivé dil¢i cile byly specifikovany indikativni okruhy témat VaVal, pfispivajici
k jejich naplnéni, a nastinén zplsob implementace. Tyto informace byly formalizovany vytvorenim
Karet cilG mise pro kazdy dil¢i cil (MPO 20233, s. 16).

Novym strategickym prvkem, zafazenym do projektu Systémovda podpora implementace a fizeni
Narodni RIS3 strategie 2023+ (podporovany z OP JAK v obdobi 2023-2026), je pfiprava metodiky
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developmentu misi. Ta byla zaloZena na zkuSenostech z pfipravy prvnich dvou RIS3 misi, ze spoluprace
s JRC i na prikladech zahraniénich dobrych praxi. Prace na Metodice developmentu misi byly zahajeny
ve druhém ctvrtleti roku 2023. Metodika, schvdlend v ¢ervnu 2024, predstavuje zakladni principy pro
praci s dynamikou komplexnich socidlnich, environmentalnich a ekonomickych vyzev v prostredi
inovacnich ekosystém( a predestira zplsoby reagovani na akutni a nahle se vyskytujici situace
z eskalace uvedenych vyzev (MPO 2024b, s. 18). Navrhovany postup pfi tvorbé a rozvoji RIS3 misi
schematicky shrnuje nize uvedeny Obr. 1.

Obr. 1 Postup pritvorbé a rozvoji RIS3 misi. Zdroj: MPO 2024b

Realizace
VEVEL

Foresight a Identifikace Nastaveni
. e Formulace . a o
prioritizace relevantnich nastroji pro

Monitoring a

mise evaluace

spol. vyzev témat Vaval implementaci

mm

Dalsi bezprostfedné planované aktivity v oblasti rozvoje tzv. mission-oriented approach zahrnuji podle
vyjadreni ¢len NRIS3 tymu zvlasté vytvoreni Mission board (Rady mise) pro kazdou z formulovanych
misi a akéniho planu umoznujiciho efektivnéjsi naplnovani cilll mise. V pfipadé ,,environmentalni“ mise
se jedna o agendu MPO, v pfipadé ,bezpecnostni” mise je toto ukolem MV, které se zaroven zaméfi
na dopracovani zplsobu monitoringu ,bezpecnostni” mise. Vytvoreni Rad misi by mélo zahrnovat i
ustaveni honorované pozice projektového manaZera, vyzaduje tedy i feSeni alokaci potfebnych
prostfedk(l na centralni drovni (s MF).

projekti

V rozvoji RIS3 misi je jednim z hlavnich Ukold osvéta viéi RO programi i pfijemcim podpory
vysvétlujici dopady RIS3 misi a umoZiujici pfekonavani stavajiciho ,resortismu” v podpore VaVal.
Aktivity propagujici RIS3 mise jako moZny ndstroj podpory je Zadouci rozvijet také na krajské drovni.
PfestoZe nelze ocekavat, Zze s ohledem na rliznou inovacni Uroven a kapacitu na strané jednotlivych
kraji se budou vsechny kraje zapojovat do developmentu RIS3 misi, mélo by MPO poskytnout krajlim,
které odpovidajici inovaéni Uroven a kapacity maji, potfebnou metodickou podporu pro formulaci
vlastnich RIS3 misi jako nastroje umozZiujiciho lepsi nasmérovani podpory VaVal.

Vyhledové patfi k dalSim ukoliim v oblasti rozvoje RIS3 misi zvlasté sledovani financnich tokd
smérujicich k naplfiovani misi, pfinost jejich naplfiovani atd. V dalsim obdobi by pak mély byt postupné
formulovany a rozvijeny dalsi t¥i RIS3 mise, které budou — stejné jako stavajici dvé mise — v souladu
s dlouhodobymi cili NPOV. Pracovni tematické zaméfeni téchto misi by mélo tedy byt na oblast starnuti
populace, digitalizace a udrzitelného zemédélstvi.

EO 6.3 Dochazi v pribéhu implementace RIS3 ke znamkam prechodu od konceptu S3 ke konceptu

S4? Co je potieba ucinit pro dalsSi pokrok v této oblasti?

Problematikou udrZitelnosti v RIS3 strategiich a moZnostmi transformace z ,S3“ na ,S4“ tedy
rozsirenim S3 strategii o rozmér udrZitelnosti a jejich povySenim na strategie S4, resp. Smart
Specialization Strategy for Sustainability, se zabyval mezindrodni projekt vedeny JRC, jehoZ se
Ucastnilo také MPO prosttednictvim NRIS3 tymu (viz téZ odpovéd na evaluacniotazky 2.7 a 6.2). Projekt
byl soucasti globalniho konceptu Science, Technology and Innovation for Sustainable Development
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i

Goals (STl for SDGs). ,,Cestovni mapa k vyuziti védy, technologii a inovaci pro Cile udrzitelného rozvoje’
(STI14SDGs Roadmap), vyhlasena OSN, otevird jednotlivym statim a regionlim mozZnost vytvoreni
vlastni obdobné ,cestovni mapy“ s pfihlédnutim k ndrodnim a regionalnim potfebam a specifikim.
Narodni/regionalni RIS3 strategie obohacené o témata udrZitelnosti tak mohou pro dané tzemi plnit
Ulohu STI4SDGs Roadmaps.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v dobé zahdjeni uvedeného projektu byla jiz aktualni NRIS3 schvélena
vladou a predloZena EK, nebyl rozmér udrzitelnosti od pocatku kompletné soucasti strategie. Téma
udriZitelnosti bylo ovsem do NRIS3 v pocatcich jeji implementace v obdobi 2021-2022 zakomponovano
prostiednictvim RIS3 misi, propojujicich aktualni technologicka i spolecenskovédni témata s prispénim
interdisciplinarniho vyzkumu a inovaci, s cilem reseni zdsadnich spolec¢enskych vyzev a s akcentem na
udrzitelny rozvoj, odolnost a bezpecnost (MPO 20233, s. 7).

Diky zapojeni do projektu JRC a zapracovani tématu udrZitelnosti, které patfilo k jeho vysledkdim, je
Ceska NRIS3 do jisté miry prikladem dobré praxe v prosazovani prechodu ke konceptu S4. Projekt
umoznil lepsi metodické uchopeni RIS3 misi a vedl mj. k provazani implementace RIS3 s MZP, co?
zajistuje lepsi uchopeni prvku udrZitelnosti. U dalSich pripravovanych RIS3 misi se diky prosazeni
tohoto pfistupu automaticky predpoklada jejich propojeni na relevantni cile udrzitelného rozvoje
(SDGs).

EO 6.4 Je vhodné zahrnout odbornou verejnost jako ctvrty pilif (4-helix) do EDP procesu? Jestlize

ano, v jaké fazi implementace RIS3?

NRIS3 tym v soucasné dobé provéruje moZnosti zapojeni verejnosti do procest RIS3 prostfednictvim
pripravované Metodiky prekonavani bariér mezi sférami triple a quadruple helix, ktera je jednim
z vystupll projektu Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie 2023+ (OP JAK).
Aktivity souvisejici s pfipravou metodiky zahrnovaly provedené reserse relevantnich podkladi véetné
materidlll ze zahrani¢i a uskutecnéni dotaznikového Setfeni mezi krajskymi RIS3 tymy,
shromazdujiciho zkuSenosti kraji s participativnimi metodami a aktivitami, jakoZ i s fungovanim
quadruple helix v regionech, tedy se zapojenim vSech Ctyr sfér véetné obcanské spolecnosti. Odpovédi
na rozeslany dotaznik byly ziskany od 13 ze 14 krajskych RIS3 tymu. V prlibéhu roku je déle planovéna
konzultace metodiky s krajskymi RIS3 tymy a dalSimi relevantnimi odborniky (MPO 2024b, s. 40).

Vysledky dotazniku mezi krajskymi RIS3 tymy

Dotaznikové Setfeni zaméfené na problematiku zapojovani vefejnosti do tvorby a realizace RIS3
strategii v prvni fadé ukdazalo, Ze pojem ,vefejnost” neni aktéry implementujicimi krajské RIS3
strategie vidy zcela shodné vniman. V nékterych pripadech jsou jako typ verejnosti vhodny pro
zapojeni do tvorby RIS3 strategii vnimani také zastupci Krajskych rad pro inovace (KRI), Krajskych
inovacnich platforem (KIP) ¢i prlifezovych platforem (ktefi jiz ale do tohoto procesu zapojeni jsou),
zastupci firem, technologickych platforem ¢&i klastr( (ktefi reprezentuji spiSe podnikovy sektor),
zastupci vyzkumnych organizaci ¢i vysokych Skol (reprezentujicich akademickou sféru) ¢i zastupci
samosprav (starostové) a pracovnici krajské verejné spravy (reprezentujici ale spiSe verejny sektor).
Mezi témito skupinami byly respondenty ovsem také zmifiovany rlizné skupiny , laické” verejnosti, tedy
zvlasté mistni akéni skupiny, studenti VS a SS, neziskové organizace ¢i tematicky orientované spolky,
jakoz i verejnost vSeobecné. V souvislosti se zapojenim verejnosti do tvorby RIS3 strategii jsou
nékterymi respondenty zmiriovany potencialni problémy. Ty vyplyvaji podle jednoho z respondent(

52



Mid-term evaluace Ndrodni RIS3 strategie 2021-2027

ze sloZitosti zapojeni Siroké vefejnosti do tohoto procesu, zejména kvili skute¢nosti, 7e CR ,neni
konsenzualni spole¢nosti“. Néktefi z respondentl se k zapojeni Siroké ,laické” verejnosti stavi spiSe
odmitavé, s odlvodnénim, Ze a) pro laickou Cast vefejnosti jsou pojmy a skutecnosti, s nimiz RIS3
pracuje, natolik neznamé, Ze se k nim nedokaze vyjadrit a dokument jako celek je tak pro laickou
verejnost tézko srozumitelny, b) fyzické osoby ¢i neziskové organizace, které Ize povazovat za Sirokou
verejnost, se nezabyvaji pfimo tématy vyzkumu a inovaci a jejich zapojeni do tvorby RIS3 tedy neni
smysluplné ¢i c) vzhledem k zaméreni RIS3 na vyzkum a inovace by do jeji tvorby méli byt zapojeni
zvlasté aktéri zabyvajici se touto oblasti nebo ji financujici — a ti jsou jiZz zahrnuti v triple-helix, d)
zastupci verejnosti s relevantnimi ndzory nebo podnéty k inovacni politice obvykle spadaji do kategorie
podnikatell nebo akademikl a zpravidla tak vystupuji s vyuZitim autority své organizace, tedy jako
zastupci uvedenych sfér.

S ohledem na vysledky odpovédi respondentl na prvni otazku dotazniku zastupci kraji zpravidla
potvrzuji, Ze jejich zkuSenosti se zapojenim verejnosti do tvorby regionalnich inovacnich politik se
omezuji na zkusenosti s odbornou casti verejnosti (tj. cleny KRI, KIP i zastupci zajmovych skupin
reprezentujicich podnikovou, akademickou &i vefejnou sféru). Zkusenosti se zapojenim laické/siroké
verejnosti v krajich vétSinou chybi. Vyjimkou byly nasledujici pfiklady prace s Sirokou verejnosti:

e Kombinace kvalitativniho Setfeni (usporadani dvou fokusnich skupin) a kvantitativniho
dotaznikového Setfeni na téma Kulturné-kreativni priimysl a jeho vliv na Zivot v kraji.

® Pracovni skupiny (fungujici na workshopech) zapojujici do tvorby strategie rozvoje jednoho
z krajll a tvorené zajemci z fad laické i odborné verejnosti (téma strategie bylo nicméné sirsi, a
tedy i srozumitelnéjsi laické verejnosti, nez politika vyzkumu a inovaci).

e Poradani verejného féra (jako soucasti mistni Agendy 21) s cilem vyhledavani nejdUlezitéjsich
namétl pro rozvoj kraje a jejich ovéreni anketou u Siroké verejnosti (11 tematickych stolt
z nichz jeden je vénovan problematice vyzkumu, inovaci, podnikdni a zaméstnanosti).
Putovni platforma slouZici k setkdvani s hlavnimi stakeholdery RIS i mistnimi komunitami.
Vytvareni komunity talentd a jejich aktivni zapojeni do VaVal jako obsah pilotniho ovérovaniv
ramci aktudlniho projektu Smart Akcelerdtoru. Uvedena aktivita se pfitom setkala s velkym
ohlasem talentovanych lidi v regionu.

V jednom z kraja se s urcitou mirou zapojeni verejnosti pocitd béhem tvorby inovaéni marketingové
strategie, kterd ma provéfit zajem verejnosti o téma inovaci a perspektivu jejiho pripadného zapojeni
do pripravy RI3 strategie. Odpovédi z dalsich kraji dale ukazuji, Ze nejvétsi vyzvou v praci s vefejnosti
v této oblasti je osvéta mezi verejnosti a pochopeni smyslu a potfebnosti RIS3 zjeji strany.
Problémem je rovnéz shoda vefejnosti na feSenych tématech, kterd je pfi vy$sSim poctu zapojenych
organizaci vzhledem k rozriznéni a rozdrobeni nazorl velmi obtizna.

Hlavni prekazky pro zapojovani verejnosti do tvorby regionalnich politik spatfuji dotazovani zastupci
krajl v nasledujicich okolnostech:

e Nizka motivace Siroké verejnosti pro zapojeni do tvorby regiondlnich politik vyplyvajici
z prevainé nejasné predstavy této skupiny o smyslu podobné aktivity i konkrétnich dopadech
regionalni inovacni politiky na kazdodenni Zivot a aktivity v regionu. S touto prekazkou souvisi
i sloZitost fesenych témat a procesl a nedostatecné znalosti a informovanost $irsi verejnosti
v této oblasti.

o Nezdjem o zapojeni do spravy véci verejnych a v diskusich hajeni pouze vlastnich zajm{ bez
ohledu na celek.

e Casova naro¢nost pfipravy zapojeni vefejnosti na strané aktérd regionalni politiky (naro¢nost
tvorby metodik dotazniku pro kazdou z dil¢ich problematik) i nakladnost provadéni externiho
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sbéru dat. DalSim aspektem casové narocnosti zapojeni vefejnosti do ptipravy regiondlnich
politik je nutnost sladéni tohoto procesu se schvalovanim politik na regionalni Urovni, které je
samo o sobé casové narocné.

® Chybéjici efektivni komunikaéni kanaly v ramci krajskych struktur pro komunikaci danych
témat s Sirsi verejnosti, souvisejici i s nakladnosti provozu podobnych kanald.

K odstranéni identifikovanych piekazek navrhuji respondenti Setfeni nasledujici mozné kroky:

e Nabidnuti tématu verejnosti dostatecné atraktivnim a zajimavym zplsobem, lepsi
komunikace tématu pomoci jasnych a jednoduchych formulaci a vyuzivani prikladl dobré
praxe.

e Vefejné deklarovana podpora tématu inovaci ze strany politické reprezentace kraje a/nebo
osobni angaZovanost vyrazné osobnosti z vyzkumné i firemni sféry.

e Kvalitni a srozumitelné moderovani problematiky a vécné smérovani diskuse. Vysvétleni
dlleZitosti procesu pripravy strategie zplisobem srozumitelnym i pro laickou verejnost.

e Ddraz na poskytnuti zpétné vazby zapojenym zastupcim verejnosti — viditelné promitnuti
jejich podnétd a pripominek do realizace regionalni politiky nebo daného problému.

Z hlediska zapojeni verejnosti do tvorby regiondlnich inovacénich politik povazuji dva respondenti
Setfeni za optimalni nasledujici pristupy:

e Zapojeni verejnosti do procesu definovani vyzev, scilem identifikované vyzvy nasledné
diskutovat a hledat jejich mozna resSeni s ¢leny KRI.

e Zapojeni vefejnosti zvlasté do procesu validace regiondlnich priorit, nikoli do (sloZitého a
zdlouhavého) procesu jejich stanovovani.

Z diskusi se zastupci NRIS3 tymu (véetné tajemnik( jednotlivych NIP) vyplyva, Ze NRIS3 tym se
v navaznosti na pripravovanou metodiku zabyva otazkou, do jaké faze pfipravy/implementace NRIS3
je vhodné odbornou verejnost zapojit. Jeji zapojeni je mozné v samotném procesu EDP, tj. v rdmci
NIP, kde je ovSsem z procesniho hlediska dllezité stanoveni hranice mezi neziskovymi organizacemi
predstavujicimi obcanskou spolecnost, a témi, které v roli asociaci spiSe odpovidaji zastupclm
podnikové sféry. Hlavnim problémem pti zapojeni obcanské spolecnosti do EDP je mnoho
partikularnich zajmu rGznych skupin a velka obtiznost nalezeni konsenzu. V nékterych pfipadech tak
mze byt jeji zapojeni do procesu kontraproduktivni. S ohledem na rliznou odbornost témat fesenych
v NIP/EDP je zfejmé, Ze k zapojeni vefejnosti nelze ve vSech oblastech pristupovat stejnym zplsobem.
Z dosavadnich zkuSenosti je patrné, Ze zapojeni vefejnosti nejlépe funguje v NIP 5 (feSici témata
spojend s SHUV) a v RIS3 misich, kde je ob¢anska spolecnost mezi prijemci.

Dalsimi moZnostmi je zapojeni odborné verejnosti do aktualizaci RIS3, definovani spolecenskych
megatrendll a/nebo do specifikace témat RIS3 misi, pfedstava o zplsobu zapojeni vefejnosti je vsak
v tomto sméru dosud spiSe nejasna.

K zatim uvaZzovanym, nejcastéji diskutovanym zplsoblm zapojeni vefejnosti do procesl spojenych
s RIS3 patti verfejné konzultace, ob¢ansky forecasting, koncept living labs apod.

NRIS3 tymem je rovnéz sledovan (velmi ambicidzni) pfistup k zapojeni verejnosti na Slovensku, kde je
verejnost vnimana jako cilovy pfijemce RIS3 misi a kde je mise Zdravi chdpana jako nastroj ke kompletni
reformé celého zdravotnictvi, tedy nejen v oblasti VaVal.
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7 v s

EO 6.5 Lze zaznamenat néjaké dalSi nové zadouci prvky a trendy ve smérovani aktualni strategie?

Vyznamny trendem v zaméreni RIS3 strategii na celoevropské Urovni je podpora strategickych
technologii, cilici na technologie kritické pro strategickou bezpecnost EU (umélad inteligence,
digitalizace, polovodice aj.), tedy investice do VaVal v téchto oblastech s dirazem na aplikace v praxi.
NRIS3 by méla v oblasti strategické bezpecnosti a strategickych technologii reflektovat ndrodni trendy,
které jsou kompatibilni s evropskymi. K lepSimu propojeni NRIS3 s podporou strategickych
technologii dojde diky tfem aktudlné schvalovanym narodnim strategiim, reSicim problematiku
klicovych strategickych technologii: strategii umélé inteligence, polovodi¢ové strategii a strategii pro
oblast kvantovych technologii. Tyto dokumenty zaroven zohledniuji digitalni technologie, které jsou
jakoZto prurezova oblast reseny v kazdé ze strategii.

Dal$im aktualnim trendem v zaméreni RIS3 je vetsi duiraz na interdisciplinaritu podporovanych aktivit
v porovnani s minulym obdobim, kdy byla vice akcentovana sektorové zamérend podpora.

EO 6.6 Jakym zptisobem jsou v krajich rozvijeny nové pristupy v zaméreni RIS3 (dliraz na mise RIS3,

prechod z S3 k S4, vétsi zapojeni verejnosti aj.)? Jsou vyuzitelné pro nové nasmérovani NRIS3?

Nové pristupy v zaméreni RIS3 jsou v krajich rozvijeny na jedné strané v soucinnosti s narodni Urovni,
na druhé strané samostatné vedenymi aktivitami a projekty.

Krajské struktury RIS3 byly zapojeny do obsahového vymezeni narodnich RIS3 misi prostrednictvim
zapojeni do pracovnich skupin pro tvorbu misi, v nichz mély zastoupeni vSechny kraje. Vysledkem
jejich ¢innosti byla identifikace strategickych témat VaVal a dalSich potfebnych informaci do Karet cild
mise. S kraji byl rovnéz koordinovan postup pfi definovani metodiky pro pribézny monitoring a
naslednou evaluaci RIS3 misi (MPO 2023a, s. 13). Do pfipravovanych Rad misi (Mission boards) je
rovnéz planovano zapojit krajské RIS3 tymy prostfednictvim jejich zastupc.

V souvislosti s vyznamem prisuzovanym novym pfistuplm v zaméreni RIS3 byla do vyzvy Smart
Akcelerator+ | (SmAcc+ |) zafazena priorita udrzitelnosti i nova témata a aktivity feSené na urovni
NRIS3 (smérfovani z konceptu S3 ke konceptu S4, RIS3 mise aj.). Vyznamnym pozitivem pro rozvijeni
téchto novych pristupt k RIS3 v krajich je skutecnost, Ze projekt ve SmAcc+ | byl nakonec podan i ziskan
vSemi kraji (na rozdil od drivéjsich vyzev Smart Akceleratoru).

Z rozhovor( se zastupci NRIS3 tymu vyplyva, Ze pfi tvorbé RIS3 misi nékteré z kraja reagovaly velmi
rychle a promitly narodni koncept misi do vlastnich RIS3 strategii (Ize hovofit o dvou azZ tfech ,early
adopters”). Napfiklad v Jihomoravském kraji je vedle toho dlouhodobé rozvijeno téma udrzitelnosti,
v soucasnosti s vazbami na cile Green Deal.

Fokusni skupina s krajskymi RIS3 manaZery potvrdila, Ze nékteré z kraja se pfihlasily k narodnim RIS3
misim, zvlasté k ,environmentalni“ misi. Také odpovédi zastupcl krajskych RIS3 tymU v dotaznikovém
Setfeni realizovaném jako soucast této mid-term evaluace ukazuji, Ze cela fada krajskych RIS3 strategii
fesi témata udrZitelnosti a promita je do strategickych projekti i dalSich podporovanych projektt a
aktivit. Téma udrZitelnosti je rovnéz komunikovano na RIS3 konferencich, workshopech a dalSich
akcich v regionech. Smérovani krajskych RIS3 strategii ke konceptu S4 je podle zastupcl nékterych
kraj zajisténo nastavenim domén specializace ¢i pilotnich program( fesicich témata udrZitelnosti,
v pfipadé dalSich kraji ma byt vice zohlednéno v pripravované aktualizaci krajské RIS3 strategie.
Jednim z vystup( projektu SmAcc+ | ve Zlinském kraji je i zfizeni pozice RIS3 ambassadora s cilem
rozvijet téma tranzice na S4 a rozvijeni RIS3 misi.
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Diskuse ve fokusni skupiné s krajskymi RIS3 manaZery vsak rovnéz ukazala, Ze zatimco z prihlaseni kraju
k ndrodnim RIS3 misim vyplynuly v nékterych krajich konkrétni aktivity napojené na danou misi,
v pripadé dalsich krajl Slo o pfihlaseni k RIS3 misim spiSe na Urovni proklamaci ¢i potvrzeni skutec¢nosti,
Ze dand RIS3 mise je feSena v ramci specifickych krajskych témat (nebo domén specializace). Jak
vyplynulo z diskuse ve fokusni skupiné, zastupci kraji by rovnéZ uvitali podrobnéjsi metodické
informace o zptisobech implementace RIS3 misi a dalSich novych pristupti k RIS3, pfedané z narodni

Urovné.

Z dotaznikového Setreni provedeného zpracovatelem evaluace a cileného na zastupce krajskych RIS3
tymU je rovnéz patrné, Ze regionalni RIS3 mise zatim nejsou v krajich rozvijeny. Fokusni skupina
s krajskymi RIS3 manazery naznacila, Ze zastupci krajskych tymu zpravidla nevidi v definovani vlastnich
krajskych misi velkou pfidanou hodnotu pro krajské RIS3 strategie. Divodem je na jedné strané mala
velikost krajd, na strané druhé pak chybéjici rozpocet na aktivity, které by krajské RIS3 mise mély
podporovat. Z tohoto pohledu zastupci krajskych RIS3 tymU vétsinové nesdili pfistup MPO, Ze by kraje
mély formulovat a prostfednictvim vlastnich organt schvalovat krajské RIS3 mise. Takové mise vnimaji
spise jako ,uUroven nadrazenou strategickym cildm®, pripadné jako ,specidlni pfipad systémovych
projektd”, ovsem bez dedikovaného financovani, coZ je z pohledu krajd zasadni prekazka pro
uskuteénovani tohoto strategického prvku na regiondlni Urovni. Z pohledu krajl se tak jako efektivné;jsi
jevi jejich prihlaseni k RIS3 misim formulovanym na narodni Urovni.

Pristup krajskych RIS3 tym( k problematice zapojovani vefejnosti do tvorby a realizace RIS3 strategii
byl zjistovan NRIS3 tymem prostfednictvim dotaznikového 3Settfeni, jehoZz vysledky jsou shrnuty
v odpovédi na evaluacni otdzku 6.4.

EO 6.7 Jaké aktivity byly od pocatku implementace strategie uskutecfiovany v oblasti kultivace

inovacniho ekosystému (napf. tvorba metodik a RIS3 portalu, poskytovani odbornych skoleni aj.) a
jaké jsou jejich viditelné pfinosy?

Prostfednictvim projektu ,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3“ (2020-2022),
podporeného z OP VVV, bylo financovano vytvoreni a rozvoj portalu RIS3 predstavujiciho datovy a
komunikacni ndstroj propojujici narodni a krajskou uroven. Cilem vzniku portdalu bylo rovnéz posileni
informacnich a datovych zdroji pro zefektivnéni potifebnych analytickych praci a zkvalitnéni EDP, a to
prostrednictvim zajisténi dil¢ich datovych systém( a agregace dezintegrovanych statistickych systému
dat. Realizace vysoutéZzené zakazky na dodavatele RIS3 portalu probihala od poloviny roku 2021. Po
neverejném testovacim obdobi v prvni poloviné roku 2022 byl RIS3 portdl uveden do provozu
v Cervenci 2022. Spusténi portdlu predstavovalo vyznamny milnik diky zlepSeni propagace RIS3
strategie, komunikace mezi jednotlivymi aktéry celého RIS3 ekosystému i umoznéni sdileni a
vizualizace datovych sad z oblasti VaVal (MPO 20223, s. 13, s. 48, MPO 202343, s. 7).

RIS3 portal se sklada ze dvou casti:

e Backend — datovy modul/ulozisté integruje existujici datové zdroje, umoziiuje fizeni roli
k administraci webu, spravu komunika¢niho modulu, repozitare dokumentd, diskusniho féra,
modulu pro generovani formulafi/anket, administraci kalendare atd.

e Frontend — zejména webovy portal pro vefejnost s moznosti vloZeni externiho obsahu,
dashboardy pro monitoring naplfiovani Narodni RIS3 strategie, depozitdfe dokumentl a
diskuzniho féra.
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Vétsina verejného textového obsahu portélu je prezentovdna také v anglické jazykové mutaci. Ve své
neverejné ¢asti/extranetu je portal vyuzivan (Narodnim RIS3 tymem, krajskymi RIS3 tymy, ¢leny NIP,
analytiky ¢i experty) zvlasté pfi predkladani dokumentl a prfipominkovani navrzenych zmén. Je zde
zaroven moznost registrovat se na vzdélavaci akce, Ucastnit se online diskuzi a pfispivat aktualnimi
prispévky (zpravy, dobré praxe, kalendarové akce aj.).

Datovy modul slouZi k prezentaci analyz (dashboard() zaloZenych na rliznych datovych zdrojich (napf.
CsU, Eurostat, EK, Czechlnvest, IS VaVal, MS 2021+, INKA). Je organizovéan podle systému monitoringu
RIS3 (monitoring vize RIS3, strategickych a specifickych cild RIS3).

Na tvorbé portalu se podileli partnefi projektu TA CR a Czechinvest, ktefi doddvali analytické podklady
a konfigurace sdruZujici data z nékolika na sobé nezavislych systému. Dalsi z partnerd projektu,
Technologické centrum Praha, se podilel zvlasté na rozvoji systému pro horizon scanning (HS), jeho
optimalizaci pro vyuziti v technologickych i netechnologickych oblastech relevantnich pro RIS3 a
zajisténi prenosu vysledkd mezi narodni a krajskymi drovnémi (MPO 20234, s. 10-11).

Soucasti navazujiciho projektu ,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 2023+“
(2023-2026, OP JAK) je dalsi rozvoj RIS3 portalu, zvlasté pak v jeho datovém modulu. Béhem roku 2023
doslo k vyraznému rozsiteni datovych sestav (¢lenénych na operacni, narodni a resortni programy a
obsahuijicich data k financovani i dopadiim). Oblast monitoringu RIS3 byla také nové rozsifena o sekce
Regionalni dimenze RIS3 a Mise RIS3.

V nasledujicim obdobi je vedle napojeni dalSich datovych zdroji (zvlasté MS 2021+) na datovy a
vizualiza¢ni nastroj Bl Superset (aktivita uskuteéiiovand mimo projekt OP JAK) planovana integrace
rtiznych datovych zdroju pro zefektivnéni potfebnych analytickych praci, s cilem reflektovat nové
spolecenské vyzvy a megatrendy (MPO 20234, s. 38, MPO 2024b, s. 7).

Vysledkem prvniho uvedeného systémového projektu (realizovaného v OP VVV) byly vedle RIS3
portdlu také metodické nastroje z oblasti marketingu, vzdélavani, klastrd a inovacnich infrastruktur,
uréené zejména pro krajské RIS3 tymy, ale také pro Ucastniky EDP ¢i relevantni subjekty z oblasti VaVal
(MPO 2023c). Metodické dokumenty, pfipravené pracovniky agentury Czechlnvest, ktera byla jednim
z projektovych partner(, pfedstavuji moznosti rozvoje v analyzovanych oblastech, véetné doporuceni
a pfikladG praktického vyuziti. Jednd se konkrétné o nasledujici dokumenty, schvélené Ridicim vyborem
RIS3 a doporucené k dalsimu vyuziti (MPO 2023c):

e Analytické mapové vyhodnoceni regionalnich priorit — prehled krajskych priorit v oblasti
podnikani, investic, inovaci ¢i start-upl ve vztahu k NRIS3,

e Metodika marketingové a komunikacni strategie — doporuceni pro prezentaci vystupd VaVal,
mapovani regionalnich RIS3 znacek a prenos zahranic¢ni dobré praxe,

e Metodika rozvoje inovacnich infrastruktur v R — doporuéeny postup p¥i podpoie budovani
novych inovacnich infrastruktur a rozvoji stavajicich,

e Metodika spoluprace s klastry — Groven zapojeni statni spravy do odvétvovych uskupeni a
navrhy intervenci na zakladé zahrani¢ni dobré praxe,

e Vzdélavaci plan — pilotné ovérovan na vzdélavacich akcich konanych vramci projektu,
zamérenych na zékladé pozadavk krajskych zastupca RIS3.

NRIS3 tym v roce 2022 dale pripravil Metodiku evaluaci krajskych RIS3 strategii, slouzici krajam jako
voditko pro provadéni evaluaci v rdmci souvisejici povinné aktivity uvedené v projektu SmAcc+ |,
a definujici minimalni zdvazné standardy pro provadéni evaluaci na krajské urovni (MPO 20234, s. 37,
MPO 2022b). NRIS3 tym zaroven v oblasti monitoringu a evaluaci i dalSich relevantnich oblastech
poskytuje krajskym RIS3 tymim odborna skoleni a metodickou podporu vychazejici z poptavky kraju.
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Prostfednictvim zvefejnéni uvedenych metodickych materidlll se podafilo dosahnout kvalitativniho
posunu krajskych RIS3 s dlirazem na kvalitu EDP a sladit podobu zakladnich metodickych podkladu
pro fungovani krajskych aktivit (MPO 20233, s. 7, s. 9). Systémovy projekt financovany z OP JAK pak
rovnéz podporuje vzdélavaci akce v oblasti VaVal pro Narodni RIS3 tym i krajské RIS3 tymy, jejichZ
vystupem bude metodika zamérujici se na propojeni narodni a krajské tirovné (MPO 20233, s. 40).

Nejnovéjsim metodickym vystupem je v Cervnu 2024 schvalend Metodika developmentu misi (viz
odpovéd na evaluacni otazku 6.2). Pokracuje mapovani inovacnich kapacit, zahajené Czechinvestem
jiz ptedchazejicim obdobi (viz vy$e Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR), jehoZ vysledkem
ma byt zjisténi potenciadlu pro silnéjsi vertikalizaci inovaéni infrastruktury. V soucasnosti je NRIS3
tymem rovnéz pripravovana Metodika pfekonavani bariér mezi sférami triple a quadruple helix, fesici
téma zapojeni verejnosti jakozto Ctvrté sféry do procesu pripravy a implementace RIS3 (viz odpovéd

evaluacni na evaluacni otazku 6.4).

2.6.1 Shrnuti hodnoceni evalua¢niho okruhu Nové pristupy v zaméreni RIS3

Silné stranky:
= Kombinace top-down a bottom-up pristupu pri pfipravé RIS3 misi.

= Zapojeni dalSich programt (vedle operaénich programt) do implementace prvnich dvou
definovanych RIS3 misi.

= Zapojeni krajskych struktur RIS3 do obsahového vymezeni narodnich RIS3 misi.

= Spoluprace MPO na mezinarodnim projektu vedeném JRC a zaméreném na problematiku
udrzitelnosti v RIS3 strategiich umozZznila zapracovani témat udrzitelnosti do ¢eské NRIS3 strategie,
ktera tak do jisté miry predstavuje priklad dobré praxe v prosazovani prechodu ke konceptu S4. Projekt
umoznil rovnéz lepsi metodické uchopeni RIS3 misi.

= Ziskani projektu ve Smart Akceleratoru+ | vSemi kraji jako dulezZity predpoklad pro rozvijeni novych
pristupl k RIS3 v krajich.

= Promitnuti narodniho konceptu misi do vlastnich RIS3 strategii nékterych krajti a FeSeni tématu
udrzitelnosti v RIS3 strategiich v fadé kraju (prostrednictvim strategickych projektd i dalSich
podporovanych projektl a aktivit).

Al

= ZkusSenosti nékterych kraju se zapojenim ,laické” vefejnosti do tvorby regionalnich inovacénich
politik (prostrednictvim kvalitativniho a kvantitativniho Setreni, pracovnich skupin ci jinych platforem).

= Spusténi RIS3 portalu umoziujici zlepseni propagace RIS3 strategie, komunikace mezi jednotlivymi
aktéry celého RIS3 ekosystému i sdileni a vizualizaci datovych sad z oblasti VaVal.

= Priprava metodickych dokumentd zoblasti marketingu, vzdélavani, klastri, inovacnich
infrastruktur i evaluaci krajskych RIS3 strategii, vyuzitelnych krajskymi RIS3 tymy, uUcastniky EDP i
relevantnimi subjekty z oblasti VaVal a umozniujicich sladit podobu zakladnich metodickych podkladu
pro fungovani krajskych aktivit.
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Bariéry:

= Prekaiky pro zapojovani verejnosti do tvorby regiondlnich politik (zejména obtiZznost nalezeni
konsenzu kvali partikularnim zajm0m rdznych skupin, nizka motivace verejnosti, casova i financni
narocnost potrebnych procest, chybéjici komunikacni kanaly).

= Chybéjici zkusenosti vétsiny kraji se zapojenim Siroké/laické verejnosti do tvorby regionalnich
inovacnich politik.

= SpiSe odmitavy postoj nékterych krajskych RIS3 tymu k zapojeni Siroké/laické verejnosti do
pripravy krajskych RIS3 strategii.

= Regionalni RIS3 mise zatim nejsou v krajich rozvijeny a zastupci krajskych RIS3 tymU vétSinou
nevidi v definovani vlastnich krajskych misi velkou pridanou hodnotu (problémem je zvlasté chybéjici
rozpocet na aktivity, které by krajské RIS3 mise mély podporovat).

Doporuceni:

= Poskytnuti podrobnéjsich metodickych informaci o zpGsobech implementace RIS3 misi a dalSich
novych pristupti k RIS3, z ndrodni Grovné smérem ke krajim.

= Lepsi komunikace tématu VaVal a RIS3 smérem k verejnosti a verejné deklarovana podpora
tématu ze strany politickych reprezentaci kraja.

= Zapojeni verejnosti do procesu definovani vyzev pro RIS3 a/nebo do procesu validace
regionalnich priorit.

= Duiraz na poskytnuti zpétné vazby zapojenym zastupcim verejnosti — viditelné promitnuti jejich
podnétl a pripominek.
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3 Zavér
Mid-term evaluace Narodni RIS3 strategie 2021-2027, zamérena zvlasté na vyhodnoceni procesl
spojenych s realizaci strategie, sledovala tf¥i hlavni cile:

e Vyhodnoceni procesu a aktivit vazanych na sedm kritérii zakladni podminky pro uskutec¢riovani
intervenci kohezni politiky EU,
Vyhodnoceni dosavadniho prispévku strategie k naplnovani vize a cil RIS3,
Vyhodnoceni procest a aktivit tykajicich se kultivace inova¢niho ekosystému a posunu v
prosazovani novych pfistupd v zaméreni RIS3.

Analytické podklady ptipravené v ramci projektu ,Komplexni analyza vychodisek a ndvrh
implementace revidovanych opatfeni Narodni RIS3 strategie 2021+“ predstavovaly adekvatni
materidl pro ptipravu a zacileni aktudlni NRIS3, aktualizaci domén specializace i nastaveni EDP.
Nastaveni strategické cCasti aktualni NRIS3 pfitom dostatecné reflektuje zpracované analyzy vyzev
pro Sifeni inovaci a digitalizaci. Kritérium ¢. 1 zakladni podminky pro uskute¢riovani intervenci kohezni
politiky EU v oblasti VaVal (RIS3 strategie se musi opirat o aktualni analyzu vyzev pro Sifeni inovaci a

digitalizaci) Ize tak povaZovat za splnéné.

Kritérium €. 2 vySe uvedené zakladni podminky, spocivajici v existenci pfislusné instituce odpovédné
za Fizeni strategie, je napliovano Ministerstvem primyslu a obchodu (MPO), na které byla tato
kompetence prenesena v minulém programovém obdobi. Jak ukazuje provedené vyhodnoceni
systému fizeni RIS3, doslo vsoucasném implementacnim obdobi (2021+) diky uskutecnéni
organizacnich zmén v fizeni RIS3 a komunikaci s jednotlivymi aktéry ekosystému RIS3 ke zlepSeni
komunikace mezi narodni a krajskou urovni (podporené osobnimi schiizkami se zastupci krajskych
RIS3 tymu), ke zlepSeni systému fizeni Narodnich inovacnich platforem (dale téz NIP) i k zefektivnéni
spoluprace s poskytovateli podpory v reZimu RIS3. Hlavni bariéry pro efektivni Fizeni RIS3 souviseji
jednak s celkovym Fizenim systému VaVal v CR (,,vicesmérové“ fizeni strategie VaVal v CR), a dale té?
se Spatnou prostupnosti informaci u jednotlivych aktér( ekosystému RIS3 (na urovni krajskych RIS3

tym a fidicich organd / poskytovatel( podpory).

Doporuceni

Pro zefektivnéni fizeni RIS3 strategie na narodni a krajské Urovni je Zadouci zamérit pozornost zejména
na zlepseni informovanosti krajskych RIS3 tymU a NRIS3 tymu o vznikajicich a probihajicich aktivitach
v krajich v oblasti implementace RIS3.

vewvs

Implementaci strategie v praktické roviné rovnéz napomuize provadéni intenzivnéjsSich skoleni
hodnotitelli ve spolupraci NRIS3 tymu a fidicich organtd / poskytovateld, zamérenych mj. na spravné
vyhodnoceni souladu s RIS3.

Existence ndstroji monitorovani a hodnoceni na méreni vysledkli s ohledem na cile strategie je
3. kritériem zakladni podminky. To je naplfovano prostrednictvim systému monitorovani NRIS3
strategie a uskute¢novanych evaluaci strategie (ex-ante evaluace, této mid-term evaluace a planované
zavérecné evaluace NRIS3 2021-2027). Silné stranky monitorovaciho systému spocivaji zvlasté v jeho
vystavéni na principu monitorovani ,,zdola“, tedy od Urovné projekt( s vazbou na RIS3 v jednotlivych
programech, jakoZ i ve zfizeni RIS3 portalu integrujiciho rizné datové zdroje. V oblasti monitorovani a
evaluaci dobfe funguje metodicka podpora kraji ze strany NRIS3 tymu. Pfredpokladem pro kvalitativni
posun krajskych RIS3 strategii je zahrnuti jejich evaluaci mezi povinné aktivity projektu Smart
Accelerator+. Hlavni prekdzky ztéZujici monitorovani realizace RIS3 strategie souviseji zvlasté
s roztfisténosti vyuZivanych databazi a monitorovacich systémi a s chybéjicim propojenim meazi
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témito databdzemi, coz se ovSem vybudovanim datového skladu na RIS3 portalu dafi Uspésné
prekonavat.

Doporuceni

Pro zefektivnéni monitorovaciho systému RIS3 strategie je Zadouci zvlasté na centralni politické
urovni odblokovat komunikaci a predavani dat mezi jednotlivymi resorty a odpovédnymi subjekty.
Tyto kroky by mély vést ke sjednoceni kvality shromaZzdovanych dat o VaVal a pfipadné i ke skutecné
koordinaci shromazdovani potfebnych dat.

Pro sjednoceni pristupu k monitorovani krajské trovné RIS3 je zaroven vhodné vytvorit jednoduchou
a srozumitelnou metodiku, ve které budou stanoveny zakladni principy a pravidla pro monitorovani
krajskych RIS3 strategii.

Proces objevovani podnikatelského potencialu (entrepreneurial discovery process [ EDP), zalozeny
na spoluprdci s klicovymi aktéry inovacniho ekosystému, je v rdmci platné NRIS3 strategie adekvatné
nastaven a formalizovan, pricemz klicovou roli v jeho realizaci hraji Narodni inovacni platformy
(kritérium €. 4). Vyrazné zlepseni fungovani NIP a celého EDP v soucasném programovém obdobi
umoznilo efektivnéjsi zapojeni aktérti inovacniho systému, dosaZeni relevantnéjSich vystupl a
cilenéjsi identifikaci pfrileZitosti a domén specializace. Presto existuji oblasti pro dalsi zlepSeni

fungovani EDP.

Doporuceni

v evys

Pretrvava potfeba intenzivnéjsiho zapojeni malych a stiednich podnikt (MSP) a start-upt z klicovych
obor(, zjednoduseni procesu obmény élent NIP (Upravou statutu NIP pro dosaZeni vétsi flexibility) a
lepsi objasnéni role krajskych zastupci v NIP.

Je také nutné jesté vice zefektivnit orientaci ¢lend NIP a dalSich klicovych aktér( inovacniho
ekosystému v problematice RIS3, poskytovat jeSté podrobnéjsi a komplexnéjsi instrukce ohledné
ocekdavanych vystupt NIP a zaméfit jednani NIP vétsi mérou na technologicka a odborna témata.

Doporucuje se dale posilit komunikaci a spolupraci mezi narodni a krajskou urovni EDP a lépe
synchronizovat faze EDP (resp. cyklu strategie RIS3) s pFipravou programu podpory VaVal tak, aby byl
umoznén ucinnéjSi prenos identifikovanych potfeb do konkrétnich opatfeni a realizace
transformacnich aktivit.

RIS3 strategie se podle zakladni podminky EU musi opirat rovnéZ o opatfeni nezbytna ke zlepsSeni
vnitrostatnich nebo regionalnich systémut vyzkumu a inovaci (kritérium ¢. 5). Toto kritérium je
napliovdno diky Uzké provazanosti Narodni RIS3 strategie a Ndarodni politiky VaVal a opatfeni ke
zlepSeni narodniho systému vyzkumu a inovaci obsaZenych v obou dokumentech. Opatfeni NP VaVal
vytvareji zakladni ramec pro implementaci NRIS3 strategie a zaméruji se na zlepsSeni systémovych
podminek podpory VaVal, rozvoj potencidlu lidi ve VaV, zvySeni kvality a mezinarodni otevienosti
vyzkumu v CR, roziteni spoluprace mezi vyzkumnou a aplika¢ni sférou i rozvoj VaV a inovaci
v podnicich i vefejném sektoru. V NRIS3 strategii jsou relevantni opatieni definovana ve strukture
klicovych oblasti zmén, resp. horizontalnich priorit NRIS3 strategie, které se promitaji do strategickych
a specifickych cill strategie. Klicové oblasti zmén identifikované u jednotlivych regionalnich inovacnich
systémi, na jejichZ zakladé jsou v krajskych RIS3 strategiich definovany odpovidajici strategické a
specifické cile, jsou souhrnné uvedeny v Pfiloze 2 NRIS3.

v

Kritérium ¢&. 6 zakladni podminky, spodivajici v zahrnuti opatfeni na podporu priimyslové
transformace, je v NRIS3 strategii naplfiovano prostfednictvim nastroja a typovych aktivit obsazenych
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v horizontalnich prioritach strategie (klicovych oblastech zmén), jakoZz i v tématech VaVal
zaclenénych v doménach vyzkumné a inovacni specializace (zafazeni KETs a jednotlivych témat VaVal
je uvedeno v Pfiloze 1 NRIS3). Opatfeni na podporu priimyslové transformace jsou na narodni trovni
realizovana prostfednictvim programi implementujicich NRIS3 strategii, zvlasté program( OP TAK,
OP ST, The Country for the Future, Narodni plan obnovy ad. V krajskych RIS3 strategiich jsou opatfeni
pro pramyslovou transformaci obsaZzena v podobé konkrétnich horizontalnich cill, globalnich vyzev,
prafezovych kompetenci ¢i navrzenych typovych aktivit. Podpora priimyslové transformace je v krajich
realizovana prostrednictvim dotacnich nastroja kraj(, strategickych vyzkumnych a inovacnich projektd,
rozvoje inovacni infrastruktury a podplrnych nastroji realizovanych védeckotechnickymi parky a
inovacnimi centry ¢i nabidky sluZzeb Digitalnich inovacnich hubd (DIHs).

K posilovani mezinarodni spoluprace v prioritnich oblastech podporovanych RIS3 strategii (tedy
k naplfiovani kritéria ¢. 7 zakladni podminky) dochazi diky intenzivnimu zapojeni NRIS3 tymu do
mezinarodnich aktivit, zvlasté se zamérenim na rozvoj pfistupu orientovaného na RIS3 mise. Vyznamna
byla vtomto ohledu zejména spoluprace s Joint Research Centre (Spolecnym vyzkumnym centrem)
Evropské komise na pilotnim evropském projektu zaméreném na propojovani RIS3 s SDGs Roadmap.
Bilaterdlni spoluprdce v oblasti RIS3 strategii probihala dosud vétSinou na ad hoc principu. K nalezeni
vhodnych inspiraci ze zahrani¢nich regionl a navazani cilenéjsi bilateralni spoluprace, a tedy i ke
zvyseni pfinost této formy spoluprace, by mélo napomoci nedavné obsazeni nové pozice manaZera
pro mezinarodniho spolupraci v ramci NRIS3 tymu. Aktivity mezindrodni spoluprace probihaji také na
urovni krajskych RIS3 tymU a strategii — zapojenim do mezinarodni spoluprace regiond v ramci
Twinningu (klicové aktivity podporované projektem Smart Akcelerator), zapojenim regiont do
tematickych platforem (S3 Platform) ¢i mezinarodnich projektl a siti (Horizon Europe, Interreg aj.).

Dosavadni prispévek realizace strategie k naplfiovani vize a jednotlivych cild RIS3 Ize vyhodnotit pouze
na zakladé kusych informaci a s pfihlédnutim ke zpoZdéni, které maji dostupna statisticka data.
Kontextové indikatory sledované pfi monitoringu naplfiovani vize RIS3 strategie ukazuji na pokrok
dosazeny ve sméru transformace ceské ekonomiky na ekonomiku vice zaloZzenou na znalostech
(zvySeni hrubé pridané hodnoty v jednotlivych sektorech hospodafstvi, produktivity prace i vyvozu
high-tech zbo#Zi, zvy$ujici se vydaje na vyzkum a vyvoj i jejich podil na HDP). K posunu CR na Zebfi¢ku
European Innovation Scoreboard z pozice mirného inovatora (3. vykonnostni kategorie zZebficku) do
vyssi vykonnostni kategorie ovSsem zatim nedochazi. Pres urcity pokrok v oblasti inovacni vykonnosti
podnikového sektoru (rlist podnikovych investic do VaV a inovaci, rlst ptridané hodnoty v high-tech
odvétvich, zapojovani se do globdlnich hodnotovych tetézcll) zUstdvaji slabinami tohoto sektoru
relativné nizka vyprodukovana pfidana hodnota, nizky podil produktovych inovaci, a zvlasté zaostavani
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a investic rizikového kapitalu. V oblasti vefejného vyzkumu
dochazi k ristu vydajl (a zejména objemu institucionalni podpory) i intenzity zapojeni do mezinarodni
vyzkumné spoluprace. U¢ast v rédmcovych programech EU viak zGstava v porovnani s vyspélej$imi staty
EU stale na nizké drovni. Prekdzkou jsou rovnéz relativné nizky objem pfimé i neptimé podpory
podnikatelského VaV z verejnych zdrojli i nizky objem vydaji tuzemského podnikatelského sektoru do
verejného (zvlasté vladniho) VaV, odrazejici se v nizké urovni vyzkumné spoluprace verejného a
soukromého sektoru. Z hlediska lidskych zdrojti v oblasti VaVal je nespornou vyhodou kontinualné
rostouci pocet zaméstnancll VaV (vCetné zahrani¢nich vyzkumnik() i specialistl v oblasti védy a
techniky. Nizky pocet absolventd VS studia (zvldsté doktorského stupné) a nizky podil zaméstnanosti v
¢innostech narocnych na znalosti vSak na druhou stranu podvazuji soucasnou i budouci dostupnost
kvalifikovanych lidi pro VaVal. V oblasti vyuzivani novych technologii a digitalizace jsou silnymi
strdnkami zrychlovani internetového pfipojeni v podnicich i domacnostech, jakoZ i rostouci vyuzivani
pokrocilych technologii a digitalizace v podnicich (zvlasté placeného cloud computingu ¢i 3D tisku).
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Slabinou je na druhé strané nedostatec¢né vyuZivani analyz velkych dat (Big Data) i technologii
Al v podnicich.

Doporuceni

Za Ucelem zajisténi legislativni opory pro naplfiovani stanovenych cilti RIS3 strategie je Zadouci
ukotvit RIS3 strategii v nové pfipravovaném zdkoné o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti.

Ke kultivaci inovacniho ekosystému v hodnoceném obdobi zna¢né napomohly spusténi RIS3 portalu,
umoznujici zlepSeni propagace RIS3 strategie i komunikace mezi jednotlivymi aktéry RIS3 ekosystému,
jakoZz i priprava metodickych dokumentl vénovanych rliznym oblastem (marketing, vzdélavani,
klastry, inovaéni infrastruktury, evaluace krajskych RIS3 strategii) a vyuZzitelnych krajskymi RIS3 tymy,
Ucastniky EDP i relevantnimi subjekty z oblasti VaVal. Dllezitym predpokladem pro rozvijeni novych
pristupl k RIS3 v krajich pak bylo ziskani projektu ve Smart Akceleratoru+ | vSsemi krajskymi RIS3
tymy.

V hodnoceném obdobi se podafilo definovat prvni dvé RIS3 mise (Zefektivnéni materidlové,
energetické a emisni ndrocnosti ekonomiky; Posileni odolnosti spole¢nosti proti bezpecnostnim
hrozbdm) a zohlednit tyto mise ve vyzvach a vefejnych soutéZich — nejen u program, které maji
soulad s RIS3 stanoven jako nutnou podminku, ale také u dalSich programi, coZ lze povaZovat
vyznamny Uspéch v implementaci RIS3 strategie. Na tomto vyvoji mély zasluhu zejména diskuse
probihajici na pravidelnych setkanich poskytovateld podpory VaVal v rezimu RIS3. Zaroven jsou
postupné upresfiovany principy a nastroje monitoringu a evaluace stdvajicich dvou RIS3 misi.
Spoluprdce MPO na mezinarodnim projektu vedeném JRC a zaméreném na problematiku udrzitelnosti
v RIS3 strategiich umoznila zapracovani témat udrzitelnosti do ceské NRIS3 strategie, ktera tak do
jisté miry predstavuje priklad dobré praxe v prosazovani prechodu ke konceptu S4 (Smart
Specialization Strategy for Sustainability). Projekt vedle toho umoznil také lepsi metodické uchopeni
v té dobé pripravovanych RIS3 misi. Nové pfistupy v zaméreni RIS3 byly rozvijeny také na Urovni kraju.
Krajské struktury RIS3 se zapojily do obsahového vymezeni narodnich RIS3 misi a nékteré z krajl
zaroven promitly narodni koncept misi do vlastnich RIS3 strategii. Na druhou stranu ovSem zastupci
krajskych RIS3 tym0 vétsinou nevidi v definovani vlastnich krajskych misi velkou pfidanou hodnotu,
zvlasté kvili chybéjicimu dedikovanému rozpoctu na aktivity, které by krajské RIS3 mise mély
podporovat. Dosud malo rozvinutou oblasti ve smérovani RIS3, jak na narodni, tak i krajské urovni, je
zapojovani Siroké (laické) vefejnosti do procesu pfipravy a realizace RIS3 strategie, tedy zapojeni této
Casti spolecnosti jakozto Ctvrtého pilife do EDP. Chybéjici zkusenosti vétsiny krajli se zapojenim Siroké
vefejnosti do tvorby regiondlnich inovacnich politik souviseji i s pfekazkami danymi znacnou obtiznosti
nalezeni konsenzu kvUli partikularnim zajmim rdznych skupin verejnosti, jakoZ i ¢asovou a financéni
narocnosti potfebnych procesu.

Doporuceni

K rozvoji novych pristupti k RIS3 na krajské trovni by podle dotazovanych krajskych RIS3 manazert
napomohlo poskytnuti podrobnéjSich metodickych informaci z narodni uUrovné o zplsobech
implementace RIS3 misi a dalSich novych pristupl k RIS3.

Vv s

Efektivnéjsiho zapojeni verejnosti do procesu pripravy a realizace RIS3 strategie na narodni i krajské
urovni by mohlo byt dosaZzeno diky lepsi (tedy cilenéjsi a srozumitelnéjsi) komunikaci tématu VaVal a
jeho podpory prostfednictvim RIS3 smérem k verejnosti, jakoZ i verejné deklarovanou podporou

tématu ze strany politickych reprezentaci kraju.
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Verejnost je mozné zapojit do procesu definovani vyzev pro RIS3 a/nebo do procesu validace
regionalnich priorit, pricemz pro dosaZeni zadoucich vysledkl je klicové dbat na poskytnuti zpétné
vazby zapojenym zastupclm verejnosti, napriklad viditelnym promitnutim jejich podnétli a pripominek
k pfipravované strategii.
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4 Pouiité zdroje

Czechinvest (2024): Technologicka inkubace. Huby. https://technologickainkubace.org/o-
technologicke-inkubaci/huby/

csu / Cesky statisticky Urad (2024a): Vyzkum a VYVOj.
https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu a vyvoje

CSU / Cesky statisticky Gfad (2024b): Statni rozpoltové vydaje na vyzkum a vyvoj.
https://www.czso.cz/csu/czso/statni-rozpoctove-vydaje-na-vyzkum-a-vyvoj

CsU / Cesky statisticky Gfad (2024c): Informaéni spolecnost v éislech — 2024.
https://csu.gov.cz/produkty/informacni-spolecnost-v-cislech-v5Swirhtg80

CsU / Cesky statisticky ufad (2023a): Roéni Setfeni o licencich - Lic 5-01.
https://www.czso.cz/csu/czso/licence

CSU / Cesky statisticky ufad (2023b): Podil licencovanych patentd je v Cesku stale nizky.
https://www.czso.cz/csu/czso/podil-licencovanych-patentu-je-v-cesku-stale-nizky

CSU / Cesky statisticky urad (2023c): Informaéni spole¢nost v &islech. 2023. Ceska republika a
EU. https://www.ris3.cz/monitoring/indikatory/d06a-podniky-ve-zpracovatelskem-prumyslu-
v-cesku-vyuzivajici-prumyslove-roboty

eCORDA (2024): Data k Géasti v ramcovych programech EU. Udaje o G¢astech v programu
H2020 se vztahuji k 22. 8. 2022, udaje k programu HE k 26. 3. 2024.

Ernst & Young (2020): Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci v Ceské republice a navrh implementace nastavenych
opatfeni v programovém obdobi 2021-2027 pro Narodni RIS3 strategii 2021+. Finalni
dokument. https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/vstupni-analyzy

European Commission (2024): European innovation scoreboard. Country profiles — Czechia.
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-
innovation-scoreboard en

Eurostat (2024): Patent applications to the EPO by country of applicants and inventors (2004
and onwards)
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/pat _ep tot/default/table?lang=en&catego
ry=scitech.ipr.pat

MPO / Ministerstvo primyslu a obchodu (2024a): RIS3 portal. https://www.ris3.cz/

MPO / Ministerstvo primyslu a obchodu (2024b): Zprava o realizaci Narodni RIS3 strategie
2023. Plan implementace 2024. https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/zpravy-o-realizaci-
a-implementaci-ris3

MPO / Ministerstvo primyslu a obchodu (2023a): Zpréva o realizaci Narodni RIS3 strategie
2022. Plan implementace 2023. https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/zpravy-o-realizaci-
a-implementaci-ris3

MPO / Ministerstvo primyslu a obchodu (2023b): Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci Ceské republiky 2021 — 2027. Pfiloha 1. Karty tematickych oblasti.
Verze 5 (prosinec 2023). https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/zakladni-dokumenty
MPO / Ministerstvo pridmyslu a obchodu (2023c): Vystupy systémového projektu Narodni RIS3
jsou kdispozici. https://www.ris3.cz/aktuality/vystupy-systemoveho-projektu-narodni-ris3-
jsou-k-dispozici

MPO / Ministerstvo primyslu a obchodu (2022a): Zprava o realizaci Narodni RIS3 strategie
2021. Plan implementace 2022. https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/zpravy-o-realizaci-
a-implementaci-ris3
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e MPO / Ministerstvo primyslu a obchodu (2022b): Metodika evaluaci krajskych RIS3 strategii
(realizovanych v projektu Smart Akcelerdtor + 1). https://www.ris3.cz/analyzy-a-
dokumenty/doplnkove-analyzy-a-materialy

e MPO / Ministerstvo pramyslu a obchodu (2021a): Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro
inteligentni  specializaci Ceské republiky 2021-2027 (N&rodni RIS3 strategie).
https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/zakladni-dokumenty

e MPO / Ministerstvo primyslu a obchodu (2021b): Statut a jednaci fad Narodnich inovacnich
platforem. https://www.ris3.cz/co-je-edp/implementace-edp-procesu/narodni-inovacni-
platformy

e MPO / Ministerstvo pridmyslu a obchodu (2021c): Ex-ante evaluace Narodni RIS3 strategie
2021-2027. Pracovni verze (vyporadani 1. kola pfipominek). Kvéten 2021.

OECD (2024): OECD Statistics. https://stats.oecd.org/

OECD (2020): Innovation diffusion in the Czech Republic. A regional approach. Background
document for the implementation workshops in Spring 2020. Document updated December
2020. https://www.oecd.org/regional/innovation-diffusion.htm

e OP JAK / Operaéni program Jan Amos Komensky (2024): Vyzva ¢. 02_22_ 009 Smart
Akcelerator+ . https://opjak.cz/vyzvy/vyzva-c-02 22 009-smart-akcelerator-i/

e Reid, A., Steward, F., Miedzinski, M (2023): Aligning smart specialisation with transformative
innovation policy. Publications Office of the European Union, Luxembourg,
doi:10.2760/601959, JRC134466.
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC134466

e Technologické centrum Praha (2023): Vyzkum a vyvoj v oblasti umé&lé inteligence v Ceské
republice. Studie zpracovana pro MSMT, projekt sdilenych ¢innosti STRATIN+ / ,Strategicka
inteligence pro vyzkum a inovace” (MS2104).

® Web of Science (2024): InCites Dataset. Clarivate Analytics. Data k 30. 5. 2024.
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5 Priloha — Evalua¢ni matice

na ndsledujici strané
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1 Jaké byly zpracovany analytické podklady pro zacileni NRIS3? Byly tyto podklady adekvatni pro «
Analytické pfipravu NRIS3?
podklady , , vy e v. vy " Y , .
1 |Jak byly analyzy vyzev pro Siteni inovaci a digitalizaci vyuzity pfi pfipravé soucasné strategie? X
2 | Disponuje systém fizeni RIS3 dostatecné velkymi a kvalifikovanymi persondlnimi kapacitami? X
5 Jak funguje koordinace a komunikace v systému fizeni RIS3? Co je v této oblasti tfeba zlepsit? Jakym «
zplUsobem?
Jak efektivné funguje komunikace mezi narodni a krajskou Urovni? Je komunikovany obsah
2 | obousmérny a adekvatni potfebam obou Urovni? Co je pfipadné mozné v této oblasti zlepsit a jakym X X X
zpUsobem?
5 Jak funguji komunikace a pfenos informaci z EDP mimo format NIP (k Ridicim orgadndm OP aj.)? Cojev « « « «
. této oblasti tieba zlepsit? Jakym zplsobem?
RS 5 Jak funguje komunikace mezi jednotlivymi NIP, tykajici se naptiklad naplfiovani RIS3 misi? Co je v této « «
oblasti pfipadné mozné zlepsit? Jakym zplsobem?
2 | Jsou soucasny pocet a struktura NIP optimalni vzhledem k poctu a zaméreni domén specializace? X X X X
Jaké aktivity mezinarodni spoluprace v oblasti RIS3 byly uskute¢riiovany v pribéhu pfipravy a
7 implementace soucasné strategie? Které z téchto aktivit byly zaméreny specificky na spolupraci v « y

prioritnich oblastech NRIS3? Jakych pfinost pro implementaci soucasné strategie bylo dosazeno diky
dosavadnim aktivitam mezinarodni spoluprace v oblasti RIS3?
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Jsou v NIP adekvatné zastoupeny a) nejvyznamnéjsi inovacni firmy / sektory, b) vyzkumné organizace a
4 | verejné instituce? Je sloZzeni NIP regionalné vyvazené s ohledem na koncentraci kapacit v danych X X X
doménach specializace? Jaké pripadné nedostatky ve sloZzeni NIP by bylo dobré odstranit?
4 Jsou procesy, pravidla a struktury EDP odpovidajicim zplisobem formalizovany? Jaka zlepseni je mozné « « «
pfipadné navrhnout?
4 Je podpora cinnosti NIP ze strany gestora RIS3 dostatecné efektivni a relevantni? Jaké jsou moznosti «
zlepSeni?
Spliiuje proces sbéru podnétd v ramci NIP, resp. KIP vSsechny ocekdvané charakteristiky - je
4 | odpovidajicim zplsobem standardizovany, transparentni, kontinualni, jednoduchy a otevieny vsem X X X X
Fungovani aktérdm inovacniho systému? Jaka zlep3eni tohoto procesu je pfipadné mozné navrhnout?
procesu EDP ; Jak se dafi zajistit kontinuitu procesu identifikace transformacnich aktivit v ramci NIP, resp. KIP? Kde y y y
jsou pfipadné problémy? Jaka zlepSeni tohoto procesu je pfipadné mozné navrhnout?
4 Dafi se do procesu identifikace TA zapojit aktéry s dostatecnym mezioborovym nadhledem a « « y
potiebnou vizi? Jaké jsou ptipadné nedostatky v této oblasti?
Jsou vsichni relevantni aktéfi adekvatnim zplsobem zapojeni do procesu hodnoceni, prioritizace a
4 rozvoje transformacnich aktivit? Funguje tento proces dostatecné efektivné, standardizované a « « « y
transparentné? Jakym zplsobem funguji tematické pracovni skupiny pro rozpracovani navrh(i TA
v ramci NIP? Jaké jsou pfipadné nedostatky v této oblasti a navrhy na zlepseni?
4 Jak funguji obousmérné vazby s poskytovateli podpory VaVal v procesu implementace a aktualizace « « « « «

RIS37? Kde Ize identifikovat pripadné obtize? Jaké jsou pfipadné navrhy na zlepseni téchto vazeb?
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3 Jak je aktudlné nastaven systém monitoringu pro méreni a hodnoceni vykonnosti RIS3 strategie? Je tento systém X
pro potieby RIS3 vyhovujici a efektivni?
3 Do jaké miry reflektuje monitorovaci systém pro EU fondy potieby NRIS3 a krajskych RIS3? Jaka Ize «
pfipadné navrhnout zlepseni?
3 Jak funguje spoluprace mezi narodni a krajskou Urovni na monitoringu a provadéni evaluaénich aktivit « «
RIS37? Jaka lze pfipadné navrhnout zlepseni?
3 Jak funguje spoluprace na monitoringu RIS3 s fidicimi orgdny operacnich a narodnich program? Jaka « «
Ize pfipadné navrhnout zlep3eni?
3 | Jsou v monitoringu RIS3 vyuzivany zkusenosti z dalSich ¢lenskych zemi EU? Jakym zplsobem? X
3 | Jak jsou vysledky monitorovani RIS3 vyuZivany pro zefektivnéni ¢innosti NIP / procesu EDP? X X
3 Vyhovuje Plan evaluaci RIS3 potfebam hodnoceni strategie s ohledem na naplriovani jejich cilG? Jaka « «
Ize pfipadné navrhnout zlepseni?
3 Jak byly vysledky ex-ante evaluace vyuzity pro zacileni intervenci a nastaveni pravidel implementace « «
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Do jaké miry se dafi sméfovat financovani operacnich a narodnich program do prioritnich oblasti
RIS37? Jaké aktivity v této oblasti vyviji narodni RIS3 tym? Které programy podpory vyuZivaji systém X X
bonifikaci nastaveny RIS3? Jaka zlepSeni je pfipadné mozné navrhnout?
Lze zaznamenat v pribéhu ¢asu néjaky pokrok v diirazu na implementaci RIS3 prostfednictvim « y y «
operacnich a narodnich programi?
Jak pfispiva podpora a konkrétni aktivity realizované v ramci operacnich a narodnich program k
Napliovani plnéni strategickych a specifickych cilt RIS3? Jak prispivaji k napliovani vize RIS3? Kde dosud existuji X X
cila RIS3 nejvétsi rezervy?
5 Jaka opatteni sméfujici ke zlepSeni narodniho systému vyzkumu a inovaci jsou zahrnuta do Narodni « « «
RIS3 strategie?
5 Jaka opatreni smérujici ke zlepseni systému vyzkumu a inovaci v krajich byla realizovdna v souvislosti s « y
implementaci narodni a krajskych RIS3 strategii?
6 Jaka opatreni na podporu prlimyslové transformace jsou zahrnuta v Narodni RIS3 strategii a krajskych « « « y
RIS3 strategiich?
Do jaké miry se dafi smérovat financovani operacnich a narodnich program(i na projekty s vazbou na « y
mise RIS3?
Jakym zpUsobem je v prlbéhu implementace RIS3 rozvijen tzv. mission-oriented approach? Co je y y
Nové potfeba ucinit pro dalsi pokrok v této oblasti?
pfistupy v o PR :
zamé&Feni Dochazi v pribéhu implementace RIS3 ke znamkdam prechodu od konceptu S3 ke konceptu S4? Co je y y
RIS3 potfeba ucinit pro dalsi pokrok v této oblasti?
Je vhodné zahrnout odbornou verejnost jako ¢tvrty pilif (4-helix) do EDP procesu? Jestlize ano, v jaké y y
fazi implementace RIS3?
Lze zaznamenat néjaké dalsi nové Zadouci prvky a trendy ve smérovani aktudlni strategie? X X
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Jakym zpUsobem jsou v krajich rozvijeny nové pfistupy v zaméreni RIS3 (dlraz na mise RIS3, pfechod z
S3 k S4, vétsi zapojeni vefejnosti aj.)? Jsou vyuzZitelné pro nové nasmérovani NRIS3?

Jaké aktivity byly od pocatku implementace strategie uskute¢novany v oblasti kultivace inovacniho

ekosystému (napf. tvorba metodik a RIS3 portalu, poskytovani odbornych skoleni aj.) a jaké jsou jejich
viditelné pfinosy?
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