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Tento policy brief je souCasti analyzy, ktera byla

zpracovana  Technologickym  centrem  Praha
(TC Praha) vramci projektu sdilenych c&innosti
~otrategicka inteligence pro vyzkum

a inovace“ (MS2104). Vystupy analyzy slouzi jako
jeden zpodkladl aktualizace Narodni strategie
umélé inteligence vCeské republice 2030 (NAIS).
Analyza navazuje na studii ocCekavanych
socioekonomickych dopadu rozvoje umélé
inteligence (Al) v Cesku zpracovanou TC Praha
v r. 2018 pro potfeby pfipravy NAIS 2019. Vzhledem
k vyvoji v oblasti Al bylo Zadouci analytické podklady
aktualizovat a zaméfit pozornost pfedevS§im na
posouzeni vlivu rychle se vyvijejici generativni Al.
Ztohoto divodu byla vramci analytické prace
provedena reSerSe aktualnich studii renomovanych
organizaci a spoleCnosti (OECD, WEF, McKinsey,
UNESCO, Stanford HAI apod.) zaméfenych na
analyzu a diskusi vlivu Al (nejen) na pracovni trh
a nasledné byl vramci vyuzitého analytického
modelu posuzovan soucasny a ocekavany posun Al
ve vybranych oblastech dovednosti potfebnych pro
vykon povolani. Na rozdil od analyzy TC Praha
zr. 2018 bylo abstrahovano od vlivu Al na rozvoj
fyzickych schopnosti (jako jsou napf. hruba a jemna
motorika, mobilita & navigaéni schopnosti), které
souviseji spiSe srobotikou, a aktualizovany model
proto oblast téchto fyzickych dovednosti pro vykon
jednotlivych povolani neuvazuje. Prezentované
vysledky se v souvislosti se souasnym
a ocCekavanym vyvojem generativni Al zaméfuji
vyhradné na odhady nahraditelnosti senzorickych,
kognitivnich, socialnich, emoc¢nich a jazykovych
dovednosti. Toto zaméfeni umoznuje reflektovat
specifické efekty generativni Al na dovednosti, které
jsou zasadni pro kognitivni a socialni aspekty
jednotlivych zaméstnani, a poskytuje tak predstavu
o0 jejich mozné transformaci.

Soucasna diskuse o vlivu Al na trh
prace’

Vroce 2023 byl nejen technologicky svét svédkem
mimoradného rozvoje generativni Al, ktera stale vice
ovliviiuje celé spektrum oblasti lidské €innosti vCetné
ekonomickych procesli a aktivit. Vreakci na tento
vyvoj bylo realizovano mnozstvi mezinarodnich
studii zamérenych na posouzeni a prognézu dopadl
technologie generativni Al na pracovni trh. PrestozZe
se prekotny vyvoj Al do jisté miry vyznacuje
i nedostatkem spolehlivych dat o  konkrétnich
dopadech, pokouseji se tvarci studii nejen zmapovat
vliv sou€asnych trendd v rozvoji Al, ale i predikovat
budouci vyvoj adopce technologii Al. Analyticky se
pak soustfedi zejména na souvisejici dopady na
zaméstnanost, pozadované dovednosti a podobu
pracovnich modeld. Navzdory rozdillm
v metodologickych pfistupech a vyuzivanych datech,
aktualni  studie shodné& pfinaSeji nasledujici
obecnéjsi poznatky.

Pfestoze zatim nedoSlo k vyznamnému poklesu
v celkové zaméstnanosti, je patrné, Zze Al
transformuje charakter prace na mnoha urovnich.
Vzhledem k disruptivnimu vyvoji generativni Al jsou,
na rozdil od technologii zaméfenych na automatizaci
fyzickych dovednosti, zrychlené adopci Al nové
vystaveny i vysoce kvalifikované typy profesi,
ve kterych fyzické dovednosti obvykle nepfevazuji.
NejohrozenéjSimi  skupinami  profesi zhlediska
potencialni nahraditelnosti technologiemi ale nadale
zUstavaji profese zalozené na rutinni, malo
kvalifikované praci.

Generativni Al dosahla urovné, kdy je v fadé oblasti
schopna generovat vystupy srovnatelné s lidskou
tvorbou. Tim pfinasi zasadni proménu na ruznych
pracovnich pozicich. Produktivni vyuziti Al vSak
vyZzaduje ruzné urovné digitédlni gramotnosti
a porozumeéni technologiim Al, a to v zavislosti na
typu prace. Neméné podstatné jsou dobfe navrzené
systémy fizeni jejich vyuziti, v€etné opatfeni na
ochranu dat. Pokud jsou zmifiované aspekty
adekvatné feSeny, technologie Al nabizi potencial
pro zvySeni efektivity a autonomie v pracovnich



Policy brief: Analyza dopad(i generativni Al na zaméstnani v Cesku

procesech. Diky nim mohou pracovnici uvolnit ¢ast
své prace. To obnasi intenzivngjSi vyuzivani SirSiho
spektra dovednosti, které technologie Al samy
0 sobé nezvladaji spolehlivé napodobit. | pfes tyto
pfinosy se pracovni trh nachazi spiSe v pocatecni
fazi vyuzivani plného potencialu Al. V soulasnosti
jsou technologie Al a lidské dovednosti vnimany
pfevazné jako vzajemné se doplriujici.

SoucCasné se posunuji pozadavky na dovednosti,
s vétsim dlrazem na analytické a kreativni
schopnosti, flexibilitu, technologickou gramotnost
a schopnost uceni se. Studie dokladaji rostouci
poptavku po specializovanych Al dovednostech,
stejné jako po komplementarnich schopnostech,
jako jsou socialni a manazerské dovednosti. V tomto
kontextu se stava investice do vzdélavacich
a Skolicich program( kliC¢ovou strategii firem pro
zajisténi  kvalifikované pracovni sily schopné
efektivné vyuzivat technologie Al. RozSifena adopce

a rozvoj aplikaci Al souvisi také srostoucimi
pozadavky na specifické a vysoce odborné
dovednosti a vysSSi poptavkou po odbornicich

voblasti rozvoje Al technologii, i vznikem novych
profesi na adopci Al pfimo navazanych. Mezi témito
poptavanymi profesemi jsou zejména role jako
datovi védci, inZzenyfi strojového uéeni, specialisté
na Al aplikace, nové pracovni role typu prompt
inzenyr, Al auditor apod. Navic narlsta poptavka po
téchto odbornicich, ktefi disponuji i dalSi odbornou
kvalifikaci z oblasti STEM i socialnich a humanitnich
véd. Tyto profese tak nejsou omezeny pouze na IT
sektor, ale rozsifuji se do Sirokého spektra odvétvi,
kde se Al vyuziva jako nastroj pro zvySeni efektivity
a inovace.

ZvySené zapojeni generativni Al do ekonomickych
¢innosti a vznik novych profesi stimuluje nové formy
zaméstnanosti a pracovnich modell, odpovidajici na
rostouci potfebu specializace a flexibility. Tato
flexibilita v novych formach zaméstnani se projevuje
nejen v moznosti volby mista a ¢asu prace,
umoznujici hybridni modely a praci na dalku, ale
také v adaptabilitt samotnych pracovnich ukold.
Rovnéz se projevuje potieba vétsi flexibility ve
zpusobu feSeni pracovnich ukoll, ktera reflektuje
rostouci poptavku po sluzbach spojenych s Al, at uz
jde pfimo o Al sluzby nebo o dalSi ukoly, jejichz
provadéni je technologiemi Al umoznéno (i
usnadnéno. Tento trend pfispiva k rozSifeni
projektovych a konzultaénich modell spoluprace.

Vyznamnou roli hraji i regionalni a sektorové rozdily
v dopadech Al. Vliv technologie na rGzné skupiny

pracovniki je zavisly nejen na konkrétnim
charakteru Cinnosti vykonavanych vramci odvétvi a
pracovnich pozic, ale i na lokalnich ekonomickych
strukturach a drovni adopce Al technologii v SirSim
socioekonomickém  kontextu.  Ackoliv  studie
predikuji, ze technologie Al mohou v horizontu
nékolika let vyznamné zvysit globalni ekonomickou
aktivitu, je jisté, Ze ekonomicky dopad bude
nerovnomérny. Zatimco néktera odvétvi a regiony
mohou z rychlejSi adopce a vyvoje Al technologii
profitovat, jiné zaznamenaji pomalejSi pokrok nebo
dokonce Upadek a méné pozitivnich
socioekonomickych dopadu. Uroven prijeti
a integrace Al do pracovnich procest se lisi
v zavislosti na ekonomické vyspélosti, specializaci
a technologické infrastruktufe jednotlivych odvétvi
i regiond. Rozvinuté ekonomiky maji obvykle lepSi
pristup k Al technologiim i k adekvatné kvalifikované
pracovni sile a daldi kapacitu pro jejich rozvoj
a implementaci.

Napfi¢ politikami zaméfenymi na strategicky pfFistup
k vyuziti pfilezitosti a eliminaci rizik vyplyvajicich
z rozSifeni technologii Al je patrna snaha o rozvoj
vzdélavacich a pracovnich politik tak, aby byly
schopny reagovat na dynamicky vyvoj a pronikani
technologii Al do ekonomiky a spolec¢nosti. Narodni
strategie se obvykle zaméfuji na rozvoj potfebnych
dovednosti, pfestoze €asto chybi konkrétni opatfeni.
Bézné se soustredi na identifikaci dovednosti, které
mohou byt nahrazeny nebo transformovany Al,
s cilem podpofit u¢inné rekvalifikacni a tzv. upskilling
programy pro dotéené skupiny profesi. Zvlastni
pozornost je vénovana Skoleni pedagogu a integraci
Al do vzdélavacich programd, coz reflektuje potfebu
zvySovat porozumeéni moznostem, limitdm, rizikim
a regulaénim ramcdm spojenym s Al. VétSina
strategii se také zaméfuje na posileni Al gramotnosti
jak v soukromém, tak ve vefejném sektoru.

Zavéry mezinarodnich studii apeluji na proaktivni
pfistup k maximalizaci pfinost a minimalizaci rizik,
které aktualni rozvoj Al pfindsi. Za zasadni jsou
povazovany praveé investice do rozvoje a integrace
Al dovednosti v ramci vzdélavacich programu
a podpora celozivotniho vzdélavani pro adaptaci
dospélé populace na transformaci trhu prace. Duraz
je kladen na systematickou aktualizaci dovednosti
pracovnikll a pfizpusobeni se novym technologiim
a pracovnim procesim i modelim. Dale se
zdUraznuje rozvoj standardd pro feSeni vyzev
souvisejicich s implementaci Al. Jedna se zejména
o ochranu soukromi, bezpeCnost dat a férovost
algoritml. Za nezbytna jsou povazovana opatieni
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k zajisténi socialni a ekonomické inkluze tak, aby
adekvatni znalosti v oblasti Al byly dostupné napfic¢
spole¢nosti a nevznikaly nové bariéry na trhu prace.
Cilem strategii je podpofit inkluzivni, férové
a dynamické pracovni prostfedi, ve kterém lidska
prace a technologie Al budou efektivné kooperovat
a prospivat.

Modelovani dopadt rozvoje
generativni Al na trh prace v Cesku

Metodické poznamky®

Analyza se zaméfuje na modelovani dopadu Al na
jednotlivd zaméstnani na zakladé posouzeni urovné
dovednosti, které jsou vyzadovany pro vykon
jednotlivych povolani, a ¢asového horizontu, kdy Ize
odhadovat, Zze Al pozadované urovné dovednosti
dosahne. Model nepracuje s aktivitami realizovanymi
v jednotlivych povolanich, ale pfimo s informacemi
o dovednostech potfebnych pro vykon kazdého
zanalyzovanych zaméstnani. ProtoZze se analyza
soustfedi na dopady rozvoje generativni Al, je model
zaméfen na souasny a ocCekavany posun Al

voblasti senzorickych, kognitivnich, socialnich
a emocnich dovednosti a dovednosti voblasti
zpracovani pfirozeného jazyka (dale v textu

oznaCovany souhrnné jako kognitivni dovednosti).
Neni zahrnuta oblast fyzickych dovednosti (napf.
hruba a jemna motorika nebo mobilita) a potencial
pro nahrazeni tohoto typu dovednosti neni
v aplikovaném modelu uvazovan. Zvoleny pfistup
umoziuje posoudit, které kognitivni dovednosti
budou na potfebné urovni dosahovany pomoci Al,
a zaroven horizont, kdy |ze dosazeni takové urovné
predpokladat. Tyto informace mohou podpofit
predikovani zmén trhu prace.

Pro ucCely porovnatelnosti vystupl této analyzy
s vystupy analyzy TC Praha zr. 2018 byla vyuzita
obdobna metodika, zdroje i klasifikace zaméstnani
a dovednosti. Vystupy zr. 2018 byly rovnéz
pfepocitany tak, Zze abstrahuji od vlivu Al na fyzické
dovednosti. Porovnani vysledkd obou modeld (2018
a 2024) efektivné demonstruje posuny v rozvoji
generativni Al. Prakticky pak analyza a jeji model
vychazi z  nékolika  zakladnich  datovych
a informacnich zdroju. Zdrojem dat pro posouzeni
oCekavaného rozvoje Al vjednotlivych oblastech
dovednosti je studie McKinsey Global Institute: ,The
economic potential of generative Al: The next
productivity frontier® zr. 2023 (dale MGI). DalSim
klicovym  vychodiskem je databdze O*Net
sinformacemi o schopnostech vyzadovanych pro
vykon jednotlivych povolani. V databazi O*Net je 967

kategorii povolani (v ¢lenéni podle klasifikace SOC).
Nejsou zde uvedena zaméstnani souvisejici
s vykonem vojenské profese. Ke kazdé kategorii je
pfifazeno nékolik z 52 schopnosti a dovednosti
a stanovena vyznamnost a uroven (level) dané
dovednosti potiebné pro vykon konkrétniho
povolani. DalSim zdrojem jsou Udaje MGI
o0 dovednostech, které budou vuréitém horizontu
automatizovatelné (ij. nahraditelné technologiemi).
V aktualizované databazi MGI z r. 2023 je pro
kazdou z agregovanych 18 dovednosti stanoven
horizont, kdy technologie dosahnou stfedni Urovné
dané dovednosti a horizont, kdy se ocekava

dosazeni vysoké urovné dané dovednosti. Pro
generovani odhadl vramci standardni ceské
klasifikace povolani (ISCO) byl vyuzit

transformovany set 12 dovednosti pfi abstrahovani

od oblasti fyzickych  schopnosti. Vysledky
analytického modelu jsou promitnuty i do
regionalniho  kontextu a vychazi z dat
o0 zaméstnanosti z Informaéniho  systému
o prumémém vydélku (ISPV) pro platovou

a mzdovou sféru (priiméry r. 2022).

Pfi hodnoceni potencialu Urovné automatizace
dovednosti podle sou€asnych technologickych
moznosti je tfeba brat v uvahu nékolik omezeni
aplikovaného  analytického  pfistupu. Analyza
zohledriuje pouze technologickou pfipravenost pro
automatizaci dovednosti. To znamena, Zze se model
opird o soucasnou podobu technologii a povolani
a nezahrnuje mozny budouci vyvoj nebo budouci
zmény v pozadovanych dovednostech. Dale pracuje
saktualné pouzivanymi  strukturami klasifikaci
zaméstnani, které neobsahuji nové vznikajici nebo
vyrazn€  modifikované  profese.  Podstatnym
aspektem je také to, Ze model zohledriuje miru
technologické vyspélosti Al, aniz by uvazoval
nakladovou efektivitu, spoleCenské aspekty nebo
existenci regulatornino ramce, které vyznamné
ovliviuji rychlost adopce Al. Vysledky modelu tedy
poskytuji uzite€ny pfehled o potencialnich zménach
na trhu prace, ale je tfeba je interpretovat s ohledem
na uvedena omezeni, ktera se vrealité obvykle
projevuji delSim &asovym horizontem uplatnéni
technologii. Podrobné vysledky analytického modelu
jsou k dispozici také prostfednictvim interaktivni
aplikace https://aizamestnani.tc.cas.cz/.

Potencial pro nahrazeni dovednosti

Inspiraci pro posuzovani technologického potencialu
Al nahrazovat kognitivni dovednosti potfebné pro

riznych povolani
(2017 a 2023).

vCesku byly studie
Tyto studie na zakladé

vykon
MGl
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expertnihno  posouzeni  identifikovaly  Casové
horizonty, ve kterych budou technologie dosahovat
schopnosti odpovidajici primérné, resp. vysoké
urovni, v porovnani s dovednostmi dosahovanymi
lidmi. Nedavny rozvoj v oblasti generativni Al ved|
k aktualizaci expertnich odhadd a novéjsi analyza

MGl  zr. 2023 demonstruje, jak nékteré
technologické moznosti, jako je porozuméni
pfirozenému jazyku, dosahly medianu lidského

vykonu dfive, nez se oCekavalo — tedy v roce 2023
namisto plvodné odhadovaného roku 2027.
Aktualizované vysledky globalni studie zaroven
predpokladaji, Ze celkovy potencial pro automatizaci
prace s pouzitim stavajicich technologii vzroste
z pfiblizné 50 % na 60-70 %.

dosazena. Vaktualizované verzi  pracujeme
s pfehledem dovednosti (Obr. 1), jez byl vystupem
analyzy TC Praha vr.2018 stim, Ze neni zahrnuta
oblast fyzickych schopnosti a jsou tak zohlednény
posuny v odhadech technologické zralosti
vzavislosti na rozvoji zejména generativni Al
Vramci unikatnich mixd dovednosti (senzorickych,
kognitivnich, jazykovych, socialnich a emocnich),
specifickych pro kazdé zaméstnani, byl nasledné
vyhodnocen potencidl pro jejich nahrazeni
technologiemi.

Vysledky analyzy pak ilustruji, jak v disledku rozvoje
generativni Al narlsta tlak na nahrazeni nékterych
lidskych dovednosti technologiemi rychleji a zmény

Obr. 1: Pfehled posuzovanych dovednosti vyzadovanych pro vykon jednotlivych povolani v kontextu rozvoje
generativni Al (bez oblasti fyzickych schopnosti)

Oblast dovednosti Schopnosti a dovednosti

Vyznamny posun odhadu

Senzorické Senzorické vnimani Ano
Kognitivni Rozpozndvani vzorcu a kategorii
Vytvareni novych vzorcl a kategorii Ano
Logické mysleni a reSeni problém{ Ano
Optimalizace a planovani
Kreativita Ano
Ziskavani informaci
Koordinace v prostfedi s vice Ciniteli Ano
Prezentace vysledki Ano
Jazykové Vytvareni pfirozeného jazyka Ano
Porozumeéni pfirozenému jazyku Ano
Socialni a emodni Socialni a emo¢ni vnimani, porozuméni a vyjadfeni  Ano

Zdroj: TC Praha (2024) s vyuzitim MGI (2023)

Tato zjiSténi vytvafi pFedpoklady pro rychlejSi
transformaci pracovnich mist a dovednosti. Navic se
také zuzil rozsah odhadl mezi brzkymi a pozdnimi
scénafi. Aktualizované odhady indikuji, Zze Casové
horizonty pro redlné nasazeni technologii
v pracovnich procesech by mohly byt kratsi,
nez se dfive pfedpokladalo. Pravé v navaznosti na
postup analyzy MGI (2023) byl analogicky pro
vCesku vyuzivanou Kklasifikaci zaméstnani vyuzit
srovnatelny proces a stanoveny horizonty pro
sledovani tzv. nahraditelnych dovednosti, fj.
dovednosti, jejichz uroven bude dosazena
technologiemi na poZadované urovni pro vykon
povolani, a tzv. nenahraditelnych dovednosti, kde
urovenn pozadovana pro vykon povolani nebude
technologiemi  vdaném Casovém horizontu

vvvvvv

a pfijit dfive €i vjinych oblastech, nez se Cekalo.
Analyza TC Praha zr. 2018 (podobné jako studie
MGI 2017) na zakladé dostupnych expertnich
posouzeni odhadovala, Ze oblasti jako rozpoznavani
vzorcl, planovani, ziskavani informaci, hruba
motorika a navigace by mohly byt do znacné miry
automatizovany jiz v kratkodobém horizontu (do
5 let). Naopak, kreativita a socialné-emocni
i jazykové dovednosti byly povazovany za méné
zranitelné vuci automatizaci. S nastupem generativni
Al se vsak ukazuje, ze i tyto oblasti, dfive
povaZzované za obtizné nahraditelné, jsou
technologiemi do znaéné miry dosazitelné dfive, nez
se ocCekavalo. Tento posun pfedstavuje zasadni
zménu v ocCekavanich ¢asového ramce potencialni

——_
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substituce kognitivnich dovednosti technologiemi
a naléhavéjsi potfebu se této zméné na trhu prace
pfizpUsobit. Porovnani scénard podilu
nahraditelnych kognitivnich dovednosti v jednotlivych
zaméstnanich CZ-ISCO pfed nastupem generativni
Al (model 2018) se scénafem vaktualni éfe
dynamického rozvoje generativni Al (model 2024)
tento vyrazny posun demonstruje konkrétnéji
(Obr. 2). Viadé profesi se nyni o€ekava mnohem

sluzbach a prodeiji, kategorie 52, nebo tfidy obsluhy
stroj0 a =zafizeni, kategorie 82 (viz také
Obr. 4). Tento trend se dotyka zejména pozic, které
vyzaduji mnozstvi rutinnich c&innosti jako je
administrativni prace, zakladni zadavani
a zpracovani dat, d¢innosti realizované vramci
prodeje apod. Relativné méné dotéena zUstavaji
zaméstnani jako jsou specialisté v oblasti
zdravotnictvi nebo specialisté v oblasti védy

Obr. 2: Porovnani scénarl podilu nahraditelnych senzorickych, kognitivnich, jazykovych,
socialnich a emocnich dovednosti v jednotlivych tfidach profesi CZ-ISCO

# Horizont 5 let (model 2024)
100 %

90 %

80 %

y-----4

> &

70 %

y -
> -- &

r-®

*-----0---

60 %

*--0---@
> -0---—@

*--0---¢
‘.___.

’._.
*---0--¢

o0 %

> -—-0---¢
*~---0--¢

..____.
..______.
e--1-40

*--—--0e
& -——-—-0--@

& -|--—--0-e
*--—----0

40 %

’._____.
& -----00

30 %

20 %

10 %

0%

# Horizont 5 let (model 2018)

& -—-----0-¢
*-—-90
*- ---00

*---1-0--¢

® Horizont 6-15 let (model 2024)

r-@

*-—--F--
*----9-0

*----9
¢ --—--—-0-¢

*--0--
*----7--0-¢
9--0
®----0--9

*---4-0

*-----%0

¢ --—--—-0®
& ----r-0-¢

..____-
*--40
¢ ----9%0

054142529443445152918235327533939 6181732523341424836292122611627213747131542122

Zdroj: TC Praha (2024)

vy88i potencial pro nahrazeni téchto dovednosti
technologiemi vkratS§im ¢asovém horizontu, nez
se stfednédobym scénafem (6-15 let) pfed érou
generativni Al.

Rychly posun predikované automatizace
u dovednosti, které vyZaduiji relativné vysoky stupen
kreativity nebo jazykové vybavenosti, dokresluje
souasnou vyspeélost generativni Al a stim
souvisejici vysoka ocCekavani, ktera tato a dalSi
technologie Al vzbuzuji (Obr. 3). V pétiletém
horizontu model odéekava, Ze v Siroké Skale
zaméstnani bude mozné nahradit podstatny podil
(vice nez 50 %) potfebnych kognitivnich dovednosti
technologiemi. Nad 70 % téchto dovednosti bude
zhlediska vyspélosti technologii mozné nahradit
u 13 tfid dvoumistné klasifikace CZ-ISCO, pfiCemz
nékteré znich jsou zhlediska zaméstnanosti
vyznamné. Jsou to napf. kategorie spadajici do tfidy
Ufednikli, zejména 41 a 43, tfidy pracovnikl ve

a techniky, zakonodarci, nejvy3si statni ufednici,
fidici pracovnici voblasti vyroby, ICT a spravy

podnik(l. Ipfesto jsou tyto a dalSi vysoce
kvalifikované role - odbornici a specialisté z riznych
oborud, vystaveni adopci Al a automatizaci

kognitivnich dovednosti s vétsi intenzitou a rychlosti,
nez bylo pfedpovidano pfed nastupem generativni
Al. Podle odhadu modelu by méné nez 50 %
kognitivnich dovednosti mélo byt do 5 let
nahraditelnych jen u 5 tfid. Jsou jimi Fidici pracovnici
v oblasti vyroby, informaénich technologii,
vzdélavani a v pfibuznych oborech, Fidici pracovnici
v oblasti spravy podniku, specialisté v oblasti
zdravotnictvi, specialisté v oblasti védy a techniky,
zakonodarci, nejvyssi statni ufednici a nejvysSi
pfedstavitelé spolecnosti.

Kontext pisobeni Al na trh prace v Cesku

Vramci diskutované klasifikace zaméstnani CZ-
ISCO spadaji nejvyssi celkové podily zaméstnanych
osob vnarodnim hospodarstvi do hlavnich tfid

——
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Obr. 3: Potencial pro nahrazeni senzorickych, kognitivnich, jazykovych,
socialnich a emoc¢nich dovednosti v éfe generativni Al (model 2024)

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Uklize&i a pomocnici
Pomocni pracovnici pfi piipraveé jidla
Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani,...
Pracovniciv oblasti osobnich sluzeb
Pracovnici poulitniho prodeje a poskytovani sluzeb
Pracovnici informaénich sluZeb, na prepazkdch a v...
Ufednici pro zpracovani ¢iselnych Gdajd a v logistice
VSeobecni administrativni pracovnici, sekretafi a...
Pracovnici v oblasti prodeje
Montazni déInici wrobkd a zaFizeni
Zpracovatelé potravin, difeva, textilu a pracovniciv...
Ostatni ufednici
Pracovnici s odpady a ostatni pomocni pracovnici
Pracovnici v oblasti uméleckych a tradicnich...
Pomocni pracovnici v oblasti tézby, stavebnictwi,...
Remeslnici a kvalifikovani pracovnici na stavbach...
Farmari, rybafi, lovci a sbéraci samozasobitelé
Obsluha stacionarnich strojl a zatizeni
Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi
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Technici v oblasti informacnich a komunikacnich...
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Pracovnici v ablasti ochrany a ostrahy
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Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a...
Technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a...
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specialistu (2) a technickych a odbornych pracovnik
(3) - celkem témér 35 % (Obr. 4). Tyto dvé hlavni
tfidy predstavuji jesté vySSi podil na zaméstnanosti
vramci kraje HIl. m. Praha (az 57 %). V podrobné&jSim
Clenéni klasifikace CZ-ISCO na pocCty zaméstnanych
(dle ISPV) vramci vySe uvedené nejvyznamnéjsi
hlavni tfidy 2 dominuje tfida specialisti v oblasti
vychovy a vzdélavani (23). U odbornych pracovniku
jsou napfi¢ kraji vyznamné zejména tfidy
technickych a odbornych pracovnikd v oblasti védy
a techniky (31) a odbornych pracovnikd v obchodni
sféfe a vefejné spravé (33). Dalsi vyznamné podily
vnarodnim hospodafstvi (cca 15 %) predstavuji

75 %. Rozdily oproti modelu pfed nastupem
generativni Al a véfe generativni Al je ve vSech
jmenovanych tfidach vétsi nez 20 procentnich boda.
Vezmeme-li vuvahu rozlozeni zaméstnanych do
jednotlivych  dvoumistnych tfid CZ-ISCO (dle
databaze ISPV a ro¢niho priméru r. 2022), model
zhlediska technologického potencialu v horizontu
péti let odhaduje nahraditelnost pifes 60 %
kognitivnich dovednosti vykonavanych na &eském
trhu prace. SkuteCna mira nahraditelnosti prace v3ak
bude stejné vyznamné jako na technologickych
moznostech zaviset i na dalSich faktorech jako je
ekonomicka vyhodnost, spoleCenska akceptace,

Obr. 4: Zaméstnani v narodnim hospodarstvi Ceska a jejich potencial pro nahrazeni senzorickych,
kognitivnich, jazykovych, socialnich a emoc¢nich dovednosti

Podil tf. Kraje s

na celk. - S L - I = . . nejuyiiimi

Hlsvni tFida CZ-ISCO zam.. v NH Nejwyznamnéjsi tfidy zaméstndni v NH v ramci hlavni tFidy (prum. Potencidl !)rn nahrazeni _ podily v NH

(prum. r. r. 2022, 15PV) posuzovanych dovednosti riami Ty

2022,
vips) (IsPV)

Zakonodarci a fidici pracovnici 1 5,14%  Bidici prac. v obl. spravy podniku, ochchod., admin. a podpdr. & 12 .:l 43,61% PHA, SCK, IMK
Ridici prac. v obl. wiroby, IT, vzd&lavani a v pfibuznych ohorech 13 .:l 43,77%  PHA, SCK, IMK
Specialisté 2 1B50% Specialisté v oblasti vichovy a vzdélavani 2 [ | 55.68% PHA, IMK, MSK
Specialisté v chchodni sféfe a verejne sprave 24 -:l 50,01% PHA, IME, MSK
Technicti a odborni pracovnici 3 16,41% Technitti a odborni pracovnici v oblasti védy a techniky 31 -:| 31,37% PHA, IMK, 5CK
Odborni pracovnici v cbchodni sféfe a vefejné spravé 33 -:l 61,78% PHA, IMK, 5CK
Ufednici 4 B89% Vieob. admin. prac, sekretdfia prac. pro zadavanidat s zprac.tex 41 [T T705%  PHA, IMK, 5CK
Ufednici pro zpracovani tiselnych tdajd a v logistice 43 B TIP0%  PHA, IMIK, 5CK
Pracovnici ve sluzhach a prodeji 5  1528% Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb 51 % PHA, S5CK, IMK
Pracovnici v oblasti prodeje sz T 76)25% PHA, IMK, 5CK
Kvalif. pracovnici v zemédélstvi, les.aryl & 1,08%  Kwalifikovani pracovnici v zemédélstwi 61 -:l 61,48% ULK, , PHA, JMK
Remeslnici a opravafi 7 15,50% Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych ob. 72 -:| 64,58% SCK, MSK, IMk
Pracovnici v cboru elektroniky a elektrotechniky 74 -:l 61,22% PHA, 5CK, MSK
Obsluha strojl a zafizeni, montéfi 8 13,31% Montaini délnici wrobkd a zafizeni 82 B T76j1%  5CK, MSK, PLK
Riditi a obsluha pojizdnych zafizeni 23 -:l 57,03% SCK, PHA, MSK
Pomaocni a nekvalifikovani pracovnici 9 557%  Uklizedi a pomaocnici 91 85,55% PHA, MSK, IMK
Pomoc. prac. v obl. téiby, staveb., vyrchy, dopravy a v pfib. ob. 93 -:FE,EB% SCK, MSK, PHA

Zdroj: TC Praha za vyuZiti dat VSPS a ISPV (2024)

pracovnici ve sluzbach a prodeji (5) a femesinici
a opravairi (7), jejichz podily jsou i vramci krajskych
systéml srovnatelné. S vyjimkou Prahy, kde
zejména hlavni tfida 7 nedosahuje v ramci krajského
systému takového vyznamu jako v ostatnich
regionech. V uvedenych hlavnich tfidach je vhodné
zminit vyznamnou tfidu pracovnik( v oblasti prodeje
(52) a kovodélnika, strojirenskych  délnikd
a pracovnikG v pfibuznych oborech (72). Dalsi
nezanedbatelnou hlavni  tfidou v narodnim
hospodarstvi, ktera vSak zaostava v Praze, je také
obsluha stroju a zafizeni (8). V souvislosti
s rozvojem generativni Al je podstatné, Zze ve vSech
jmenovanych dvoumistnych tfidach model odhaduje
potencial knahrazeni vice nez 50 % potfebnych
kognitivnich dovednosti do péti let. Ve tfidach 33
a 72 dosahuje potencial nahrazeni téchto dovednosti
jiz vice nez 60 % a ve tfidé 52 dokonce vice nez

specifické regulaéni ramce, strategické ambice
kliCovych hracu apod. Je proto témér jisté,
Ze nahrazovani lidské prace technologiemi bude
probihat pomaleji, respektive, Ze vhorizontu 5 let
dojde knahrazeni mensSiho podilu lidské prace
v oblastech kognitivnich dovednosti, nez predikuje

technologicky zaméfeny model.

SpiSe nez konkrétni hodnoty odhadl, je dulezity
zfetelny posun mezi vysledky analytického modelu
pfed a veéfe nastupu generativni Al. Demonstruji
pfedevdim obecny a nepiehlédnutelny trend.
Je evidentni, Ze tak vysoka oc&ekavani oproti
minulym obdobim vypovidaji nejvice o vySSi
mezioborové i mezisektorové shodé na tom, ze
technologie Al jsou jiz dnes na takové urovni, ktera
je schopna transformaci prace a pracovniho trhu
vyrazné zrychlit. PFilezitosti, ktera z téchto trendd pro
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Cesko vyplyva je zejména potencidlni zvySovani
produktivity ekonomiky adopci Al a soubézné vyuziti
uvolnéné kapacity lidskych pracovnikl  pro
komplexnéjSi aktivity svySSi pfidanou hodnotou.
Vtakovém pfipadé by byl také jak vefejny, tak
soukromy sektor motivovan kdalSi podpofe
vzdélavani pracovnikG a rozvoji jejich dovednosti.
A naopak, nejvétsi potencialni hrozbou v souvislosti
srychlym roz8ifenim Al je, Ze se ekonomické
subjekty pusobici vnarodnim hospodarstvi budou
soustredit Cisté na nakladovou efektivitu. Ta muze
brzdit adopci Al Vyrazné a dlouhodobé
upfednostfiovani kritéria nakladovosti prace obvykle
nejen dlouhodobé tlaéi mzdy dolG, ale také

nepodporuje inovace a ve vysledku zpusobuje
zaostavani, a nakonec i narust strukturalni
nezameéstnanosti.

Zavéry a doporuceni

Zavéry reSerSe aktualnich globalnich  studii

a vysledky modelovani dopadd Al na trh prace
v Cesku se v rozhodujicich aspektech a oéekavanich
dalSiho potencialniho vyvoje shoduji. RozSifeni
technologii generativni Al pfetvafi pracovni role,
meéni samotny charakter prace a vytvari poptavku po
novych dovednostech a jejich kombinacich
i modelech prace. Zatimco nékteré profese mohou
byt  skutecné redukovany nebo  dokonce
eliminovany, zasadnéjSi se zda byt proména
charakteru obsahu pracovnich pozic zhlediska
prioritizace potfebnych dovednosti napfi¢ odvétvimi.
Na vyznamu tak ziskdva nejen samotna Al
gramotnost, ale také dalSi dovednosti a schopnosti,
jako je tymova spoluprace, adaptabilita, kritické
a analytické mysleni a kreativita. KliCovymi aspekty
uspésné adaptace na éru symbidzy Al a Clovéka
v pracovnim prostiedi, jsou pfistup k pfilezitostem
a potfebnym zdrojim, transparentni vyuzivani
technologii Al a cilené oSetfeni pfipadnych rizik,
ktera simplementaci technologii Al pfichazeji.
Cesko, stejné jako ostatni zemé, stoji pfed Ukolem
pfizplUsobit se témto zménam, zejména s ohledem
na pracovni trh a potfebné dovednosti tak, aby
mohly byt maximalizovany pfinosy rozvoje
technologii Al a minimalizovana potencialni rizika.

S ohledem na o¢ekavané dopady technologii Al na
pracovni trh a potencial pro nahrazeni zna¢ného
podilu kognitivnich dovednosti v éfe generativni Al
na pracovnim trhu vrelativné kratkém c&asovém
horizontu je vhodné se nejen vramci aktualizace
NAIS zaméfit na nasledujici oblasti a doporuceni.

DalSi rozvoj systému celozivotniho uceni
v oblasti technickych dovednosti se zamérenim
na Al gramotnost

Nezbytnou reakci na zrychlenou evoluci trhu prace
je zejména podpora rozvoje systému celozivotniho
uCeni. Vzhledem ktomu, Ze adopce technologii Al
ma potencial probihat rychle a postupné prostupovat
véemi odvétvimi a vSemi profesemi, mél by byt
kladen duraz na specifické digitalni a technické
dovednosti. Vhodné je zacileni na osvojeni
adekvatnich  urovni Al gramotnosti vzhledem
k potfebam v jednotlivych typech zaméstnani tak,
aby pracovnici mohli efektivné interagovat s Al na
urovni, ktera bude vdané profesi nebo tfidé
zaméstnani nezbytna. Vzdélavaci programy (pro
neodborniky v oblasti Al) by mély byt postaveny na
(oCekavané) mife a charakteru kooperace
stechnologiemi Al pfi kazZdodenni praci dané
skupiny pracovnikd.

Zaméreni na podporu celozivotniho vzdélavani
v oblasti tzv. mékkych dovednosti

Stejné jako vglobalnich a zahraniCnich studiich
i model aplikovany na zaméstnani v Cesku
potvrzuje, Zze adopce generativni Al se vyrazné tyka
i vysoce kvalifikovanych  pracovniki  nebo
pracovniki ve znalostnich oborech. Napfi¢
profesemi je mozné technologiemi Al automatizovat
Ci do znacené miry zrychlit dokonCovani zejména
rutinnich  ¢innosti. Nabyvaji tak na vyznamu
dovednosti, u nichz jsou ofekavani nahraditelnosti
technologiemi fadové nizsi a bude na né v budoucnu
kladen stale vétSi duraz. Jde zejména o socialni
(napf. tymova prace a komunikace) a manazerské
dovednosti (napf. mentoring, projektové fizeni,
leadership) nebo analytické mysleni. Kromé podpory
digitalni gramotnosti a gramotnosti voblasti Al je
tedy vhodné podporovat i rozvoj téchto dovednosti
zejména kvalifikovanych pracovniki specialistd
a fidicich pracovnik.

DalSi rozvoj systému reskilling a upskilling
programi pro automatizaci nejohrozenéjsi
skupiny pracovniku

Adopce Al bude transformovat trh prace zejména
zménou pracovni naplné, redukci nékterych
pracovnich pozic a zvySenou poptavkou po novych
dovednostech voblasti Al. Lze ocCekavat i narust
poptavky po novych pracovnich rolich a rychlejsi
nastup novych pracovnich modeld. To vSe bude
vytvaret tlak na vétsi flexibilitu pracovnikd. Pro
minimalizaci rizika ztraty uplatnéni dospélé populace
vdusledku téchto zmén je vhodné podporovat

——
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a rozvijet cilené tzv. upskilling a reskilling programy,

a to zejména pro nejohrozengjSi  skupiny
pracovniku.
Rozvoj vzdélavaciho systému a integrace

Al dovednosti do vzdélavacich programu
Vyznam technologii Al na trhu prace se bude
neustale zvySovat, a to napfi¢ obory. Zaméfeni na
rozvoj Al dovednosti vramci vzdélavacich program(
je proto zcela nezbytné. Zakladni stupné Al
gramotnosti by mély byt spolu s dalSimi digitalnimi
kompetencemi integrovany adekvatné vzdélavacimu
stupni, pficemz by specifické a oborové dovednosti
voblasti Al mély byt zahrnuty nejpozdéji na vySSim
stupni sekundarniho vzdélavani (stfedni Skola) jako
zpusob pfipravy na spolupraci technologii Al
a Clovéka v pracovnim prostiedi. V ramci zakladnich
stupiii Al gramotnosti by mél byt kladen duraz jak
na vyuziti potencialu technologii Al v kazdodennim
zivoté, tak na pochopeni limitd, rizik a etickych
aspektl jejich vyuzivani.

Podpora
voblasti Al
Aby mohla byt Al gramotnost smysluplnou souc&asti
vzdélavani zaku a studentl musi jim vosvojovani
potfebnych kompetenci byt pedagogove
spolehlivymi pravodci. Pedagogové potiebuiji ziskat
funkéni nastroje, vlastni kompetence a Sirokou
zkuSenost s technologiemi Al. Programy pro rozvoj
kompetenci pedagogl voblasti Al proto musi byt
integralni souc€asti transformace vzdélavani v éfe Al
a mély by byt zaméfené jak na rozvoj digitalnich
a meékkych dovednosti, tak naoborové specifické
aplikace technologii Al (zejména sekundarni
a terciarni vzdélavani). Sou€asti rozvoje kompetenci
pedagogu v oblasti Al by mél byt kladen duraz i na
moznosti  vyuziti nastrojd zalozenych na Al
technologiich  jako prostfedku ke zlepSeni
vzdélavaciho procesu.

rozvoje kompetenci pedagogti

Podpora vyhodnocovani vyvoje trhu prace
v souvislosti s adopci Al na pracovnim trhu

DalS$i vyhodnocovani vyvoje trhu prace s dirazem na
zjiStovani promén pracovnich roli (v€etné vzniku
novych profesi) a tedy i souvisejicich pozadavkl na
dovednosti voblasti Al bude nezbytné. Vzhledem
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https://www.tc.cz/cs

k disruptivnimu charakteru rozvoje generativni Al
jsou trendy potencialné volatilni a mohou se nadale
vyznamné meénit. Pfehled o dalSim vyvoji efektd Al
na zaméstnani a pracovni trh tvarcam politik
pomuze ziskat potfebnou jistotu pfi nastavovani
navazujicich aktivit jako jsou programy celozivotniho
uceni, reskilling a upskilling i vzdélavaci programy
tak, aby jejich zacileni a vynalozené prostfedky
odpovidaly zaméram NAIS.

Daraz na rozvoj potiebnych regulaénich ramcu
vnavaznosti na zmény pracovnich procesu
a modelii v Cesku

Doprovodné dopady adopce technologii Al na
pracovni trh zejména vpodobé vétsi poptavky po
flexibilité prace a uplathovani novych pracovnich
modell budou klast naroky nejen na kvalitni podporu
zvySovani kvalifikace a vzdélavaci systém statu, ale
také na regulaéni ramce. Vefejna sprava by méla byt
schopna na tyto zmény reagovat, vyhodnocovat
potencialni dopady zmén organizace prace na
zameéstnanost a souvisejici naroky na socialni
systém a pracovné-pravni vztahy.
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