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Uvod

Tato studie navazuje na studii shodného zaméreni zpracovanou v ramci projektu Stratin+ v roce
2023. Jejim cilem je na zakladé vyvinuté metodiky pro méreni miry inbreedingu zpracovat hodnoty
tohoto ukazatele pro dalsich $est vysokych $kol (VS) a porovnat rozdily mezi nové zpracovanymi VS a
jejich fakultami. Na rozdil od prvni transe vysokych Skol zpracovanych v pfedchozi studii, kterd se
vénovala technickym univerzitdm, soucasny okruh Skol pokryva Sirsi skadlu oborl, véetné
prirodovédnych a socialnévédnich. Byly vybrany tfi VS s celorepublikovou a tfi VS se spi$e regiondlni
plsobnosti. Celkovy prehled skol v zavislosti na roce zpracovani uvadi Box 1.

Box 1: PFehled VS, pro které byly zpracované miry inbreedingu

Rok zpracovani

2023 2024

Ceské vysoké uceni technické v Praze Masarykova univerzita (MU)

Vysoké uceni technické v Brné Vysoka kola ekonomickd v Praze (VSE)
Technicka univerzita v Liberci Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU)

Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava | Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL)

Univerzita Pardubice (UP)

Slezska univerzita v Opavé (SU)

Ve vazbé na stanoveny cil se studie nezabyva obecnymi otazkami, které se tykaji samotné definice
inbreedingu, jeho vlivem na vyuku, védu a vyzkum VS ani zakladnimi faktory, které inbreeding
ovliviuji. Tato problematika byla zpracovana ve studii z roku 2023 a nelze ocekdvat, Ze béhem
jednoho roku se pozndni v této oblasti posunulo vyrazné dal.

Za duleZité nicméné povaZujeme uvést struény popis pouzité metodiky. Mira inbreedingu je
definovéna jako podil absolventli doktorského studia, ktefi jsou zaméstnanci pfislusné fakulty, na
celkovém poctu absolventld doktorského studia dané fakulty ve vymezeném obdobi. Zdrojem dat o
absolventech doktorského studia jsou repozitafe zavérecnych praci, zdrojem dat o zaméstnancich
fakult jsou fakultni webové stranky. Na zakladé téchto zdrojl jsou pro jednotlivé fakulty zpracovany
dva prehledy, jeden obsahuje seznam osob, které obhajily své disertacni prace ve zvoleném casovém
obdobi, druhy obsahuje seznam zaméstnanc( na pozicich pedagogli a védeckych pracovnikl ke konci
sledovaného obdobi. Porovnani téchto seznamUl umoznuje identifikovat ty absolventy, ktefi jsou
zaméstnani na ,domovské fakulté. Mira inbreedingu za celou VS je propoéitana z fakultnich dat.
Hodnota ukazatele nevyjadfuje celkovou miru inbreedingu fakult, ale miru inbreedingu v prabéhu
zvoleného ¢asové obdobi.

Tato studie pracuje s obdobim let 2022-2024, za rok 2024 jsou zahrnuti ti autofi disertacnich praci,
ktefi byli soucasti repozitari v dobé zpracovani studie, tedy v obdobi zafi aZ Fijen roku 2024.



Box 2: Pfehled adres repozitatl vybranych vysokych skol

Vysoka skola Adresa repozitare

Masarykova univerzita https://is.muni.cz/thesis/

Ceska zemédélska univerzita https://is.czu.cz/zp/portal zp.pl

https://www.upce.cz/search?keys=repozit%C3%A1%C5%99+z%C3%A1v%C
4%9Bre%C4%8Dn%C3%BDch+prac%C3%AD

Univerzita Pardubice

https://vskp.vse.cz/?type=Diserta%C4%8Dn%C3%AD+pr%C3%Alce&year=
2024&page=2

Vysoka skola ekonomicka

https://stag.upol.cz/portal/studium/prohlizeni.html?pc_phs=-
21214442428&pc_mode=view&pc windowid=11048&pc publicnavigational
statechanges=AAAAAA**&pc phase=render&pc pagenavigationalstate=A
AAAAQAFMTEWNDgTAQAAAAEACHNOYXRIS2V5AAAAAQAULTKkyMjMzNzIw
MzY4NTQ3NjUONjUAAAAA&pc type=portlet&pc windowstate=normal&p
c_navigationalstate=JBPNS rO0ABXdOAApzdGFOZUNsYXNzAAAAAQAzY30
uemN1LnNOYWcucG9ydGxldHMxNjgucHJvaGxpemVuaS5wcmFjZS5QcmFjZ
VNOYXRIAAdfXOVPRISf#prohlizeniContent

Univerzita Palackého

https://www.slu.cz/fpf/cz/vavdoktorabsolventi ;
https://is.slu.cz/vyhledavani/?ag=th&search=absolventi+doktorsk%C3%BD
ch+program%C5%AF&vyhledat=Vyhledat+z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn
ou+pr%uC3%Alci

Slezska universita v Opavé

l. Inbreeding na vybranych vysokych Skolach

Inbreeding je ovlivnén celou fadou faktor(, jejichz dopad na situaci na jednotlivych Skolach je
rozdilny. Vyznamnou roli hraje persondlni politika jednotlivych 3$kol, resp. jejich postoj
k zaméstnavani svych absolventll doktorského studia, zda je poZadovana i zkuSenost zjinych
pracovit a pfipadné v jakém rozsahu. Skoly, které jsou zafazeny do této studie, se od sebe také
odlisuji svoji velikosti i pozornosti, ktera je vénovana doktorskému studiu.

Velikost skol je mozné wvyjadrit rlznymi parametry, z hlediska zaméreni studie je zvolen pocet
a vyvoj poctu absolventl magisterského studia na vybranych vysokych skolach se navzajem znacné
liSi. Rozdily v rozsahu jsou nékolikanasobné. PUsobi zde nékolik faktort, které se do tohoto vyvoje
promitaji. Nejvétsi vliv zde ma historicky vybudovana celkovd kapacita Skoly, kterou lze fadové
dokumentovat napfiklad poctem magisterskych absolventl (Tabulka 1). Kapacitné nejvétsi ze
srovnavanych skol je Masarykova univerzita, kterou v roce 2023 opustilo pfes 3 600 magisterskych
absolvent(l, mezi 8koly stfedni velikosti lze zafadit Univerzitu Palackého, Ceskou zemédélskou
univerzitu a Vysokou Skolu ekonomickou, k nejmensim patfi Slezskd univerzita a Univerzita
Pardubice, které vychovaly kazdd méné nez 500 magistrli ro¢né.

Dalsim vlivem je demograficky vyvoj, pro ktery bylo v uplynulém obdobi charakteristické snizovani
jednotlivych populacnich roénikl mladé generace ve véku vysokoskolského studia. Témér na vsech
vybranych vysokych sSkolach pocet absolventl magisterského studia a rovnéz doktorského studia
mezi lety 2015 a 2023 podstatné poklesl, a to az na dvé tretiny predchoziho stavu. Pfi vSeobecném
poklesu je patrné, Ze zesilila soutéz vysokych skol o talenty a nékterym z nich se podafilo s touto
situaci vyrovnat. V tomto smyslu se dafilo nejlépe Univerzité Palackého, kterad dokonce o néco zvysila
produkci magistri a Masarykové univerzité, ktera zvysila pocet absolventt doktorského studia.
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Tabulka 1: Vyvoj poc¢tu absolventll magisterské a doktorské trovné vzdélani

magistfi doktorandi
2015 2023 |2023/2015| 2015 2023 | 2023/2015
Masarykova univerzita 4350 3649 84% 289 295 102%
Univerzita Palackého 2021 2045 101% 160 137 86%
Ceska zemé&délska univerzita 2874 1803 63% 111 103 93%
Vysoka Skola ekonomicka 2055 1381 67% 73 43 59%
Univerzita Pardubice 745 490 66% 47 31 66%
Slezskd univerzita 616 302 49% 18 13 72%

Zdroj: MSMT, Statistika vykonovych ukazatelG vefejnych a soukromych vysokych $kol, vlastni
propocty

Po objektivnich faktorech historického ¢i demografického charakteru ovliviiujicich produkci
absolventl doktorského studia hraji roli i faktory subjektivni, tj. zejména rozsah kapacit a mira
pozornosti, kterou jednotlivé vysoké skoly v ramci celého pedagogického procesu vénuji samotnym
doktorskym programlm. Lze to velmi pfiblizné demonstrovat na poméru mezi masou absolventl
magisterského studia a rozsahem absolvent(l doktorského studia. Tento propocet je zatizen urcitou
nepfesnosti, protoZe jsou v ném porovnavany rlzné vékové kohorty absolventl (posun mezi
kohortami je minimalné ctyrlety), do kterych se mlze promitat rizny trend demografického vyvoje.
Pro ilustrativni porovnani rozdild mezi vysokymi Skolami vSak postacuje, nebot stejnym
zjednodusenim jsou zatiZzeny vSechny skoly. Nejvyssi hodnotu této relace z vybranych vysokych kol
dosahuji Masarykova univerzita a Univerzita Palackého. O néco nizsi koeficient vykazuji Ceska
zemédélskd univerzita a Univerzita Pardubice. Nejnizsi Uroven relace mezi absolventy doktorského
studia a masou absolventl magisterského studia maji Slezska univerzita a Vysoka skola ekonomicka.
Jejich relativni produkce absolventli doktorského studia je ve srovnani s ostatnimi vybranymi
vysokymi Skolami dvakrat az trikrat nizsi (Tabulka 2). Lze fici, Ze tyto vysoké Skoly se vice nez ostatni
zaméruji na vyuku svych studentl pro praxi na magisterské Urovni a maji mensi ambice v pfipravé
specialistl na doktorské urovni. Dlezitou roli zde hraje i poptdvka po doktorském vzdélani na trhu
prace, kterad se lisi podle obor(i studia Sife oborového zaméreni jednotlivych skol.

Tabulka 2: Relace mezi pocty absolventl doktorského studia a pocty absolventl magisterského
studia

MU upoL | €zU | UPCE SuU VSE

2015 7% 8% 4% 6% 3% 4%

2023 8% 7% 6% 6% 4% 3%

Zdroj: MSMT, Statistika vykonovych ukazateld vefejnych a soukromych vysokych $kol, vlastni
propocty

Pozn. Sefazeno dle vySe hodnoty ukazatele v roce 2023

Pozornost vénovana doktorskym programm souvisi s velikosti a zejména s kvalitou dané vysoké
Skoly. Pokud porovname relativni rozsah doktorského studia s postavenim Skoly ve svétovych
7ebfi¢cich hodnoticich kvalitu $kol' vidime uréitou korelaci. Z vybranych vysokych $kol se na

! Svétovy Zebfricek vysokych Skol QS World University Rankings je sestaven na zdkladé Sesti kritérii s nestejnou
vahou. Nejvyznamnéjsim kritériem s vahou 40 % je akademicka reputace urcovana na zakladé vysledkl setfeni
mezinarodnimi experty, s 20% vahou do hodnoceni vstupuje podil studentd na jednoho akademika a mira



nejlepsich pozicich umistila Masarykova univerzita, kterd se mezi svétovymi univerzitami nachazi
v prvni pétistovce (na 408. misté) a v ramci Evropy dosadhla na 143. pficku pomysiného Zebficku a
Univerzita Palackého, ktera ziskala 214. misto (Tabulka 11). Tyto dvé univerzity maji také nejvyssi
relaci mezi rozsahem doktorskych a magisterskych absolvent(l. V zavésu je pak v ramci evropskych
vysokych kol na 253. pozici Ceskd zemé&délska univerzita, ktera je stfedni velikosti a také stfedni,
pokud se tyée poméru mezi rozsahem doktorand(l a magistrd. Svelkym odstupem se v Zebficku
umistila Univerzita Pardubice aZz na 479 misté, ktera se vsak snazi doktorskému studiu vénovat
patfi¢nou pozornost srovnatelnou s CZU. Zbyvajici dvé univerzity, tj. Slezska univerzita a Vysoka kola
ekonomickd nejsou v Zebficku uvedeny vibec, Ize tak predpokladat, Ze zfejmé nedosahnou na
doktorandy a magistry, nabizeji méné doktorskych programd a je zfejmé, ze ve srovnani s jinymi VS
nepfritahuji tolik zajemce o doktorské studium.

Ze sledovanych Sesti vysokych skol (Tabulka 3) ma nejvétsi sklon k zaméstnavani vlastnich absolventt
doktorského studia Vysoka Skola ekonomicka. Mira inbreedingu konstruovana jako pomér mezi
absolventy doktorského studia, ktefi jsou zaméstnani na stejné fakulté, na které ziskali titul Ph.D. a
celkovym poctem absolventl doktorského studia dané fakulty, dosahuje v priméru na této Skole 28
%. Na stfedni Urovni mezi 21 % a 18 % se pohybuji Masarykova univerzita, Univerzita Palackého,
Univerzita Pardubice. Pro Slezskou univerzitu jsou dostupna data pouze pro tfi z péti fakult, podle
nich neni zaméstnavani vlastnich absolventl pfilis ¢asté a priimér dosahuje kolem 14 %. Velmi nizkou
Urover inbreedingu ve srovnani s ostatnimi vybranymi $kolami vykazala Ceska zemédélska univerzita,
na které pouze v prliméru 8 % absolventl zUstalo pracovat na domovské fakulté.

Tabulka 3: Mira inbreedingu vybranych vysokych $kol v letech 2022-2024

VSE UPOL | MU | UPCE su? Czu
pocet absolvent DSP 134 336 712 84 43 275
pocet absolventd DSP — zaméstnanc( VS 37 72 136 15 6 23
mira inbreedingu 2020-2023 28% 21% 19% 18% 14% 8%

Zdroj: repozitare a weby vybranych vysokych skol, vlastni propocty

Poznamka: 1) bez fakulty verejnych politik a fakulty obchodné podnikatelské

Mira inbreedingu na vysokych Skolach je ovlivnéna personalni politikou jednotlivych fakult,
moznostmi rozSifovani pedagogickych tym0 nebo nahrazovani akademickych ¢i védeckych
pracovnikdl, ktefi z rznych divod( odchazeji. Neni vyjimecné, Ze absolvent magisterského studia se
stane zaméstnancem fakulty na pozici asistenta a pokracuje v doktorském studiu, jehoZ absolvovani
je predpokladem pro kariérni postup na pozici odborného asistenta. Vtomto pfipadé jde o silnéjsi
miru inbreedingu oproti tém, ktefi absolvovali magisterské a doktorské studium na jinych fakultach i
jinych vysokych Skoldch. Ti, ktefi celé vysokoskolské studium i doktorské studium stravili na jedné
fakulté, nemohli poznat jiné akademické prostredi. To mlZe negativné ovlivnit jejich snahu a ochotu
k pfipadnym zméndam, které by vedly ke zvySovani kvality vyuky, ale i védy a vyzkumu a ke zlepSovani
postaveni celé Skoly v mezindrodnim srovnani s ostatnimi vysokymi Skolami. Dostupnd statisticka
data neumoznuji identifikovat, na které fakulté c¢i Skole absolvent doktorského studia, ktery je
zaméstnancem fakulty, absolvoval magisterské studium

citovanosti védcl, 10% vahu ma hodnoceni zaméstnavatell a 5% vahu podil zahrani¢nich zaméstnanci a podil
zahranicnich studentd. QS World University Rankings je publikovan kazdoroc¢né.



Mira inbreedingu souvisi také s celkovym poctem absolventl danych doktorskych program(, coz
zavisi na poptavce po téchto studiich, Uspésném dokonceni program, zajmu praxe o kvalifikované
pracovniky, na mozZnostech uplatnéni absolventl mimo akademickou sféru, ale také na kapacité
gkoliteld na jednotlivych fakultach. Skoly pfipadné i fakulty maji obvykle zpracovédn Standard
Skolitele, ktery vymezuje poZadavky na skolitele studentl doktorského studijniho programu, véetné
jeho povinnosti. Skolitelé jsou schvalovani pfislunou védeckou radou, zakladnim predpokladem je
jejich akademickd hodnost profesora, docenta nebo odbornika svédeckou hodnosti nebo
akademickym titulem Ph.D. Pfedpis stanovuje také maximalni pocet doktorandd, které muze jeden
Skolitel vést, nejcastéji se jedna o Ctyri aZz pét doktorandd.

Zjisténda mira inbreedingu v pribéhu casu velmi pravdépodobné kolisa. Je vypoctena vidy za urcity
Casovy Usek, coz znamend, Ze hodnoty tohoto ukazatele mohou byt ovlivnény situaci na vysoké
Skole/fakulté v daném obdobi, kterd se muze lisit od situace v pfedchozich nebo nasledujicich
obdobich. Objektivnéjsi pohled tak Ize ziskat sledovanim tohoto ukazatele v rdmci stejné metodiky
delsi dobu v urcitych intervalech.

Dostupna data vyuzitelnd pro aplikovanou metodiku vypoctu inbreedingu neumoziuji zjistit rozsah
pracovniho Uvazku absolventl, ktefi jsou zaméstnanci dané fakulty. To vyvolava otazku, zda by
absolventi s dil¢cim Uvazkem na fakulté, ktefi maji zaroven pracovni pomér u jiného zaméstnavatele,
méli byt zahrnuti do méreni inbreedingu. S ohledem na dostupnost dat, nelze tyto ptipady odlisit a v
soucasnych vypoctech jsou absolventi do ukazatele zahrnuti vSichni.

Il. Inbreeding na fakultach vybranych vysokych skol

Masarykova univerzita

Masarykova univerzita je po Karlové univerzité druhou nejvétsi vysokou $kolou (VS) v CR, i druhou
nejlépe hodnocenou &eskou VS. V zebfitku QS World University Rankings se v ramci celosvétového
hodnoceni umistila na 408. misté, Karlova univerzita na misté 248. Masarykova univerzita (MU) se
¢leni na deset fakult, které se od sebe lisi velikosti. Podle poctu absolventll magisterské uUrovné
vzdélani, kterd je podminkou pro zahdjeni doktorského studia Ize fakulty rozdélit do tfi skupin.
Nejmensi fakulty jsou fakulty, které se na celkovém poctu absolventl podileli v rozmezi 3-9 %, fakulty
stfedni velikosti s podilem 10-14 % a fakulty velké s podilem 17-20 %. Skupinu velkych fakult tvofi dvé
fakulty (filozofickd a pedagogickd), do skupiny stfednich fakult patfi pét fakult (pravnicka, Iékarska,
pedagogicka a socidlnich studii, ptirodovédecka), malé fakulty jsou tfi (farmaceuticka, sportovnich
studii, informatiky).

Jednotlivé fakulty pristupuji odlisné k inbreedingu (Tabulka 4). Nejtolerantnéji se vtomto ohledu
chovala fakulta sportovnich studii a fakulta lékarska, jejich miry inbreedingu byly dvojnasobné ve
srovnani s primérnou 19 % hodnotou daného ukazatele za celou univerzitu. Vyssi, nez priimérnou
miru inbreedingu vykazaly jesté dalsi tfi fakulty, i kdyz jejich odstup od priaméru nebyl tak dramaticky
jako u predchozich dvou fakult. Fakulta farmaceutickd prekrocila primér o 12 p.b., fakulta
pedagogicka o 8 p.b. a fakulta socidlnich studii o 6 p.b. Fakulta ekonomicko-spravni vykazala
srovnatelnou miru inbreedingu, od prliméru se odchylila pouze o 1 p.b. Nizsi nez primérna hodnota
inbreedingu je patrna u ctyr fakult. Jde o fakultu informatiky (-3 p.b.), fakultu pravnickou (-4 p.b.),
fakultu filozofickou (-8 p.b.) a fakultu prirodovédeckou (-10 p.b).



Mira inbreedingu byla nejvyssi na fakulté sportovnich studii, kde témér polovina ze viech absolventd
DSP nalezla uplatnéni na fakulté (47 %). Tato vysoka mira inbreedingu byla pravdépodobné ovlivnéna
jednak narlistem poctu student( bakalarskych a magisterskych studijnich programd, ktery se zvysil o
165 osob v roce 2023 oproti roku 2021 a bylo tfeba posilit pedagogicky sbor, a jednak zvySovanim
kvalifikace stavajicich akademickych pracovnikd. Dostupna statisticka data neumoziuji identifikovat,
zda se jednd o nové pfijaté nebo stabilni zaméstnance fakulty. Lze predpokladat, Ze inbreeding
v tomto oboru vzdélani ma mensi vliv na inovativnost pedagogické vyuky ve srovnani s ostatnimi
obory na univerzité. Fakulta nabizi studium pouze jednoho DSP , Kinantropologie“, zadjemci si mohou
zvolit prezenéni nebo kombinovanou formu studia.

Druhy nejvyssi inbreeding vykazala fakulta lékafska, a to 44 %. Titul Ph.D. ziskalo 104 doktorand(,
z nich 46 jsou zaméstnanci fakulty. Pro zaméstnance lékafskych fakult je do urcité miry typické, ze
maji obvykle vice Gvazkd, vedle Gvazku na fakulté také Uvazek s uréitou nemocnici. Jedna se tudiz o
dil¢i pracovni Uvazky, cozZ je do urcité miry specifikum oproti ostatnim fakultdm. Lékarska fakulta je
fakultou stfedni velikosti s rozvinutym doktorskym vzdélavanim. Pocet absolventl doktorského
studia byl treti nejvyssi v rdmci MU, fakulta nabizi po filozofické fakulté druhou nejsirsi skalu DSP.
Zajemci o dosazeni této Urovné vzdélani si mohou vybirat z celkem patnacti DSP, jeden program je
mozné studovat i vanglictiné. Standardni doba studia je ctyfletd, studovat lze v prezencni i
kombinované formé.

Farmaceuticka fakulta je nejmensi fakultou MU, z hlediska miry inbreedingu ji patti tfeti nejvyssi
pficka na pomysiném Zebficku. Na fakulté doktorské studium absolvovalo 16 osob, z nich se pét
uplatnilo na domovské fakulté, mira inbreedingu dosahla 31 %. Fakulta nabizela ctyfi DSP, pro nové
zajemce neni v soucasné dobé otevien Zadny DSP, ve studiu stile pokracuje 64 osob. Doktorské
studium zamérené na farmacii je mozné studovat na Iékarské fakulté, kterd nabizi DSP Farmakologie.

Pedagogicka fakulta je druhou nejvétsi fakultou MU, Ph.D. titul ziskalo 30 doktorandd, 8 z nich jsou
zaméstnanci fakulty, mira inbreedingu je na Urovni 27 %. Fakulta klade velky dliraz na pfitazeni
cizinc ke studiu DSP. Z nabidky osmi DSP, jsou pouze dva vyucovany vyhradné v cestiné, pét
programU je vyucovano i v angli¢tiné a u jednoho programu je mozné volit mezi ¢estinou, angli¢tinou
a némdcinou.

Nad prdmérnou mirou inbreedingu se pohybuje i fakulta socidlnich studii. Fakulta patfi ke stfedné
velkym fakultdm. Doktorské studium je zajistovdno prostfednictvim osmi DSP, Sest znich je
vyucovano v cestiné i anglictiné. Doktorské studium Uspésné dokoncilo 67 absolventl, 17 z nich
zUstalo na matetské fakulté, mira inbreedingu je na Urovni 25 %.

Fakulta ekonomicko-spravni patti ke stfedné velkym fakultam, fakulta udélila titul Ph.D. 20 osobam
ve sledovaném obdobi, ztoho 4 zlstaly na domovské fakulté, mira inbreedingu dosahla 20 %.
Doktorské studium je mozné absolvovat v rdmci Sesti DSP, informace o nich jsou publikovany na
strankdch fakulty pouze v angli¢tiné, vzhledem ktomu, Ze doktorské prace jsou psany prevainé
v Cesting, je zfejmé, Ze je mozné studovat i ceskou mutaci nabizenych programu.

Fakulta informatiky patfi spolu s fakultou sportovnich studii k nejmensim fakultdm s 5 % podilem na
celkovém poctu magistrd. Ve sledovaném obdobi na fakulté obhajilo disertacni praci 32 osob, mira
inbreedingu byla na Urovni 16 %, o 3 p.b. pod univerzitnim prdmérem. Fakulta nabizi pouze jeden
DSP ,Informatika“, ktery je mozné studovat v ¢estiné nebo anglictiné.

Fakulta pravnicka predstavuje v rdmci MU fakultu stfedni velikosti. Na fakulté absolvovalo DSP 54
doktorand(, mira inbreedingu byla na Urovni 15 %. Fakulta nabizi celkem devét DSP, z toho sedm je
vyucovano pouze v cestiné, jeden v CeStiné i anglictiné a jeden pouze v angli¢tiné. U cizojazy¢nych



programl je stanoven maximalni pocet pfijimanych. U programu , Intellectual Property Law” to jsou
4 studenti, u programu ,, Law of Information and Communication Technologies” pouze 3 studenti.

Filozoficka fakulta je nejvétsi fakultou MU, ve sledovaném obdobi zde absolvovalo 237 doktorandd,
15 z nich naslo uplatnéni na domovské fakulté. Jedenactiprocentni mira inbreedingu byla po fakulté
doktorskych program, viechny jsou vyucovany pouze v Cestiné. Dva programy lze studovat pouze
prezenéné, program ,Filozofie” a program ,Religionistika“, tfi DSP jsou zabezpecovany ve spolupraci
s ustavy Akademie véd CR, s Ustavem pro ceskou literaturu, s Etnologickym Ustavem a
Psychologickym Ustavem.

Pfirodovédecka fakulta patfi do souboru stfedné velkych fakult MU, o jeji DSP je nejvétsi zajem.
Fakulta vychovala ve sledovaném obdobi 237 doktorand(, to je ve srovnani s ostatnimi fakultami
obdobné velikosti dvakrat az desetkrat vice. Z celkového poctu absolventli DSP na Masarykové
univerzité jich plna tretina absolvovala na této fakulté. Uplatnéni na domovské fakulté naslo 21
absolvent(, po lékarské fakulté se jedna o nejvyssi pocet absolventl s touto charakteristikou, mira
inbreedingu byla naopak nejnizsi, na Urovni 9 %. Pomérné razantni rozsifeni pocCtu zaméstnancl
svédci o tom, Ze je na fakulté vénovana velkd pozornost vedle pedagogické Cinnosti i vyzkumu, do
kterého jsou absolventi doktorského studia zapojovani. V roce 2023 zde bylo feSeno 344 projektd, na
vtomto ohledu druhé fakulté, fakulté |ékarské 223 projektd. Zajemclm o doktorské studium je
nabizeno dvacet DSP, jsou vyucCovdny v cestiné i anglictiné, je mozné volit mezi prezencni a
kombinovanou formou studia. Tfinact z dvaceti nabizenych DSP je realizovano ve spolupraci se sedmi
Ustavy Akademie véd CR, konkrétné s Ustavem analytické chemie, Biofyzikalnim Gstavem, Ustavem
biologie obratlovcd, Ustavem vyzkumu globélni zmény, Astronomickym udstavem, Ustavem fyziky
material( a Ustavem pfistrojové techniky.

Tabulka 4: Mira inbreedingu fakult MU v letech 2022-2024

fakulta pocet absolventli | pocet absolventii DSP mira
DSP — zaméstnancu fakulty | inbreedingu
sportovnich studii 15 7 47%
Iékarska 104 46 44%
farmaceuticka 16 5 31%
pedagogicka 30 8 27%
socialnich studii 67 17 25%
ekonomicko-spravni 20 4 20%
MU celkem 712 136 19%
informatiky 32 5 16%
pravnickd 54 8 15%
filozoficka 137 15 11%
pfirodovédeckd 237 21 9%

Zdroj: repozitar a weby fakult UP

Ceska zemédélska univerzita

Ceska zemédélskd univerzita (CZU) predstavuje v rdmci srovnavanych $kol tfeti nejvétsi VS, a je treti
nejlépe hodnocenou ceskou Skolou v mezinarodnim Zebricku QS World University Rankings. Obsadila



711. pozici mezi svétovymi univerzitami. CZU zabezpecuje studium prostiednictvim Sesti fakult, které
se lisi svoji velikosti méfenou poctem absolventli magisterské Grovné vzdélani v roce 2023. Nejvétsi
fakultou je fakulta provozné ekonomicka, na které absolvovalo vice jak polovina (52 %) vsech
magistrd CZU. Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji patfi spole¢né s fakultou
Zivotniho prostiedi k fakultdm stfedni velikosti s podilem magistrli na Urovni 20 % resp. 13 %. Tri
fakulty tvofi skupinu malych fakult, jedna se o fakultu technickou a fakultu lesnickou a dfevafskou
s6% podilem a fakultu tropického zemédélstvi s3% podilem na celkovém poctu absolvent(
magisterského studia.

Véechny fakulty uskute¢riuji doktorské vzdélavani. CZU patfi k nékolika malo univerzitdm, jejichz
fakulty vykazaly ve sledovaném obdobi nulovou miru inbreedingu (Tabulka 5). V pfipadé CZU se jedna
o dvé fakulty, u ostatnich fakult se mira inbreedingu pohybuje od 9 % do 23 %. Nulovd mira
inbreedingu neznamen3, Ze na fakultdch nedochazi k zaméstnavani vlastnich absolvent( doktorského
studia. K inbreedingu mohlo dojit v uplynulych obdobich a v nami sledovaném ¢asovém useku fakulta
nepocitila potfebu zvysit poéty zaméstnancl timto zplsobem, nebo se mezi ¢erstvymi absolventy
nenasel vhodny kandidat na pedagogickou ¢i vyzkumnou pozici.

Fakulta Zivotniho prostiedi je tieti nejvétsi fakultou CZU. Zajemci o dosaZeni doktorské urovné
vzdélani si mohou vybirat z nabidky ctyf doktorskych studijnich program( (DSP) ve standardni
Ctyrleté délce studia, vSechny nabizené programy je mozZné studovat v Cestiné i v angli¢tiné. Paty
studijni program Upravy vodniho rezimu krajiny je dobihajicim programem, neni ji otevirdn pro
pfijimaci tizeni. Na fakulté absolvovalo 52 doktorand(l, Zadny z nich po absolvovani nezistal na
fakulté. Potésitelné by bylo, kdyby fakulta uplatriovala nulovou toleranci k inbreedingu. S ohledem
na stale rostouci ddraz kladeny na otazky spojené s kvalitou Zivotniho prostfedi roste zajem o
dosazZeni co nejvyssi Urovné vzdéldni v tomto oboru, roste i poptavka po téchto absolventech nejen
ze strany vyzkumnych organizaci rlizného zaméreni, ale i ze strany verejné spravy i podnikatelské
sféry.

Nulovou miru inbreedingu vykazala i fakulta tropického zemédélstvi. Jedna se o nejmensi fakultu
CZU s relativné velkym zajmem o jeji doktorské programy. Fakulta nabizi t¥i DSP, dva ¢tyFleté a jeden
trilety, jazykem vyuky je vidy angli¢tina. O studium je zajem zejména z fad osob, které pochazeji ze
zemi s timto charakterem zemédélstvi. Cizinci se na celkovém poctu absolventl DSP podileli 75 %.
Nulovad mira inbreedingu na fakulté, kterd ma v rdmci Ceské republiky z hlediska svého zaméFeni
vyluéné postaveni, do urcité miry nabourdva tezi, ze pro fakulty svelmi uUzkym a unikdtnim
zaméFenim je charakteristicka vy3si mira inbreedingu. V ramci CR nelze odpovidajici vzdélani ziskat na
jiném pracovisti. Absolventi, ktefi se nevraceji do zemi svého plivodu a cesti absolventi nachazeji
uplatnéni ve vladnich i nevladnich institucich, které se zabyvaji problematikou rozvojovych zemi,
vyzkumem v oblasti péstovani tropickych plodin a chovu zvifat ¢i vzdélavanim v této problematice.

U obou fakult Ize pfedpokladat, Ze jejich pedagogické sbory jsou stabilizované nebo v daném obdobi
dopliiované odborniky pochazejici z jiného nez fakultniho prostredi.

cvvs

ma ale jednu z nejbohatsich nabidek DSP. Na fakulté je moZzné studovat devét Ctyfletych DSP, z toho
dva jsou vyucovany vylucné v ¢eském jazyce, jeden naopak pouze v anglickém jazyce a u ostatnich
sedmi program( je mozné volit mezi Cestinou a anglictinou. Jeden DSP dobih3a, nelze se do néj jiz
prihlasit. Na fakulté absolvovalo celkem 45 doktorand(l, pouze Ctyfi z nich jsou zaméstnanci fakulty.
Mira ingreedingu je 9 %.

Obdobna, pouze o jeden procentni bod vyssi mira inbreedingu je patrna u fakulty agrobiologie,
potravinovych a pfirodnich zdroja. Na této fakulté ziskalo Ph.D. titul celkem 84 osob, 8 z nich spojilo
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svoji profesni drahu s matefskou fakultou, mira inbreedingu dosahla 10 %. Fakulta je druhou nejvétsi
fakultou CZU, ve sledovaném obdobi vychovala nejvice doktorand(l. Fakulta nabizi zdjemcdim deset

vvvvv

Ize absolvovat pouze Cestiné.

Provozné ekonomicka fakulta predstavuje nejvét$i fakultu CZU, absolventi magisterské Grovné
vSech fakult, zajemci si mohou vybirat ze ¢tyf doktorskych programd zamérenych na Systémové
inZenyrstvi a informatiku, Management, Podnikovou a odvétvovou ekonomiku a Regionalni a socialni
rozvoj. Doktorské studium na této fakulté neni pfilis rozvinuté ve srovnani s ostatnimi fakultami, titul
Ph.D. ziskalo pouze 35 osob, to je po fakulté technické, kterd je ale jednou z nejmensich fakult,

nejvyssi, na urovni 17 %.

Prim z hlediska vySe inbreedingu hraje fakulta technicka, ktera patfi mezi malé fakulty. V daném
obdobi zde absolvovalo 22 studentt DSP, to je nejméné v ramci celé CZU, z téchto absolventt jich 5
zGstalo na domovské fakulté. Mira inbreedingu dosahla 23 %. Nabidka DSP je s ohledem na velikost
fakulty pomérné bohatd, fakulta zajistuje studium v Sesti DSP, které je mozné absolvovat v ¢estiné i
anglictiné.

Tabulka 5: Mira inbreedingu fakult CZU v letech 2022-2024

ocet PO
P . | absolventli DSP mira
fakulta absolventt . a s .

—zaméstnancl | inbreedingu
DSP

fakulty
technicka 22 5 23%
provozné ekonomicka 35 6 17%
agrobiologie, potravinovych a ptirodnich zdroju 84 8 10%
lesnickd a dfevarska 45 4 9%
Zivotniho prostredi 52 0 0%
tropického zemédélstvi 37 0 0%
CZU celkem 275 23 8%

Zdroj: repozitare a weby fakult CZU, vlastni propocty

Vysoka Skola ekonomicka

Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE) se ¢leni na 6 fakult. P&t z nich — Fakulta financi a uéetnictvi,
Fakulta mezinarodnich vztahti, Fakulta podnikohospodafska, Fakulta informatiky a statistiky
a Narodohospodafska fakulta — sidli v Praze. Fakulta managementu pUsobi v Jindfichové Hradci.
Doktorské studium nabizi vSechny fakulty, ale jsou mezi nimi rozdily jak co do rozsahu nabizenych
programl, tak poctu absolventt (Tabulka 6).

Nejvétsi fakulta podnikohospodarska nabizi 2 doktorské programy, oba jak v ¢estiné, tak v anglictiné.
Ve sledovaném obdobi vychovala nejvyssi pocet absolventl (35) a podilela se tak vice neZ ¢tvrtinou
(26 %) na celé produkci absolventl doktorského studia na VSE. Vét$ina absolvent( se uplatnila mimo
fakultu a jen 8 z nich setrvalo na svém doktorandském pusobisti. Mira inbreedingu zde dosahla kolem
23 % a ve srovnani s ostatnimi fakultami byla podprimérna.
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Druha velkd fakulta mezinarodnich vztaht nabizi 3 doktorské programy, z toho dva kromé cestiny i
v angli¢tiné. Fakulta se svym rozsahem 31 absolvent( podilela ve sledovaném obdobi témérF ¢tvrtinou
na produkci absolventd doktorskych program@ celé VSE. Naprostd vétiina z nich nasla uplatnéni
mimo fakultu a pouze 3 setrvali ddle. Mira inbreedingu na této fakulté byla ve sledovaném obdobi

proto hluboko pod primérem skoly a pohybovala se kolem 10 %.

Obdobné nizka mira inbreedingu se vyskytovala i na fakulté financi a Gcetnictvi. Tato fakulta patfi
mezi stfedné velké na VSE. Nabizi 2 doktorské programy, oba jak v ¢edting, tak v angli¢ting. Svymi 19
absolventy se tato fakulta podilela jen 14 % na celkovém poctu absolventd doktorskych program(i na
Skole ve sledovaném obdobi. Témér vsichni tito absolventi odesli po ukonceni studia z fakulty a
pouze dva pokracovali v praci na stejné fakulté. Mira inbreedingu dosahovala pouze 11 %.

Fakulta informatiky a statistiky je svym rozsahem stfedni velikosti, v soucasnosti ma otevieny tfi
doktorské programy. VSechny jsou nabizeny jak v cestiné, tak v angli¢tiné. Studium doktorskych
programU v daném obdobi ukoncilo 22 student(, a na celkovém poctu absolvent(l se fakulta podilela
zhruba 16 %. Velkd ¢ast z nich pokracovala v praci na fakulté, takze mira inbreedingu dosahla 55 %,
coz je druhd nejvyssi mira na této vysoké skole.

Narodohospodarska fakulta, ktera je druha nejmensi svym rozsahem zde pUsobicich akademik, ale
ma otevieno ve srovnani sjinymi fakultami VSE nejvice doktorskych programd, tj. &tyfi. Tyto
programy jsou vsak realizovany vyhradné v Cestiné. PocCet odchovanych doktorandd, ktefi zavrsili
studium v letech 2022-2024, byl v rozsahu 20 absolventl a je vzhledem k velikosti fakulty pomérné
znacny. Z nich 8 zlistalo na fakulté, coZ predstavuje vysokou miru inbreedingu na Urovni 40 %.

Nejmensi fakultou na VSE je fakulta managementu, kterd ma také nejmensi nabidku doktorskych
program(l. Nabizi pouze jeden program, ktery ma ceskou tak anglickou mutaci. Ve sledovaném
obdobi ukoncilo studium pouze 7 absolvent(, cozZ je také nejméné ze vSech fakult a predstavuje
pouze 5 % zcelkového poctu absolventll doktorského studia celé Skoly. Velka cast Uspésnych
doktorand( fakulty managementu zlstala po ukondeni studia pracovat na své fakulté. Pfes jejich
nizky absolutni pocet vSak dosahuje mira inbreedingu 57 %, a je na nejvyssi Urovni z celé Skoly,
dvojndsobné prevysuje jeji prameér.

Tabulka 6: Mira inbreedingu fakult VSE v letech 2022-2024

fakulta pocet absolventl | pocet absolventi DSP mira
DSP — zaméstnancu fakulty | inbreedingu

financi a ucetnictvi 19 2 11%
mezinarodnich vztahu 31 3 10%
podnikohospodafska 35 8 23%
informatiky a statistiky 22 12 55%
narodohospodarska 20 8 40%
managementu 7 4 57%
VSE celkem 134 37 28%

Zdroj repozitaie a weby fakult VSE, vlastni propocty

Lze shrnout, Ze mezi vybranymi vysokymi $kolami je VSE $kola stfedni velikosti, aviak podle kvality se
nezafadila ani mezi 600 prednich univerzit v Evropé. Nevénuje se pfilis doktorskym programim, je
zamérena hlavné na vychovu odbornik(i na magisterské Urovni pro praxi. Doktorské studium a PhD.
diplom neni v praxi pfili§ vyZadovany a nemusi ani znamenat vyraznéjsi komparativni vyhodu na trhu
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prace oproti magisterskym absolventim. Vyjimkou jsou fakulta mezinarodnich vztah( a fakulta
Ucéetnictvi, kdy praxe vstieba znacnou ¢ast absolventl doktorského studia. Na ostatnich fakultach, at
uz vychovavaji doktorandy ve vétSim rozsahu nebo pouze v malych poctech, je cilem zejména
posileni ¢i zkvalitnéni viastnich akademickych tymu. Tyka se to fakult managementu, informatiky a
statistiky a narodohospodarské fakulty, kde je mira inbreedingu znac¢né vysoka.

Univerzita Palackého

Univerzita Palackého Olomouc (UPOL) je po Karlové univerzité a Masarykové univerzité treti nejvétsi
vysokou $kolou v CR. V roce 2023 studovalo na UPOL témé&f 23 000 studentd. V soucasnosti UPOL
sestava z osmi fakult a umoZnuje studium prfes 900 kombinaci studijnich programi. V ramci
prirodovédecké fakulty a Iékarské fakulty zaroven provozuje tfi mezinarodni védecka centra.

V roce 2021 univerzita ziskala od Evropské komise prestizni ocenéni HR Award v oblasti kvality péce o
lidské zdroje ve védé a vyzkumu. Certifikat potvrzuje, Ze jsou dodrZovany evropské standardy péce o
zaméstnance a transparentnost vybérového fizeni pfi jejich pfijimani. V roce 2023 UPOL v ramci
hodnoceni Evropské komise tento titul obhajila’. V Zeb¥itku QS World University Rankings, ktery
hodnoti pres 1400 univerzit z celého svéta, se v roce 2023 UPOL umistila na pficce 630 — 640. Je
zfejmé, ze univerzita dobfre cili na zvySovani kvality, protoze v poslednich letech je pres urcité vykyvy
patrné zlepSovani vykonnosti univerzity odrazejici se v lepSim ratingu.

Akreditované doktorské studijni programy nabizi UPOL na vSech osmi fakultdch a postupné pribyvaji
také cizojazycné akreditace. Studenti jsou rovnéz dle svého zaméreni zapojovani do grantovych
projekttl a projektt domovské fakulty, kde jsou jim nabidnuty pracovni Gvazky. Podle vyroéni zpravy®
univerzita na podporu doktorandskych pozic vypisuje stipendium J. L. Fischera s cilem motivovat
zahrani¢ni zdjemce o doktorské studium na UPOL. V roce 2023 UPOL zaméstndvala 201 postdoka.
TvUrci aktivity talentovanych studentl na poli védy a uméni podporuje také Nadacni fond UPOL,
ktery nadanym studentlim umoZnuje profesni rozvoj prostiednictvim poskytnuti nadacniho pfispévku
jako podpory realizace jejich vyzkumnych projektd.

Pocty vychovanych doktorand( se mezi fakultami velmi lisi. Neplati zde zavislost, Ze nejvétsi fakulty
vychovavaji nejvétsi pocet doktorandd, ktefi Uspésné zakondili studium. Nejvétsi mezi fakultami je
fakulta prirodovédeckad, kterd se ¢leni na 21 kateder a 2 laboratofre.

Fakulta nabizi Siroké spektrum doktorskych program( zamérenych na rlizné obory od matematiky,
fyziky, chemie, biochemie, nanovéd, environmentalnich véd, zoologie azZ po didaktiku pfirodovédnych
oborl. V soucasné dobé je otevieno 25 doktorskych programi v prezencni formé v cesting, pricemz
22 znich je moZno studovat i v kombinované formé. Vedle toho se studenti mohou hlasit do 21
prezentnich doktorskych programd v angli¢ting®. Ve sledovaném obdobi mezi lety 2022 a 2024
zavrsilo na fakulté doktorské studium 93 doktorand(, coz je pomérné vysoky pocet, ale v rdmci celé
univerzity neni nejvyssi. O néco mensi Iékarska fakulta pripravila v tomto obdobi dokonce vyssi pocty
absolventld DS. Ztohoto poctu absolventl doktorského studia jich 30 z(stdva zaméstnanych na
domovské prirodovédecké fakulté. Mira inbreedingu vypoctend na tomto zakladé jako podil
z celkového poctu doktorandd, ktefi v daném obdobi zavrsili studium, je pomérné vysoka a dosahuje
uroven 32 %. Kazdy treti absolvent tedy v tomto obdobi neodchazi na jiné pracovisté a z(stava na
fakulté, coz je nejvyssi podil v rdmci univerzity.

? https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/doc/vzc/vz cinnost 2023.pdf
3 https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/doc/vzc/vz cinnost 2023.pdf
* https://www.studium.upol.cz/Catalog/StudyPrograms?type=Doctoral&faculty=PRF&language=cs
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Mezi rozsahem velké fakulty Ize dale zaradit filozofickou fakultu a pedagogickou fakultu, které se
v poctech doktorand( velmi lisi. Filosofickd fakulta ma v soucasné dobé otevieno 31 programui
doktorského studia v cestiné a 4 programy v angli¢ting®. VSechny programy lze studovat jak
v prezencni, tak v kombinované formé. Realizuje také dva programy Double degrese ve spolupraci se
zahrani¢nimi univerzitami. Konkrétné jde o Sapienza Universita di Roma (ltalie) a Universidad de
Granada (Spanélsko). Ve zkoumaném obdobi zde ukonéilo studia 81 doktorandd, z nichz ¢tvrtina je
zaméstnana na domovské fakulté. Tato mira inbreedingu je v ramci Skoly pomérné vysoka, je treti
nejvyssi.

Podobnou miru inbreedingu kolem 27 % ma také pedagogicka fakulta, ktera je srovnatelné velka,
avsak realizuje podstatné mensi rozsah doktorskych program, konkrétné 7 v cestiné a 3 v anglicting,
pficemz kazdy znich nabizi jak prezencni, tak kombinovanou variantu studia. Stim souvisi i
skutecnost, Ze fakulta vychovala ve sledovaném obdobi mnohem méné absolvent(l DS (22) nez jina
s obdobnou velikosti. Z nich 6 zlstalo na této pomérné rozsahlé fakulté. To neni velky rozsah, ale
vzhledem k celkovému nizkému poctu absolventll je mira inbreedingu pomérné vysoka. Napovida to,
Ze moznosti uplatnéni Ph.D. absolventl s pedagogickym vzdélanim nejsou mimo univerzitu pfilis
velké, ani moZnosti zapojit se do pedagogického vyzkumu v zahranici.

Dvé stfedni fakulty, fakulta télesné kultury a fakulta zdravotnickych véd jsou primarné zamérené na
pfipravu studentl na magisterské Urovni pro praxi, vychové doktorandl se pfrilis nevénuji. Fakulta
télesné kultury ma pouze jeden doktorsky program v cestiné a jeden v anglictiné, pficemz oba maji
jak prezencni tak kombinovanou variantu. Fakulta zdravotnickych véd nabizi tfi programy pouze
v Cestiné, z toho dva je mozno studovat jak prezencné, tak kombinované. Doktorské programy na
téchto fakultach absolvovaly ve sledovaném obdobi pouze jednotky osob, na fakulté zdravotnickych
véd to byli dva absolventi a na fakulté télesné kultury pouze absolvent jediny. VSichni tito absolventi
zGstali na svych fakultach, a je zfejmé, Ze tyto si je pfipravovaly pro sebe s cilem zkvalitnit ¢i doplnit
své akademické tymy. Mira inbreedingu je vtomto pripadé 100 % a nehraje pfitom roli, zda tito
absolventi byli jiz dfive zaméstnani na fakulté jako asistenti a zvySovali si kvalifikaci nutnou pro
postup do vyssich akademickych pozic, nebo zda to byli doktorandi, ktefi se dodatecné rozhodli
setrvat na své fakulté.

Naopak na pravnické fakulté, kterd patfi mezi nejmensi na univerzité, byla droven inbreedingu
nulova. Fakulta nabizi 7 doktorskych program( v cestiné, z nichZ kazdy ma prezenc¢ni a kombinovanou
formu a déle dva programy v anglic¢tiné, pficemz jeden z nich ma jak prezencni, tak kombinovanou
formu studia. Celkem absolvovalo 5 doktorandd, ktefi vSichni odesli mimo fakultu. S nejvétsi
pravdépodobnosti odesli do praxe, ktera je z financniho hlediska velmi lakavd, ale nelze vyloudit i
uplatnéni v oboru na jiné univerzité.

Lékarska fakulta patfi mezi stfedné velké, ale nabizi nejvétsi rozsah doktorskych program( na
univerzité. V cestiné ma vsoucasné dobé 27 programil, ztoho je 17 jak v prezencni, tak
v kombinované formé. Vedle toho nabizi 7 program v anglicting, z toho 3 programy jak prezencné,
tak kombinované. Fakulta vychovala ve sledovaném obdobi celkem 109 absolventli doktorského
studia, coZ je nejvice ze vsech fakult a prestavuje to tfetinu z absolventl DS celé univerzity. Vétsina
z nich odesla mimo fakultu, zfejmé bud’ do praxe nebo na jina védeckovyzkumna pracovisté. Pouze 8
absolventd setrvalo na domovské fakulté, coz znaci velmi nizkou Uroven inbreedingu kolem 7 %.

Cyrilometodéjska fakulta patii mezi nejmensi, nabizi v souasné dobé 5 doktorskych program
v Cestiné a také 5 programu v anglictiné. Vsechny, Ceské i anglické maji podobu jak prezenénich tak

> https://www.studium.upol.cz/Catalog/StudyPrograms?type=Doctoral&faculty=PRF&language=cs
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kombinovanych program(. V rdamci toho fakulta realizuje dva double degree doktorské programy ve
spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami, jeden s Rijksuniversiteit Groningen (Nizozemsko) a jeden s
Ukrainian Catholic University (Ukrajina). Ve sledovaném obdobi zakoncilo absolutoriem 23 studentd
doktorského studia. To je sice mald Cast ze vSech absolventl DS na univerzité (cca 7 %), avSak
vzhledem k velikosti fakulty to predstavuje znacny objem. Je zfejmé, Ze fakulta vénuje doktorskému
studiu velkou pozornost, pomérné velky pocet program( nabizi i v angli¢tiné a navic intenzivné
spolupracuje se zahrani¢nimi univerzitami na spolecnych programech. Z celkového poctu absolvent(
doktorského studia jich 5 zlstalo na fakulté. Mira inbreedingu vypoctena na tomto zakladé cini 22 %
a pohybuje se na pridméru univerzity.

Negativni dopady inbreedingu, které jsou zd(razriovany v literature a které vyplyvaji z nedostatku
zkuSenosti s vyzkumnym a akademickym prostfedim na jinych univerzitach, zejména v zahranici,
mohou byt zmirnény dostatecné rozsahlym a kvalitnim pobytem i stazi v zahranici. Univerzita ve své
vyrocni zprdvé uvadi, ze na vSech fakultdch vyjma lékarské fakulty a pravnické fakulty maji studenti
DSP v ramci studijniho planu povinnou zahranic¢ni staz v délce alespon 30 dni. Na univerzité funguje
specialni oddéleni pro mobility, které studentim poskytuje administrativni podporu pfi zpracovani a
kompletaci materidld nutnych pro vyjezd. Fakulty se snaZi podporovat zahrani¢ni pobyty a staze
studentd doktorskych program(l a postdoktorand( a rovnéz je jim poskytovana materialni podpora,
napr. formou cestovného na odborné konference.

Tabulka 7: Mira inbreedingu fakult UPOL v letech 2022-2024

fakulta pocet absolventli | pocet absolventti DSP — mira
DSP zaméstnancu fakulty inbreedingu

Cyrilometodéjska 23 5 22%
Iékarska 109 8 7%
filozoficka 81 20 25%
pfirodovédeckd 93 30 32%
pedagogicka 22 6 27%
télesné kultury 1 1 100%
pravnicka fakulta 5 0 0%
zdravotnickych véd 2 2 100%
UPOL celkem 336 72 21%

Zdroj: repozitare a weby fakult UPOL, vlastni propocty

Univerzita Pardubice

Univerzita Pardubice (UPCE) se ¢leni do sedmi fakult rozdilné velikosti vyjadiené podilem absolvent(
magisterské urovné vzdélani na celkovém poctu téchto absolventt v roce 2023. Fakulta ekonomicko-
spravni predstavuje spolecné s fakultou chemicko-technologickou velké fakulty, na kterych
absolvovalo 26 % resp. 24 % vSech magistr(i UPCE. Dalsi dvé fakulty jsou fakultami stfedni velikosti,
fakulta dopravni vychovala 18 % a fakulta filozoficka 13 % magistrl UPCE. Nejmensimi fakultami jsou
tfi fakulty, fakulta zdravotnich studii s 10% podilem, fakulta elektrotechniky a informatiky se 7%
podilem a fakulta restaurovani s 2% podilem na celkovém poctu magistri UPCE.

Fakulty UPCE se v mife inbreedingu vyrazné odlisuji (Tabulka 8) Na trech fakultach k inbreedingu
nedoslo, inbreeding je patrny pouze u dvou nejvétsich fakult - fakulta ekonomicko-spravni vykazala
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vice jak trojndsobné vyssi miru inbreedingu nez fakulta chemicko-technologickd (71 % vs. 23 %). Na
dvou fakultach ve sledovaném obdobi neabsolvoval zadny student DSP, tyto fakulty proto nejsou
zahrnuty do prehledové tabulky. Jedna se o fakultu restaurovani a fakultu zdravotnickych studii.

Fakulta restaurovani je nejmladsi fakultou UPCE. Byla ztizena v roce 2005 a navazala na vzdélavani
poskytované Institutem restaurovani a konzervacnich technik v Litomysli, kde ma fakulta své sidlo.
Jednd se o velmi malou fakultu, pocty absolventl magisterského studia se pohybuji okolo deseti
osob. Zaméfeni fakulty je Uzce specializované, vramci CR pomérné unikatni, uréité aspekty
restaurovani je moziné studovat jesté na Vysoké Skole chemicko-technologické a na Akademii
vytvarnych uméni.

Prvni studenti vstoupili do doktorského studia na této fakulté v roce 2021, jednalo se o tfi studenty,
v roce 2023 se jejich pocet rozsifil na Ctyfi. Pfi dodrZeni ¢tyrleté standardni doby studia Ize absolventy
této fakulty ocekdvat vroce 2025. Fakulta nabizi jeden DSP Konzervacni védy v péci o hmotné
kulturni dédictvi, studium je moZné absolvovat pouze v cestiné v prezencéni nebo dalkové formé.

Fakulta zdravotnickych studii patfi mezi malé fakulty, v soucasné dobé jiz neposkytuje doktorské
vzdélavani. Posledni studentka DSP absolvovala vroce 2023. Fakulta se zaméfuje zejména na
vychovu bakalarl, v mensim rozsahu magistr(. V roce 2023 zde absolvovalo 84 bakalar( a 8 magistra.

Nulovou miru inbreedingu ve sledovaném obdobi vykazala fakulta elektrotechniky a informatiky.
Jednd se o malou fakultu, doktorské studium je mozné absolvovat prostrfednictvim jednoho DSP
,Elektrotechnika a informatika“, a to v ¢estiné nebo anglic¢tiné ve standardni ¢tyrleté délce studia. Na
fakulté absolvovalo ve sledovaném obdobi 7 doktorand(, tedy srovnatelny pocet s fakultou
ekonomicko-spravni, ktera je vsak nejvétsi fakultou UPCE.

Dalsi fakultou, jejiz absolventi DSP se uplatnili mimo fakultu je fakulta filozoficka, ktera patfi mezi
stfedné velké fakulty UPCE. Absolvovalo zde 19 doktorand(, tj. témér dvakrat vice ve srovnani
s ostatnimi fakultami s nulovou mirou inbreedingu. Na fakulté je mozné studovat dva ctyFleté studijni
programy ,Filosofie” a ,Historické védy“. Oba DSP jsou nabizeny v ¢estiné a angli¢tiné ve formé
prezencniho nebo kombinovaného studia.

Fakulta dopravni Jana Pemera je stfedné velkou fakultou UPCE. Ve sledovaném obdobi absolvovalo
doktorské studium 8 absolvent(, zadny z nich nezlstal pracovat na fakulté. Fakulta vypisuje témata
disertacnich praci vramci dvou DSP — ,Technologie a management v dopravé” a ,Dopravni
prostfedky a infrastruktura“. Oba programy jsou na rozdil od ostatnich fakult nabizeny pouze
v Cesting, Ize je studovat prezencné nebo distancné.

Mimoradné vysokd mira inbreedingu, a to nejen v rdmci UPCE, ale i ve srovnani s fakultami ostatnich
vysokych Skol uvedenych v této studii, je patrnd u fakulty ekonomicko-spravni. Hodnota tohoto
ukazatele dosahla 71 %, ze sedmi absolvent(i bylo 5 zaméstndno na fakulté. Z verejné dostupnych
udaja nelze zjistit, zda zminénych pét absolventl nebo ¢ast z nich byla zaméstnancem fakulty na
pozici asistenta a ziskani titulu Ph.D. jim umoznilo kariérni postup na pozici odborného asistenta,
nebo se zaméstnanci stali aZ po absolvovani studia. V obou pfipadech je vSak zfejmé, Ze doktorské
studium bylo ve sledovaném obdobi zaméfeno spiSe na posileni odborného profilu stavajiciho
pedagogického sboru. Fakulta je nejvétsi fakultou UPCE, zajistuje tfi DSP - ,Regiondlni a verejna
ekonomie”, “Ekonomika a management”, , Aplikovana informatika“, Ctvrty program ,Systémové
inZenyrstvi a informatika” je realizovan ve spoluprdci s Fakultou informatiky a managementu
Univerzity Hradec Kralové. Na fakulté jsou vSechna témata disertacnich praci vypisovana pouze
v Cestiné.
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Na fakulté chemicko — technologické bylo ze 43 absolventl DSP zaméstnano 10, mira inbreedingu
tak dosdhla 23 %. Fakulta je druhou nejvétsi fakultou UPCE, nabizi dvandct DSP, které je mozno
studovat v ¢estiné i anglic¢tiné, studium v anglictiné je zizeno pouze na prezencni formu. Standardni
doba studia jsou Ctyf¥i roky.

Vlivem nulového inbreedingu na zminénych tfech fakultach, byla celkova mira inbreedingu UPCE
relativné nizka, na Urovni 18 %.

Tabulka 8: Mira inbreedingu fakult UPCE v letech 2022-2024

fakulta pocet absolventli | pocet absolventi DSP — mira
DSP zaméstnancu fakulty inbreedingu

ekonomicko-spravni 7 5 71%
chemicko-technologicka 43 10 23%
dopravni 8 0 0%
elektrotechniky a informatiky 7 0 0%
filozoficka 19 0 0%
UPCE celkem 84 15 18%

Zdroj: repozitare a weby fakult UPCE, vlastni propocty

Slezska univerzita v Opavé

Slezska univerzita byla zaloZena v roce 1991 a patfi tedy mezi velmi mladé univerzity. Vybérovost
fizeni pro pfijeti na vysokou Skolu je na této univerzité pomérné nizka, kdy z pfihlasenych do prvnich
ro¢nikd VS studia je p¥ijimano vice neZ 80 %°. Univerzita ziskala a obhéjila certifikdt HR Award a pro
pfijimani veskerych akademickych a védeckych pracovnikl jsou aplikovany zasady OTM-R (Open,
Transparent and Meritbased Recruitment) tykajici se povinné oteviené inzerce volnych pracovnich a
naborového procesu zajistujici oteviené vybérové fizeni. Redlné uplatfiovani téchto zasad
jednotlivymi fakultami se vSak obtizné ovétuje. Univerzita organizuje kratkodobé pobyty zahranic¢nich
akademikd, ktefi se zapojuji do prednasek a poskytuji individualni konzultace studentlim doktorského
studia k témattim jejich disertaci’.

Univerzita je ¢lenéna na 3 fakulty (FPF-filozoficko-pfirodovédna fakulta v Opavé, OPF-obchodné
podnikatelskd fakulta v Karviné, FVP-fakulta vefejnych politik v Opavé) a 2 tstavy (MU - Matematicky
Ustav v Opavé a FU - Fyzikalni Gstav v Opavé). Doktorské programy nabizeji oba Ustavy a vétsina
fakult, s vyjimkou obchodné podnikatelské fakulty. Celkové univerzita nabizi pouze 9 doktorskych
programl.

Dvé tretiny z nabizenych doktorskych programi je soustfedéno na filozoficko-pfirodovédecké
fakulté, ktera jich realizuje 6, z toho jeden kromé cestiny i v angli¢tiné. Fakulta vefejnych politik nabizi
1 doktorsky program a kazdy z obou uvedenych Ustavi maji také po jednom doktorském programu.

® https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/prijimaci-rizeni-ke-studiu-na-vysoke-a-vyssi-
odborne-skole-1
7 Zdroj: Vyroéni zprava 2023, https://www.slu.cz/slu/cz/file/cul/639d55ff-2186-4aba-a645-89fcf4b42e45
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Pocty absolventl doktorského studia na celé skole jsou relativné nizké a ve sledovaném obdobi 2022-
2024 dosahly celkové jen nizsi desitky jedincl. Nejvice absolventl bylo na filozoficko-pfirodovédecké
fakulté, kterd realizuje nejvice program( tohoto studia, a jejich pocet dosahl 38. Z nich pouze tfi byli
po ukonceni studia zaméstndni na domovské fakulté. Mira inbreedingu méfena jako podil
zaméstnanych absolventd DS k celkovému poctu absolventll DS na dané fakulté je pouze 8 %. 92 %
absolvent( tedy odchazi do jinych vyzkumnych instituci nebo do praxe.

Fyzikalni ustav nabizi jeden doktorsky program a ve sledovaném obdobi zde studium zavrsilo pouze 5
studentll. Z nich 3 jsou zaméstnani na své domovské fakulté. Mira inbreedingu je v tomto pripadé
velmi vysoka, a to Sedesatiprocentni.

Matematicky ustav nabizi rovnéz jeden doktorsky program, ale v poslednich 3 letech zde neukondil
studium zadny doktorand.

Fakulta obchodné-podnikatelska ma jeden doktorsky program, ktery je nabizen v cestiné i
v angli¢tiné a ktery lze v obou pfipadech studovat v prezencni i kombinované formé. V univerzitnich
zaznamech nelze vyhledat Udaje o konkrétnich absolventech tohoto programu. Pouze stinové lze
zjistit ze statistik MSMT, e v letech 2022-2023 ukonéilo studium absolutoriem 7 doktorandd. Pro
zjisténi miry inbreedingu vSak nelze tato data vyuzit, nebot chybi idaje o jménech absolventd, ktera
by bylo moZno porovnat se seznamem akademikd a vyzkumnik( zaméstnanych na fakulté.

Fakulta vefejnych politik nerealizuje zddné doktorské studium. Z tohoto dlivodu nebyla zafazena do
souhrnné tabulky za celou univerzitu.

Pti velmi nizkych poctech absolventl, které predstavuji pouze nékolik jedincd, je logické, Ze mira
inbreedingu velmi kolisa, nebot stadi rozdil jediného absolventa, aby se vyslednd mira zménila o
desitky procent. V ramci Slezské univerzity je rozptyl mezi fakultami, jejichZ data jsou dostupnad, v
rozmezi od 8 % do 60 %. Velkou vahu zde ma fakulta filozoficko-pfirodovédecka vyznacujici se nizkou
urovni inbreedingu, takZe i primér za skolu zGstava nizky kolem 14 %.

Tabulka 9: Mira inbreedingu fakult SU v letech 2022-2024

fakulta pocet absolventli | pocet absolventti DSP — mira
DSP zaméstnanct fakulty inbreedingu
filozoficko-prirodovédecka (PPF) 38 3 8%
obchodné podnikatelska 7 X X
Matematicky Ustav (MU) 0 0%
Fyzikalni Gstav (FU) 3 60%
SU celkem’ 43 6 14%

Zdroj: repozitare a weby fakult SU, vlastni propocty

lll. Inbreeding fakult obdobného zaméreni vybranych vysokych skol

Dostupnost informaci o jednotlivych fakultdch umoziuje hledat odpovéd na otdzku, zda se mira
inbreedingu v daném casovém obdobi lisi podle odborného zaméreni fakult. Do porovnani byly
vybrany ty studijni obory - fakulty, které byly ve vzorku vybranych VS zastoupeny alespori dvéma
fakultami. Bylo identifikovano celkem sedm shodnych vzdélavacich obor(, nejvétsi shoda je patrna
mezi Masarykovou univerzitou a Univerzitou Palackého; v jejich ramci pUsobi Sest fakult obdobného
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oborového zaméreni. Jedna se o fakulty pravnické, filozofické, prirodovédecké, l1ékarské, pedagogické
a sportovni. Fakultou filozofickou do zkoumaného souboru vstupuje Slezska univerzita a fakultou
informatiky Vysoka $kola ekonomickd. Ceska zemédélska univerzita a Univerzita Pardubice ma
specificky zamérené fakulty, jejichz obory na ostatnich vysokych Skolach uvedenych v této studii,
nejsou zastoupeny.

Pro vytvoreny soubor jsou charakteristické vyrazné rozdily mezi fakultami shodného oborového
zaméreni, které plsobi v ramci jednotlivych vysokych skol (Tabulka 10). Vyjimku v tomto ohledu tvofi
pedagogické fakulty, kdy fakulta MU a fakulta UPOL vykazaly shodnou miru inbreedingu. Pro svij
akademicky sbor obé fakulty vychovaly cca % absolventl doktorského studia. Shoda v mife
inbreedingu byla dosaZzena pfi odliSnych absolutnich hodnotach. MU vychovala vice doktorandi,
prestoZe ji opousti mensi pocet magistrd nez UPOL (1961 vs. 2470 magistrl, rok 2023). Je ziejmé, Ze
na MU je doktorské studium pedagogickych obori rozvinutéjsi.

U ostatnich fakult obdobného zaméreni se mira inbreedingu diametralné lisi, rozdily jsou
nékolikanasobné. Pokud tuto skute¢nost opomineme, Ize podle hodnoty daného ukazatele rozdélit
fakulty do dvou skupin. V prvni skupiné jsou zafazeny obory / fakulty, jejichZ mira inbreedingu je na
urovni 14-15 %, u druhé skupiny se mira inbreedingu pohybuje od 25 % do 50 %.

Nejvétsi zastoupeni maji filozofické fakulty, které plsobi na celkem tfech univerzitdch ze Sesti
zkoumanych univerzit. Fakulty se lisi poctem absolventl doktorskych studijnich programi v zavislosti
na celkové velikosti univerzit. Nejvice absolventl vychovala MU s pomérné velkym odstupem UPOL a
nejméné SU. Primérna mira inbreedingu byla taZzena smérem vzhiru filozofickou fakultou UPOL,
naopak smérem dolu fakultou pUsobici na SU. Patnactiprocentni vyse inbreedingu je shodna s mirou
inbreedingu pfirodovédeckych fakult.

Pfirodovédecké fakulty plsobi na dvou univerzitdch v rdmci zkoumaného souboru univerzit. Lisi se
od sebe jak poctem absolventd DSP, tak mirou inbreedingu, kterd je v pfipadé UPOL témér
Ctyfnasobné vétsi ve srovnani s MU. Nicméné z hlediska poctu cerstvych absolvent(, ktefi jsou
zaméstnanci prislusné fakulty se lisi minimdalné; na MU se jednalo o 21 osob na UPOL o 30 osob. Je
zfejmé, ze v daném obdobi potreba rozsifit nebo zvysit kvalifikacni potencial pedagogického sboru
byl na obou fakultach srovnatelny.

Nejvétsi rozdil mezi porovnavanymi fakultami v ramci prvni skupiny fakult je patrny u pravnickych
fakult. Na pravnické fakulté MU ziskalo titul Ph.D. desetinasobné vice osob nez na fakulté pUsobici na
UPOL. Zatimco na MU nalezlo uplatnéni na dané fakulté 15 % z nich, na UPOL Zadny z absolventd.
S ohledem na relativné malo rozvinuté doktorské vzdélavani v pravnickém oboru na UPOL zlstala
primérna mira inbreedingu v rdmci tohoto typu fakult v podstaté na drovni charakteristické pro
fakultu MU.

Lékarské fakulty MU a UPOL udélily titul srovnatelnému poctu studentd DSP, mira inbreedingu byla
vSak u MU Sestkrat vyssi nez v pfipadé UPOL. Tento rozdil je do znacné miry ovlivnény odliSnym
poétem fakultnich nemocnic, resp. spoleénych pracovist, které na MU nabizeji Sirokou skalu
uplatnéni absolventiim doktorskych studii.

Fakulty informatiky vykazuji po fakultach sportovnich studii druhou nejvyssi miru inbreedingu. Na
této skutecnosti ma vétsi zasluhu fakulta VSE, ktera zaméstnala cca polovinu viech svych &erstvych
absolventl, na MU naslo uplatnéni pouze 16 % jejich absolventll. Fakulty ve srovnani s fakultami
ostatnimi nevychovavaji velké mnozZstvi absolventd DSP, cozZ je ovlivnéno relativné nizkym ocenénim
této Urovné vzdélani v praxi, ktera dava prednost skutecnym znalostem, dovednostem a inovativnosti
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v pFistupu k Feseni zadanych tloh pied akademickymi tituly. Pedagogické sbory na VS naopak kladou
velky dlraz na Uroven formalniho vzdélani, které je jednim z pfedpokladi pro kariérni postup.

Fakulty sportovnich studii maji, soudé podle poctu absolventll, nejméné rozvinuté doktorské
vzdélani, na téchto dvou fakultach absolvovalo celkem 16 osob, z toho 15 na fakulté pUsobici na MU
a jedna osoba na fakulté UPOL. Fakulty sportovniho zaméreni vychovavaji doktorandy zejména pro
potieby vlastniho pedagogického sboru. Plati to zejména pro fakultu UPOL, kde mira inbreedingu
byla stoprocentni, na fakulté MU témér padesatiprocentni. Pro vykon profesi, které se zabyvaji
sportovnimi aktivitami, je evidentné dostate¢na bakaldrska nebo magisterskd droven vzdélani.

Tabulka 10: Mira inbreedingu fakult obdobného zaméreni

pocet pocet
pocet absolventu mira pocet absolventt mira
absolventd IZV)SP ~ . |inbreedingu absolventd ?SP — . |inbreedingu
DSP zameéstnancu DSP zameéstnancu
fakulty fakulty
pravnické fakulty lékarské fakulty
MU >4 8 15% MU 104 46 44%
UPOL 5 0 0% UPOL 109 8 7%
celkem 59 8 14% celkem 213 54 25%
filozofické fakulty pedagogické fakulty
MU 137 15 11% MU 30 8 27%
UPOL 81 20 25% UPOL 22 6 27%
SU 38 3 8% celkem 52 14 27%
celkem 256 38 15% fakulty informatiky
pfirodovédecké fakulty MU 32 5 16%
MU 237 21 9% VSE 22 12 55%
UPOL 93 30 32% celkem 54 17 31%
celkem 330 51 15% fakulty sportovnich studii
MU sport. studif 15 7 47%
UPOL tél.kultury 1 1 100%
celkem 16 8 50%

Zdroj: repozitare a weby fakult SU, vlastni propocty
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Shrnuti

Studie navazuje na studii shodného zaméreni zpracovanou v ramci projektu Stratin+ v roce 2023. Na
rozdil od prvni transe vysokych $kol zpracovanych v predchozi studii, ktera se vénovala technickym
univerzitam, soucasny okruh skol pokryva sirsi skalu obord. Studie vénuje pozornost nasledujicim
$esti vysokym $koldm (VS): Masarykova univerzita (MU), Ceskd zemé&délska univerzita (CzU),
Univerzita Palackého (UPOL), Univerzita Pardubice (UPCE), Slezska univerzita (SU), Vysoka skola
ekonomicka (VSE). Studie pracuje s obdobim let 2022-2024. Za rok 2024 jsou zahrnuti ti autofi
disertacnich praci, ktefi byli soucasti repozitard v dobé zpracovani studie, tedy v obdobi zafi aZ fijen
roku 2024. Mira inbreedingu vyjadfuje podil absolventd doktorského studia zaméstnanych na fakulté,
na které absolvovali toto studium, na celkovém poctu absolventl doktorského studia dané fakulty.

Vybrané VS se od sebe li§i svym odbornym zaméfenim, velikosti, rozvojem doktorskych studijnich
programl (DSP) a kvalitou pedagogického a vyzkumného prostredi. Jedna se o zakladni obecné
faktory, které spolu s dalsimi okolnostmi ovliviiuji miru inbreedingu, tedy zaméstndvani vlastnich
absolventl doktorského studia.

Z hlediska velikosti vyjadfené poétem absolventd magisterské Grovné vzdélani Ize dané VS rozdélit do
tri kategorii, nejvétsi je MU, jejiz kapacita cca dvojnasobné prevysuje kapacitu skol stfedni velikosti,
tj. UPOL, CZU, VSE. Nejmensimi VS jsou UPCE a SU, které jsou cca trojndsobné mensi nez VS stredni
velikosti. MU vykazuje nejpfiznivéjsi pomér mezi poctem absolventl doktorského a magisterského
studia, ktery Ize povaZovat za proxi ukazatel rozvinutosti DSP, a soucasné je také nejlépe hodnocenou
Skolou Zebtickem QS World University Rankings v ramci Skol zahrnutych v této studii. S klesajici

rozvinutosti DSP klesa i umisténi v daném Zeb¥itku, SU a VSE, které vykdazaly nejniz&i miru rozvinutosti
DSP, nejsou v daném Zebficku uvedeny.

Konkrétni hodnoty miry inbreedingu vyjadFuji situaci na jednotlivych VS v obdobi let 2022-2024, tedy
nikoli celkovy inbreeding. V jednotlivych obdobich se hodnoty inbreedingu mohou pomérné vyrazné
ligit v zavislosti na tom, zda VS zvy$uje pocty akademickych pracovnikd nebo dochazi k jejich
nahrazovani z dGvod(i odchodu urcitého poctu téchto pracovnikld. MizZe dojit také k tomu, Ze se
v daném obdobi nenasel mezi absolventy DSP vhodny kandidat na pedagogickou ¢i vyzkumnou pozici
nebo Zadny z absolventl o tuto pozici nemél zdjem. Obdobi, kdy je tfeba rozsifovat, ¢i obménovat
pedagogicky sbor Skoly, mohou byt stfiddna obdobimi stabilizovanymi. Vliv maji i dalsi faktory, jako je
demograficky vyvoj, poptavka trhu prace po doktorskych kvalifikacich v uritych oborech, apod.
Nejdllezitéjsi roli vsak sehravad personaini politika Skoly, tj. zda je kladen dlraz na to, aby
zaméstnanci ziskali zkuSenosti s realizaci vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti i na jinych domacich nebo
zahranic¢nich pracovistich a svymi pozitivnimi zkusenostmi pfispivali ke zkvalitiovani téchto cinnosti
na prislusné skole.

Mezi jednotlivymi VS jsou patrné pomérné vyrazné rozdily v mife inbreedingu, hodnota tohoto
ukazatele se pohybuje v rozmezi od osmi do dvaceti osmi procent. Nejmensi sklon k zaméstnavani
vlastnich absolvent( v letech 2022-2024 vykazala CZU, nejvy$$i VSE. Do urcité miry srovnatelnd
situace byla patrna na tfech skolach, na UPCE (18 %), MU (19 %) a UPOL (21 %). Na SU hodnota
tohoto ukazatele byla na Urovni 14 %.

Rozdily v mife inbreedingu jsou vyraznéjsi mezi fakultami sledovanych $kol neZ mezi Skolami. Na
tfech VS jedna nebo vice fakult vykazaly v daném obdobi nulovou miru inbreedingu. Na CZU to byly
dvé fakulty - fakulta Zivotniho prostredi a tropického zemédélstvi, na UPCE tti fakulty — dopravni,
fakulta elektrotechniky a fakulta informatiky a na UPOL fakulta pravnickd. V pripadé UPCE a UPOL se
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jednalo o fakulty s relativné malym podilem na celkovém poctu absolventl doktorského studia skoly,
tedy fakulty s nepfili§ rozvinutym doktorskym vzdélanim, u CZU je tomu naopak, absolventi téchto
fakult tvofili podstatnou cast celkového poctu absolventld doktorského vzdélani. Na opacné strané
inbreedingového spektra stoji fakulty s nejvy$$i mirou inbreedingu. Tou je v pfipadé CZU fakulta
technicka (23 %), u UPOL fakulta télesné kultury (100 %) a na UPCE fakulta ekonomicko-spravni (71
%).

evyvs

U ostatnich VS jsou rozdily v mife inbreedingu mezi fakultou s nejnizsi a nejvyssi hodnotou ukazatele
v pfipadé MU a VSE cca pétindsobné, u SU osmindsobné. V ramci MU nejnizéi miru inbreedingu
vykazala fakulta pfirodovédecké (9 %), ktera vychovala nejvétsi pocet Ph.D. absolventl v ramci celé
MU. Je zfejmé, Ze tato kvalifikace je pomérné Siroce pozadovana trhem prdce. Opacna situace byla
na fakulté sportovnich studii, kterd se vyznacuje nejvyssi mirou inbreedingu (47 %) a soucasné
financi a ucetnictvi (11 %), nejvyssi fakulta managementu (57 %), na které doktorské studium
absolvovaly pouze jednotky osob. Na SU nejméné svych absolventl zaméstnava filozoficko-
prirodovédecka fakulta (8 %), Fyzikalni Ustav naopak nejvice (60 %). Z tohoto porovnani jednotlivych
fakult je patrné, Ze nejvyssi miry inbreedingu jsou charakteristické pro fakulty s velmi nizkymi pocty
absolventl Ph.D. studia, kdy s ur¢itou mirou nadsazky lze Fici, Ze tyto fakulty se zaméfuji zejména na
doktorské vzdélavani pro své vlastni potieby.

Rozdily v mife inbreedingu mezi jednotlivymi fakultami jsou ovlivnény celou fadou skutecnosti.
odvijejici se od poctu studentl bakalarské a magisterské drovné vzdélani, ale i od poctu resenych a
nové ziskanych vyzkumnych grantl. Pokud se fakulta specializuje na unikatni obor, ktery nelze
studovat na jinych pracovistich je v podstaté nemoiné najit pracovnika s odpovidajicim vzdélanim,
ktery by nebyl absolventem této fakulty. Neméné dulezita je i poptavka jinych organizaci a instituci
po absolventech doktorského studia urcéitého odborného zaméreni.

Fakulty obdobného odborného zaméreni plsobi predevsim na MU a UPOL, v pfipadé filozofickych
fakult se k nim pridava i SU a u fakult informatiky je UPOL nahrazena VSE. Shodnou miru inbreedingu
nalezneme pouze u pedagogickych fakult, u ostatnich fakult jsou patrné vyrazné rozdily. Priimérna
vykazaly fakulty pravnické (14 %), a to diky nulové mife inbreedingu u fakulty plsobici na UPOL. O
jeden procentni bod je mira inbreedingu vyssi u filozofickych a prirodovédeckych fakult, u
prirodovédeckych fakult je hodnota taZena dolu fakultou MU, u filozofickych fakult zejména fakultou
plsobici na SU. Mira inbreedingu na Urovni 25 % je patrna u lékarskych fakult, kdy na Iékarské
fakulté MU je inbreeding cca Sestindasobny oproti fakulté plsobici na UPOL (44 % vs. 7 %). Vice jak
dvojnasobny rozdil je patrny u fakult sportovnich studii, primérnd padesatiprocentni hodnota
ukazatele je dana stoprocentni hodnotou v pfipadé UPOL, kdy fakulta zaméstnala svého jediného
absolventa, mohlo se jednat i o stavajiciho zaméstnance, ktery si zvysil profesni kvalifikaci. Fakulty
informatiky ptsobi na MU a na VSE, priimérna mira inbreedingu je 31 %, u VSE je hodnota ukazatele
Ctyfnasobné vyssi ve srovnani s fakultou MU.

Bez ohledu na to, na které VS fakulty funguji, je patrny pomé&rné vysoky sklon k zaméstnavani
vlastnich absolventli doktorského studia u fakult, pro které je charakteristicky nizky pocet
absolventl tohoto studia (fakulty pedagogické, informatiky, sportovnich studii), naopak nizky sklon
vykazuji fakulty svysokymi pocty absolventl (fakulty filozofické a prirodovédecké). Ztohoto
konstatovani se vymykaji Iékarské fakulty, které maji vysokou miru inbreedingu pfi vysokych poctech
absolventl a pravnické fakulty s nizkymi pocéty absolventll i nizkou mirou inbreedingu. Pro
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zaméstnance lékarskych fakult je typické, Ze maji uvazek i s konkrétni, vétSinou fakultni nemocnici, a
s lékarskou fakultou jsou tak spojeni pouze dil¢im Gvazkem.

Zavérem je tfeba zminit metodicka a datova omezeni analyzy. Ukazatel mira inbreedingu vyjadfuje
podil absolventli doktorského studia, ktefi jsou zaméstnanci fakulty, na které sloZili doktorat, na
celkovém poctu absolventl doktorského studia v daném obdobi. Vypocet je zaloZzen na verejné
dostupnych datech o obhajenych disertacnich pracich a o zaméstnancich jednotlivych fakult na
pedagogickych a vyzkumnych pozicich. Verejné dostupna data neumoznuji podrobnéjsi vhled do
inbreedingu, nelze odlisit pfipadné stupné inbreedingu. Za nejsilnéjsi miru inbreedingu lze povazovat
situaci, kdy absolvent — zaméstnanec stravil na fakulté celou dobu studia od bakalafského, pres
magisterské az po doktorské. Mirnéjsi forma inbreedingu by byla spojena stémi absolventy —
zaméstnanci, ktefi magisterské studium absolvovali na jiné Skole/fakulté nebo pred nastupem do
doktorského studia pracovali na pedagogické nebo vyzkumné pozici v jiné instituci. Do této skupiny
by byli zatazeni i ti absolventi — zaméstnanci, ktefi maji na prislusné fakulté pouze diléi uvazek a jsou
zaméstnani i na jiném pracovisti.

Sledovani miry inbreedingu zaloZené na vyuZziti repozitara fakult vysokych sSkol tak predstavuje jeden
z moznych pfistupl ke zmapovani situace na jednotlivych skolach / fakultdch. K hodnoceni dopadt
tohoto jevu na kvalitu akademické prostredi je tfeba analyzovat dalsi souvislosti, zejména publikacni
vystupy, zapojeni do prestiznich vyzkumnych grant(, zapojeni do mezinarodnich fesitelskych tyma,
internacionalizaci prostiedi vysokych skol, apod.
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Seznam zkratek
Czu
DS
DSP
Megr.
MU
ISPV
Ph.D.
UPOL
UPCE
S
VSE
SU

Ceska zemédélska univerzita
doktorské studium

doktorsky studijni program
akademicky titul

Masarykova univerzita
Informacni systém o primérném vydeélku
akademicky titul

Univerzita Palackého Olomouc
Univerzita Pardubice

Vysoka skola

Vysoka skola ekonomickd v Praze
Slezska univerzita v Opavé
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Priloha

Tabulka 11 : Umisténi ¢eskych vysokych Skol v QS World University Rankings

poradi ve

poFadivv wchodni poFavdl'vve
Evropé M sveté
Evrope

Karlova univerzita 79 1 246
Masarykova univerzita 143 4 408
CvuT 177 5 420
Univerzita Palackého 214 8 651
Technickd univerzita Brno 224 10 611
Ceska zemédélska univerzita 253 13 711
Vysokd Skola chemicko-technologicka 296 20 570
Mendelova univerzita 355 30 851
Vysoka skola barnska - Technicka univerzita 381 34 1001
Univerzita Hradec Kralové 403 41 1001
Jihoceskd univerzita 428 48 951
Univerzita Tomase Bati 445 54 1201
Univerzita Pardubice 479 64 1201
Univerzita Ostrava 498 70 1201
Technicka univerzita Liberec 511-520 74 1201
Zapadoceska univerzita 551-600 80 1201
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 601+ 103+

Zdroj: QS World University Rankings, vlastni zpracovani

25



Zdroje a literatura

Ceska zemédélska univerzita - Doktorské studijni programy: https://www.czu.cz/cs/r-7212-veda-a-
vyzkum/r-7262-doktorske-studium

Ceska zemédélska univerzita — Repozitar zavére¢nych praci: https://is.czu.cz/zp/portal zp.pl

Ceska zemédélska univerzita - Centrum pro vodu, padu a krajinu: https://cvpk.czu.cz/cs

Ceska zemédélska univerzita - fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroja:
https://www.af.czu.cz/cs

Ceska zemédélska univerzita - fakulta lesnicka a dievarska: https://www.fld.czu.cz/cs

Ceska zemédélska univerzita - fakulta provozné ekonomicka: https://www.pef.czu.cz/cs

Ceska zemédélska univerzita - fakulta technicka: https://www.tf.czu.cz/cs

Ceska zemédélska univerzita - fakulta tropického zemédélstvi: https://www.ftz.czu.cz/cs

Ceska zemédélska univerzita - fakulta Zivotniho prostfedi: https://www.fzp.czu.cz/cs

Masarykova univerzita - Doktorské studijni programy: https://www.muni.cz/studenti/studijni-katalog

Masarykova univerzita - fakulta ekonomicko-spravni:
https://www.econ.muni.cz/? gl=1*n30j07* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMIsPyalbjSiwMV
SiitBh1sEwFQEAAYASAAEgItQfD BwE

Masarykova univerzita - fakulta farmaceuticka:
https://www.pharm.muni.cz/? gl=1*n30j07* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMIsPyalbiSiwM
VSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD BwE

Masarykova univerzita - fakulta filozicka:
https://www.phil.muni.cz/? gl=1*1gn7pyh* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMIgr JwrTSiwM
VV7CDBx1Rihk9EAAYASAAESLMUvVD BwE

Masarykova univerzita - fakulta informatiky:
https://www.fi.muni.cz/? gl=1*10stdgv* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMIsPyalbiSiwMVSiit
Bh1sEwFQEAAYASAAEgItQfD BwE

Masarykova univerzita - fakulta lékafska:
https://www.med.muni.cz/? gl=1*15gsk48* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMIgr JwrTSiwM
VV7CDBx1Rihk9EAAYASAA

Masarykova univerzita - fakulta pedagogicka:
https://www.ped.muni.cz/? gl=1*1um4uxg* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMIz8HiwrbSiw
MVdJKDBx0y-DhGEAAYASAAEgL q D BwE

Masarykova univerzita - fakulta pravnicka:
https://www.law.muni.cz/content/cs/? gl=1*igvplc* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMiIqgr J
wrTSiwMVV7CDBx1Rihk9E

Masarykova univerzita - fakulta pfirodovédecka:
https://www.sci.muni.cz/? gl=1*fOswa9* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMlIqgr JwrTSiwMVV
7CDBx1Rihk9EAAYASAAEgL

26


https://www.czu.cz/cs/r-7212-veda-a-vyzkum/r-7262-doktorske-studium
https://www.czu.cz/cs/r-7212-veda-a-vyzkum/r-7262-doktorske-studium
https://is.czu.cz/zp/portal_zp.pl
https://cvpk.czu.cz/cs
https://www.af.czu.cz/cs
https://www.fld.czu.cz/cs
https://www.pef.czu.cz/cs
https://www.tf.czu.cz/cs
https://www.ftz.czu.cz/cs
https://www.fzp.czu.cz/cs
https://www.muni.cz/studenti/studijni-katalog
https://www.econ.muni.cz/?_gl=1*n3oj07*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIsPyalbjSiwMVSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD_BwE
https://www.econ.muni.cz/?_gl=1*n3oj07*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIsPyalbjSiwMVSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD_BwE
https://www.pharm.muni.cz/?_gl=1*n3oj07*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIsPyalbjSiwMVSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD_BwE
https://www.pharm.muni.cz/?_gl=1*n3oj07*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIsPyalbjSiwMVSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD_BwE
https://www.phil.muni.cz/?_gl=1*1qn7pyh*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIqr_JwrTSiwMVV7CDBx1Rihk9EAAYASAAEgLMUvD_BwE
https://www.phil.muni.cz/?_gl=1*1qn7pyh*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIqr_JwrTSiwMVV7CDBx1Rihk9EAAYASAAEgLMUvD_BwE
https://www.fi.muni.cz/?_gl=1*10stdgv*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIsPyalbjSiwMVSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD_BwE
https://www.fi.muni.cz/?_gl=1*10stdgv*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIsPyalbjSiwMVSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD_BwE
https://www.med.muni.cz/?_gl=1*15gsk48*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIqr_JwrTSiwMVV7CDBx1Rihk9EAAYASAA
https://www.med.muni.cz/?_gl=1*15gsk48*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIqr_JwrTSiwMVV7CDBx1Rihk9EAAYASAA
https://www.ped.muni.cz/?_gl=1*1um4uxq*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIz8HiwrbSiwMVdJKDBx0y-DhGEAAYASAAEgL_q_D_BwE
https://www.ped.muni.cz/?_gl=1*1um4uxq*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIz8HiwrbSiwMVdJKDBx0y-DhGEAAYASAAEgL_q_D_BwE
https://www.law.muni.cz/content/cs/?_gl=1*igvp1c*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIqr_JwrTSiwMVV7CDBx1Rihk9E
https://www.law.muni.cz/content/cs/?_gl=1*igvp1c*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIqr_JwrTSiwMVV7CDBx1Rihk9E
https://www.sci.muni.cz/?_gl=1*f0swa9*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIqr_JwrTSiwMVV7CDBx1Rihk9EAAYASAAEgL
https://www.sci.muni.cz/?_gl=1*f0swa9*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIqr_JwrTSiwMVV7CDBx1Rihk9EAAYASAAEgL

Masarykova univerzita - fakulta socialnich studii:
https://www.fss.muni.cz/? gl=1*1jabb35* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMIsPyalbjSiwMVSi
itBh1sEwFqQEAAYASAAEgItQfD BwE

Masarykova univerzita - fakulta sportovnich studii:
https://www.fsps.muni.cz/? gl=1*40f94p* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlIalQobChMI2KL16riSiwMV
55CDBx1TOAgEAAYASAAEg)3gvD BwE

Masarykova univerzita — Repozitar zavéreénych praci: https://is.muni.cz/thesis/

Masarykova univerzita - Stfedoevropsky technologicky institut: https://www.ceitec.cz/ceitec-mu

Masarykova univerzita - Ustav vypocetni techniky:
https://www.ics.muni.cz/? gl=1*40f94p* up*MQ..* gs*MQ..&gclid=EAlalQobChMI2KL16r|SiwMV5
5CDBx1TOAgEAAYASAAEg)3gvD BwE

Masarykova univerzita (2017): Kam mifi absolventi doktorského studia na MUNI?
https://www.em.muni.cz/udalosti/9227-pruzkum-kam-miri-absolventi-doktorskeho-studia

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR: Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych
kol na obdobi od roku 2021. MSMT, 2020. https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od

MSMT - Statistika pfijimaciho fizeni ke studiu. https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/statistika-skolstvi/prijimaci-rizeni-ke-studiu-na-vysoke-a-vyssi-odborne-skole-1

MSMT — Viykonové statistiky vysokych $kol. https://statis.msmt.cz/statistikyvs/vykonyVS1.aspx

Narodni vzdélavaci fond (2021): Podminky navratu mladych védctl ze zahranici. Zprava
z kvalitativniho Setfeni a navrh opatfeni. Studie pro PraZzsky inovacni institut. NVF, 2021.

Narodni vzdélavaci fond (2022): Akademicky inbreeding na vybranych fakultach ¢eskych vysokych
Skol — pilotni sonda. Studie v rdmci projektu STRATIN+. NVF, 2022.

Slezska univerzita: Repozitaf zavérecnych praci. https://statis.msmt.cz/statistikyvs/vykonyVS1.aspx

Slezska univerzita: Vyro¢ni zprava 2023, https://www.slu.cz/slu/cz/file/cul/639d55ff-2186-4aba-
a645-89fcf4b42e45

Slezska univerzita - filozoficko-pfirodovédecka fakulta v Opavé:
https://www.slu.cz/fpf/cz/organizacnistruktura

Slezska univerzita - fakulta verejnych politik v Opavé: https://www.slu.cz/fvp/cz/struktura

Slezska univerzita - obchodné podnikatelska fakulta v Karviné:
https://www.slu.cz/opf/cz/organizacnistruktura

Slezska univerzita - matematicky Ustav v Opavé: https://www.slu.cz/math/cz/

Slezska univerzita - fyzikalni Ustav v Opavé: https://www.slu.cz/phys/cz/

TopUniversities - QS World University Rankings: https://www.mastersportal.com/rankings/3/gs-
world-university-rankings-topuniversities.html

Univerzita Palackého — programy doktorského studia.
https://www.studium.upol.cz/Catalog/StudyPrograms?type=Doctoral&faculty=PRF&language=cs

27


https://www.fss.muni.cz/?_gl=1*1ja6b35*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIsPyalbjSiwMVSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD_BwE
https://www.fss.muni.cz/?_gl=1*1ja6b35*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIsPyalbjSiwMVSiitBh1sEwFqEAAYASAAEgItQfD_BwE
https://www.fsps.muni.cz/?_gl=1*4of94p*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMI2KL16rjSiwMV55CDBx1T0AgjEAAYASAAEgJ3gvD_BwE
https://www.fsps.muni.cz/?_gl=1*4of94p*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMI2KL16rjSiwMV55CDBx1T0AgjEAAYASAAEgJ3gvD_BwE
https://is.muni.cz/thesis/
https://www.ceitec.cz/ceitec-mu
https://www.ics.muni.cz/?_gl=1*4of94p*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMI2KL16rjSiwMV55CDBx1T0AgjEAAYASAAEgJ3gvD_BwE
https://www.ics.muni.cz/?_gl=1*4of94p*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMI2KL16rjSiwMV55CDBx1T0AgjEAAYASAAEgJ3gvD_BwE
https://www.em.muni.cz/udalosti/9227-pruzkum-kam-miri-absolventi-doktorskeho-studia
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/prijimaci-rizeni-ke-studiu-na-vysoke-a-vyssi-odborne-skole-1
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/prijimaci-rizeni-ke-studiu-na-vysoke-a-vyssi-odborne-skole-1
https://statis.msmt.cz/statistikyvs/vykonyVS1.aspx
https://statis.msmt.cz/statistikyvs/vykonyVS1.aspx
https://www.slu.cz/slu/cz/file/cul/639d55ff-2186-4aba-a645-89fcf4b42e45
https://www.slu.cz/slu/cz/file/cul/639d55ff-2186-4aba-a645-89fcf4b42e45
https://www.slu.cz/fpf/cz/organizacnistruktura
https://www.slu.cz/fvp/cz/struktura
https://www.slu.cz/opf/cz/organizacnistruktura
https://www.slu.cz/math/cz/
https://www.slu.cz/phys/cz/
https://www.mastersportal.com/rankings/3/qs-world-university-rankings-topuniversities.html
https://www.mastersportal.com/rankings/3/qs-world-university-rankings-topuniversities.html
https://www.studium.upol.cz/Catalog/StudyPrograms?type=Doctoral&faculty=PRF&language=cs

Univerzita Palackého - Repozitaf zavérecnych praci:
https://stag.upol.cz/portal/studium/prohlizeni.html|?pc_pagenavigationalstate=AAAAAQAFMTEwWND
gTAQAAAAEACHNOYXRIS2V5AAAAAQAULTKkyMiMzNzIwMzY4ANTQ3NjUONjUAAAAA#prohlizeniSearch
Result%20

Univerzita Palackého: Vyrocni zprava o ¢innosti, 2023.
https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/doc/vzc/vz cinnost 2023.pdf

Univerzita Palackého - Cyrilometodéjska teologicka fakulta: https://www.cmtf.upol.cz/

Univerzita Palackého - l1ékafska fakulta: https://www.If.upol.cz/

Univerzita Palackého - filozoficka fakulta: https://www.ff.upol.cz/

Univerzita Palackého - fakulta pfirodovédecka: https://www.prf.upol.cz/

Univerzita Palackého - pedagogicka fakulta: https://www.pdf.upol.cz/

Univerzita Palackého - fakulta télesné kultury: https://ftk.upol.cz/

Univerzita Palackého - pravnicka fakulta: https://www.pf.upol.cz/

Univerzita Palackého - fakulta zdravotnickych véd: https://www.fzv.upol.cz/

Univerzita Pardubice - Doktorské studijni programy:
https://studuj.upce.cz/studium?typ studia=5&forma studia=All&jazyk studia=All&fakulta=All

Univerzita Pardubice - dopravni fakulta: https://dfjp.upce.cz/

Univerzita Pardubice - fakulta ekonomicko-spravni: https://fes.upce.cz/

Univerzita Pardubice - fakulta elektrotechniky a informatiky: https://fei.upce.cz/

Univerzita Pardubice - fakulta filozoficka: https://ff.upce.cz/

Univerzita Pardubice - fakulta chemicko-technologicka: https://fcht.upce.cz/

Univerzita Pardubice - fakulta restaurovani: https://fr.upce.cz/

Univerzita Pardubice - fakulta zdravotnickych studii: https://fzs.upce.cz/

Univerzita Pardubice — Repozitar zavérecnych praci:
https://www.upce.cz/search?keys=repozit%C3%A1%C5%99+2%C3%A1v%C4%9Bre%C4%3Dn%C3%B
Dch+prac%C3%AD

Vysoka skola ekonomicka: Nabidka doktorskych programu. https://veda.vse.cz/proc-jit-na-doktorske-
studium/nabidka-doktorskych-programu/

Vysoka skola ekonomicka: Repozitaf zavéreénych praci https://vskp.vse.cz/?page=15

Vysoka skola ekonomicka: Vyro¢ni zprava https://www.vse.cz/wp-content/uploads/page/61/VZoC-
VSE-za-rok-2023-komplet-final-na-MSMT.pdf

Vysoka skola ekonomicka - fakulta financi a Ucetnictvi: https://ffu.vse.cz/

Vysoka skola ekonomicka -fakulta mezindrodnich vztah(: https://fmv.vse.cz/

Vysoka skola ekonomicka - fakulta podnikohospodarska: https://fph.vse.cz/

28


https://stag.upol.cz/portal/studium/prohlizeni.html?pc_pagenavigationalstate=AAAAAQAFMTEwNDgTAQAAAAEACHN0YXRlS2V5AAAAAQAULTkyMjMzNzIwMzY4NTQ3NjU0NjUAAAAA#prohlizeniSearchResult%20
https://stag.upol.cz/portal/studium/prohlizeni.html?pc_pagenavigationalstate=AAAAAQAFMTEwNDgTAQAAAAEACHN0YXRlS2V5AAAAAQAULTkyMjMzNzIwMzY4NTQ3NjU0NjUAAAAA#prohlizeniSearchResult%20
https://stag.upol.cz/portal/studium/prohlizeni.html?pc_pagenavigationalstate=AAAAAQAFMTEwNDgTAQAAAAEACHN0YXRlS2V5AAAAAQAULTkyMjMzNzIwMzY4NTQ3NjU0NjUAAAAA#prohlizeniSearchResult%20
https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/doc/vzc/vz_cinnost_2023.pdf
https://www.cmtf.upol.cz/
https://www.lf.upol.cz/
https://www.ff.upol.cz/
https://www.prf.upol.cz/
https://www.pdf.upol.cz/
https://ftk.upol.cz/
https://www.pf.upol.cz/
https://www.fzv.upol.cz/
https://studuj.upce.cz/studium?typ_studia=5&forma_studia=All&jazyk_studia=All&fakulta=All
https://dfjp.upce.cz/
https://fes.upce.cz/
https://fei.upce.cz/
https://ff.upce.cz/
https://fcht.upce.cz/
https://fr.upce.cz/
https://fzs.upce.cz/
https://www.upce.cz/search?keys=repozit%C3%A1%C5%99+z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%BDch+prac%C3%AD
https://www.upce.cz/search?keys=repozit%C3%A1%C5%99+z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%BDch+prac%C3%AD
https://veda.vse.cz/proc-jit-na-doktorske-studium/nabidka-doktorskych-programu/
https://veda.vse.cz/proc-jit-na-doktorske-studium/nabidka-doktorskych-programu/
https://vskp.vse.cz/?page=15
https://www.vse.cz/wp-content/uploads/page/61/VZoC-VSE-za-rok-2023-komplet-final-na-MSMT.pdf
https://www.vse.cz/wp-content/uploads/page/61/VZoC-VSE-za-rok-2023-komplet-final-na-MSMT.pdf
https://ffu.vse.cz/
https://fmv.vse.cz/
https://fph.vse.cz/

Vysoka skola ekonomicka - fakulta informatiky a statistiky: https://fis.vse.cz/

Vysoka skola ekonomicka - narodohospodarska fakulta: https://nf.vse.cz/

Vysoka skola ekonomicka - fakulta managementu: https://fm.vse.cz/

29


https://fis.vse.cz/
https://nf.vse.cz/
https://fm.vse.cz/

© Narodni vzdélavaci fond, o.p.s., 2024
Reprodukce a citace je mozna pfi celém zminéni zdroje a zachovani kontextu formulace.

Narodni
rzdélavaci
fond ' STRATIN®

30



