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Uvod

Pracovnich mist ve vyzkumu a vyvoji (VaV, téZ research and development, R&D) v podnikatelském
sektoru rychlym tempem pfibyva a na podnikatelsky sektor proto dnes v CR p¥ipada vétsina téchto
pozic. Rozvoj firemniho VaV je pfinosny i pro celou ekonomiku a klade specifické naroky na kvalifikaci
a dovednosti pracovnikl. Z toho vyplyvaji i prilezitosti pro vzdélavaci systém k tomu, aby pfispival
k rozsifovani kapacit svych absolvent( k zapojeni do aktivit ve VaV.

Tato studie predstavuje aktudlni zkusenosti a potfeby zaméstnavatell z podnikatelského sektoru
v oblasti zaméstnavani vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd. Zaméfili jsme se na postaveni VaV
vramci ¢innosti firem, jejich spolupraci svysokymi skolami, organizaci prace ve firemnim VaV,
kariérni drahy vyzkumnych pracovnikd, naroky firem na jejich vzdélani a kompetence, dostupnost
vhodnych kandidatl na préci ve VaV. Byly také zjistovany potreby firem v dal$im rozvoji znalosti a
dovednosti VaV pracovnikl. Zjisténi jsou vyuZita k formulaci ndmétl na adaptaci vzdélavaciho
systému, zejména na vysokoskolské urovni. Dale jsou formulovany navrhy na zlepsSeni spoluprace
firem svysokymi Skolami v oblastech, které by mohly napomoci rozvoji VaV cinnosti
v podnikatelském sektoru, a pro verejnou spravu v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Ve studii kombinujeme t¥i hlavni zdroje dat a informaci. V kapitole 1 analyzujeme statistiky CSU o
VaV a primarni data z Vyb&rového Setteni pracovnich sil CSU. Kapitola 2 je postavena na datech z
inzeratll volnych pracovnich mist v CR, pribéZné zvefejiiovanych na nékolika online pracovnich
portélech. Pracovni inzerce je v CR doposud malo vyuZivanym zdrojem informaci o trhu prace, ktery
vypovida o vdaném okamziku otevienych pracovnich mistech. V inzerci se tedy rychleji projevuje
dynamika poptavky zaméstnavatelll nez ve struktufe jiz obsazenych pracovnich mist, kterda ma
vysokou setrvacnost. Postupy sbéru a analyzy inzerce podrobnéji pfiblizujeme v samotné kapitole.

Ostatni kapitoly se opiraji predevsim o polostrukturované kvalitativni rozhovory s firmami. S Zadosti o
rozhovor jsme oslovovali firmy se sidlem v CR, které realizuji vyzkumnou a vyvojovou &innost.
Oslovené firmy maji pravni formu akciové spolecnosti, spole¢nosti s rucenim omezenym nebo
(vyjimecné) statniho podniku, podnikaji tedy za Ucelem vytvareni zisku. V fijnu a listopadu 2024
probéhlo celkem 17 téchto rozhovor(l s oporou predem pripraveného scénare, nékteré z nich
osobné, nékteré online pres videohovor. Respondenti byli feditelé, jini zastupci vedeni firem, vedouci
R&D oddéleni nebo vedouci jinych oddéleni, do jejichz Cinnosti patfi VaV. Strukturu dotazovanych
firem podle odvétvi ekonomické ¢innosti, poctu zaméstnanctll a regionu uvadi Tabulka 1.

Vynatky z rozhovor(l uvddéné ve studii (kurzivou) nejsou obvykle pfesnymi doslovnymi citacemi,
nybrz dryvky ze zapisl zrozhovorl prevedené z neformdlniho hovorového vyjadreni do podoby
vhodné pro pisemny projev pti snaze o zachovani smyslu daného vyroku.



Tabulka 1: Firmy, dotazované v polostrukturovanych rozhovorech
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1 Rozsah a struktura zameéstnanosti ve firemnim VaV

Ackoli byl vyzkum dfive doménou predevsim univerzit a statem zfizovanych védeckych a vyzkumnych
instituci, pozice podnikatelského sektoru jakoZto zaméstnavatele VaV pracovnikd rychle posiluje. Za
roky 2013-2023 ve firmach pfibylo bezmdla 20 tisic novych pracovnikli ve VaV, tedy prakticky
polovina vychoziho poctu (Tabulka 2). Na vysokych skolach a ve verejnych vyzkumnych institucich
pribyvalo pracovnik(l ve VaV podstatné pomaleji, v disledku ¢ehoz se podil podnikatelského sektoru
na vsech pracovnicich ve VaV zvysil ze 48 % na 54 %. Ve firmach se vedle toho mirné zvysuje
zastoupeni vyzkumnych pracovnikd v uzsim smyslu.!

Tabulka 2: Pracovnici ve VaV v CR

2013 2018 2023
VSechny sektory - pracovnici ve VaV 92714 113447 122903
Podnikatelsky sektor - pracovnici ve VaV 44 255 58409 66 160
Podnikatelsky sektor - podil vyzkumnych pracovnik{ na pracovnicich ve VaV 43,2 % 43,3 % 48,1 %

Zdroj: €SU (2024). Udaje o vyzkumu a vyvoji (VaV) v Ceské republice pro roky 2005-2023 (vlastni zpracovdni).

Drtiva vétsina (94 %) pracovniki ve VaV v podnikatelském sektoru se vénuje technickym nebo
pfirodovédnym obordm (Graf 1). Humanitné zaméreny VaV se ve firmach prakticky nerealizuje (v
roce 2023 bylo pouze 16 takovych pracovnikil v celé CR), jen nizké pocty pracovnik(i se ve firmach
vénuji také lékarskému, spolecenskovédnimu a zemédélskému VaV. Roste zastoupeni pfirodnich véd,
coz je zpUsobeno predevsim pfitomnosti informatiky v této oborové skuping, jak vzapéti ukaze
odvétvovy pohled.

1 Tito pracovnici se lii od technickych a ostatnich pracovnik(l ve VaV, ktefi jsou také zapo&itavani mezi

které zahrnuji koncepci nebo tvorbu novych znalosti, vyrobkd, procesl, metod a systémd, aplikuji védecké
koncepty a teorie. Jedna se prevainé o zaméstnance, ktefi jsou podle klasifikace zaméstnani (CZ-ISCO) zarazeni
do hlavni ttidy 2 (Specialisté). Mezi vyzkumné pracovniky patfi i studenti Ph.D. (doktorandi), pokud jsou
zaméstnanci sledované organizace a zabyvaji se VaV &innosti.” €SU (2024): Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok
2022. Priloha 8: Roc¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji za rok 2022 (pro podnikatelsky a soukromy neziskovy sektor), s.
2/10. Online: https://csu.gov.cz/produkty/ukazatele-vyzkumu-a-vyvoje-2022
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Graf 1: Zastoupeni védnich oblasti v zaméstnanosti pracovniki ve VaV v podnikatelském sektoru
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Zdroj: CSU (2024). Udaje o vyzkumu a vyvoji (VaV) v Ceské republice pro roky 2005-2023 (vlastni zpracovdni).

Zameéstnanost ve VaV prdvé v odvétvi informacnich a komunikacnich technologii (ICT) vyrazné roste.
Pocet VaV pracovnikll vtomto sektoru se za roky 2013-2023 vice nez zdvojnasobil, v relativnim
vyjadreni se podil tohoto odvétvi na VaV pracovnicich v podnikatelském sektoru zvysil z 15,3 % na
22,7 % (Graf 2). Také vprimyslu VaV pracovnikl pribyva, i kdyZ pomalejSim tempem, a tato
odvétvova skupina si i nadale drzi pozici jednoznacné nejvétsiho zaméstnavatele VaV pracovnik(l ve
firemni sfére.

Graf 2: Zastoupeni ekonomickych odvétvi v zaméstnanosti pracovniki ve VaV v podnikatelském sektoru
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Zdroj: CSU (2024). Udaje o vyzkumu a vyvoji (VaV) v Ceské republice pro roky 2005-2023 (viastni zpracovdni).



Co se tyce regionalniho rozloZeni, pozorujeme zvysujici se koncentraci zaméstnanosti v podnikovém
VaV v ekonomicky nejvice rozvinutych krajich CR. Zastoupeni Prahy a Jihomoravského kraje citelné
vzrostlo, a po pripocteni StfedoCeského kraje se tfi regiony s nejvyssim HDP na hlavu podileji na
celkovém poctu pracovniki ve firemnim VaV nyni jiz bezmala 59 % (oproti necelym 53 % v roce 2013,
Graf 3). Ostatni regiony jsou v zaméstnanosti v podnikovém VaV zastoupeny zmensujicim se dilem,
co? se tyka kraji nejméné rozvinutych (Karlovarsky, Ustecky, Liberecky) i stfedné rozvinutych. Ackoli
VaV pracovnici ve firmach v absolutnich poctech pribyvaji ve vétsSiné region(i, odstup obou
ekonomickych center republiky témér od vSech ostatnich krajl narlsta.

Graf 3: Zastoupeni kraji v zaméstnanosti pracovniku ve VaV v podnikatelském sektoru
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Zdroj: CSU (2024). Udaje o vyzkumu a vyvoji (VaV) v Ceské republice pro roky 2005-2023 (viastni zpracovdni).

Profesni pohled na vyvoj zaméstnanosti ve VaV zejména z hlediska specialistl, tedy potencialné
vyzkumnych (a vyvojovych) pracovnik( v uzsim smyslu, nabizi Graf 4. Vybérové Setfeni pracovnich sil
(VSUS), z néji cerpame, neobsahuje informaci o sektoru zaméstnani, sledujeme viak vybrané profese
z fad prirodovédnych, technickych i IT specialistd, v nichZ lze nejspise hledat VaV pracovniky
v podnikatelském sektoru. V letech 2014-2022 se na trhu prdce zvysilo zastoupeni vSech téchto
profesnich skupin. Mezi nimi maji zdaleka nejvétsi, a navic prudce rostouci zastoupeni softwarovi
vyvojafi a analytici (ISCO 251).



Graf 4: Zaméstnanost v profesich, blizkych k VaV (zastoupeni v zaméstnané populaci)
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Zdroj: CSU, Vybérové setreni pracovnich sil (vlastni analyzy dat)
* Vyzkumni a vyvojovi védecti pracovnici ve fyzikdlnich, chemickych, geologickych a pribuznych oborech (ISCO 21111, 21131,
21141, inZenyri ve VaV v ndsledujicich oborech: stavebni, strojni, chemicti, ddini a hutni, elektronika, elektrotechnika,
elektronické komunikace, ostatni obory (21421, 21441, 21451, 21461, 21491, 21511, 21521, 21531).

Ve vyvoji software nicméné mohou snadno vznikat nejasnosti, zda se jednd o vyvoj experimentalni
podle definice z Frascati manudlu OECD. Zaméstnavatelé jsou v jedné z mnoha defini¢nich poznamek
v ro¢nim vykazu VaV upozornovani, Ze do VaV nepatti ,rutinni vyvoj softwaru®, pod kterym se rozumi
mimo jiné ,vyvoj komeréniho aplikaéniho softwaru pomoci zndmych metod.“? Vzdélanostni struktura
softwarovych vyvojarl naznacuje, Ze vétsina cinnosti v této doméné nema zietelné vyzkumny Ci
experimentalni charakter: absolventi doktorského vzdélani jsou mezi softwarovymi vyvojafri
zastoupeni jen velmi skromné, obdobné jako mezi specialisty mimo VaV vcetné vysokych 3kol,
zatimco v profesich VaV specialistl v pfirodovédnych a technickych oborech se objevuji daleko castéji
(Graf 5). Vysoké procento absolventll bakalarského a magisterského stupné mezi vyvojari software
nicméné nepotvrzuje domnénky nebo jednotlivé zkusenosti, se kterymi se Ize v odbornych kruzich i
ve firmach setkat, Ze pro praci vtéto profesi je vysokoskolské vzdélani méné dullezité nez u
specialist( v jinych oborech. Udaje o doktorské Grovni vzdélani v tomto grafu je tfeba brat s jistou
rezervou, nebot v datech z Vybé&rového Setfeni pracovnich sil (VSPS) je celkovy pocet absolventd
doktorského vzdélani v populaci zFejmé ponékud podhodnoceny.?

2 €sU (2024): Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2022. Pfiloha 8: Ro¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji za rok 2022
(pro podnikatelsky a soukromy neziskovy sektor), s. 9/10. Online: https://csu.gov.cz/produkty/ukazatele-
vyzkumu-a-vyvoje-2022

3 Mezi vysokoskolskymi uéiteli, kde je jiz v rané kariérni fazi doktorské vzdélani obvykle podminkou setrvéni
v profesi, ¢ini podil osob s doktorskym titulem nebo jeho star$imi obdobami podle VSPS pouze 44 %. Kromé
toho jsou v administrativnich statistikich MSMT celkové pocty Ph.D. absolventl z poslednich let vy$si ne?
odpovidajici pfepoctené hodnoty z VSPS.



https://csu.gov.cz/produkty/ukazatele-vyzkumu-a-vyvoje-2022
https://csu.gov.cz/produkty/ukazatele-vyzkumu-a-vyvoje-2022

Graf 5: Uroveri dosazeného vzdéldni pracovnikii ve vybranych profesich (2020-2022)
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Zdroj: CSU, Vybérové setieni pracovnich sil (vlastni analyzy dat)

* Matematici, biologové, vyzkumni a vyvojovi védecti pracovnici ve fyzikdlnich, chemickych, geologickych a pribuznych
oborech, inZenyri ve VaV v ndsledujicich oborech: stavebni, strojni, chemicti, dilni a hutni, elektronika, elektrotechnika,
elektronické komunikace, inZenyri ve VaV v ostatnich oborech.

** TéZ mimo vysokoskolské ucitele a mimo specialisty ve spolecenskych a humanitnich véddch.

VaV ve firemnim sektoru je charakteristicky velmi nizkym zastoupenim zdkladniho vyzkumu ve
srovnani s vyzkumem aplikovanym a s experimentalnim vyvojem (Graf 6). Vydaje na zakladni vyzkum
tvori jen kolem 3 % celkovych vydaju firem na VaV, a ackoli maji rostouci tendenci, zstava zakladni
vyzkum jen okrajovou Cinnosti, nejcastéji se mu firmy vibec nevénuji. Vétsi roli hraje dynamika v
aplikovaném vyzkumu. Vydaje na né&j ve firmach v CR rostou velmi rychle: v letech 2013-2023 se
ztrojndsobily, zatimco vydaje na experimentalni vyvoj se zvysily jen o 60 %. Diky tomu se pofadi obou
¢innosti co do vySe vydajl ve firmach obratilo a nyni jiz na aplikovany vyzkum ve firmach mifi vice
prostiedkl nez na experimentdlni vyvoj. Tato tendence svédci o tom, Ze firmy se pfi hledani novych
feSeni poustéji do Cinnosti, které jsou stdle vice ,predsunuté” pred vznik findlniho produktu nebo
sluzby.



Graf 6: Typy VaV cinnosti v podnikatelském sektoru (vydaje v mil. K¢)
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Zdroj: €SU (2024). Udaje o vyzkumu a vyvoji (VaV) v Ceské republice pro roky 2005-2023 (viastni zpracovdni).
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2 Inzerované pracovni prilezitosti s VaV ¢innosti

V této Casti studie se zamérujeme na pracovni pfilezitosti, inzerované online, které ve své ndplni
prace zahrnuji také vyzkumnou a vyvojovou (VaV) ¢innost. V inzerci pracujeme s rozsifenou definici
VaV ve srovnani s Frascati manudlem OECD. Za VaV Cinnost povazujeme zakladni vyzkum, aplikovany
vyzkum a vyvoj produktu. Na rozdil od Frascati manualu zahrnujeme cely vyvoj produktu, nikoli jen
jeho experimentalni fazi. Divodem je strucnost popisu pracovnich mist v inzerci, ze kterého mnohdy
nelze urcit miru experimentovani pfi vyvoji produktu. Zahrnujeme rovnéz pozice, které vyzaduji
uzkou spolupraci s VaV, dale také testovani vysledkd VaV, jejich zavadéni do praxe, management i
projektovy management VaV, vyvoj nové nebo podstatny rozvoj stdvajici SW aplikace, databazovy
vyvoj, pokud je zretelné spojen s vyvojem aplikaci nebo zahrnuje spolupraci s vyvojem aplikaci,
statistické modelovani, komplexnéjsi vyzkum trhu, uZivatelsky vyzkum (user research) v ramci vyvoje
SW, konstrukci novych strojl a zafizeni, pokud je spojena i s jejich navrhovanim. Pro identifikaci VaV
pozic v inzerci byl vyvinut a na manualné anotovanych inzeratech natrénovan softwarovy klasifikator
na bazi dostupnych predtrénovanych jazykovych modeld.?

Vzhledem k zaméreni analyzy na podnikatelsky sektor vynechdavame z VaV profese specialistd a
manazerd ve vzdélavani (ISCO 23 a 1345), zejména vysokoskolskych ucitell. lejich zastoupeni
v sesbirané inzerci bylo velmi nizké, nebot vysokoskolské akademické pozice jsou velmi casto
inzerovany jen na webech samotnych vysokych skol. | po vyfazeni vysokoskolskych uditel zGstavaji
v nasich datech nabidky price ve verejnych vyzkumnych institucich, protoZe zatim nemdme ndstroj
na jejich hromadné odliseni. Predpokladame vsak pfevahu firem v analyzované inzerci vzhledem
vyrazeni vysokoskolskych uciteld a vzhledem k tomu, Ze mezi zaméstnanymi ve VaV podnikatelsky
sektor vyrazné prevysuje vefejné vyzkumné organizace, respektive vladni sektor.

VaV pozice byly vyhledavany pouze v profesnich tfidach manaZer(, specialistl a nékterych
technickych a odbornych pracovnik( (ISCO 31, 32, 331, 35) s predpokladem, Ze v ostatnich profesich
je zastoupeni VaV zanedbatelné. Zahrnuti celého vyvoje produktu se projevuje vysokou koncentraci
VaV inzerat( v oblasti softwarového developmentu. Z tohoto divodu délime VaV na dvé kategorie:
VaV v IT (v profesich IT specialistl, manazZer( a technikd, ISCO 25, 133 a 35) a VaV mimo IT, tedy ve
vSech ostatnich profesich.

Analyzujeme jen inzeraty, které byly v uvedeném obdobi na sledované portaly nové pfidany, zatimco
odhlizime od inzerce, kterd na portalech zlstava z drivéjSich obdobi. Nase data tedy vypovidaji o
nové nabizenych volnych pracovnich mistech. Za Gcelem odfiltrovani shodnych inzeratd, které se
objevuji soucasné na rliznych portalech, nebo jsou ve velmi kratkém casovém rozestupu vyvésovany
opakované, prosla sesbirana inzerce deduplikaci. PFi zjisténi duplicit jsme v datovém souboru
ponechali vzdy jen jednu, plvodni verzi daného inzeratu. Za duplicitni nepovaZujeme pfipady, kdy
inzeraty maji sice shodné znéni, ale rdznou lokalitu, ani pfipady, kdy se dany inzerat znovu obijevil
nejméné 6 mésicll po svém prvnim vyskytu.

Za obdobi od druhého ctvrtleti 2022 do prvniho ctvrtleti 2024 mame k dispozici ndhodny vzorek
101,3 tisice inzeratt z celkového 1,22 milionu sesbiranych. Vyvoj ¢etnosti inzeratl ve vzorku ukazuje
Graf 7. Pokles poctu inzeratli béhem roku 2023 je v souladu s dalSimi dostupnymi zdroji informaci o
volnych pracovnich mistech. Podle pravidelného prizkumu €SU mezi zaméstnavateli klesl od prvniho

4 Usp&snost (,,spravnost”) automatické klasifikace do kategorie R&D, méfend F1 skérem, &ini 84 %.

11



¢tvrtleti 2022 do druhého ¢tvrtleti 2023 pocet volnych mist v CR z 232 na 173 tisic, tedy o 25 %.°
Pocet volnych pracovnich mist evidovany Ufadem prace (UP) mezi bfeznem 2022 a listopadem 2023
klesl ze 360 na 279 tisic, tedy o 23 %.6 Skute¢nost, 7e v ndmi sesbirané inzerci evidujeme jesté
vyraznéjsi pokles, je pochopitelna vzhledem k nasemu zaméreni pouze na nové nabizend pracovni
mista. Oproti tomu v obou dalsich zdrojich se promitaji také dlouhodobé oteviené pozice, a v pfipadé
UP také znaény pocet ji? zfetelné zastaralych a neplatnych nabidek volnych mist. Vyrazny pokles
celkového poctu nové inzerovanych pracovnich pfilezitosti Ize pfipsat hospodaiské recesi, ktera CR
postihla pravé v roce 2023. Béhem roku 2023 a 2024 se pocty pracovnich pfilezitosti stabilizovaly jak
podle dat CSU a UP, tak i v ndmi sesbirané inzerci.

Zastoupeni VaV v inzerci bylo ve sledovaném obdobi pomérné stabilni. VaV pozice v IT tvofily kolem
4—-6 % z inzerce, ostatni VaV pozice 2—3 % (Graf 7). Vyvoj poptavky po VaV pracovnicich reagoval na
vyvoj celkové poptavky s uréitym zpozdénim: v prvnich nékolika mésicich ochlazeni na trhu prace byl
Ubytek pracovnich pfilezitosti ve VaV pomérné pomaly, po nékolika mésicich zrychlil a ve vysledku
dohnal ,,ndskok” pozic ostatnich. Zda se tedy, Ze VaV pozice nepatfi mezi prvni, které se pti zhorseni
ekonomickych vyhlidek krati, ale v delSim obdobi se i v oblasti VaV projevuje celkovy trend poptavky
zaméstnavatell po novych zaméstnancich.

Graf 7: PoCty analyzovanych inzerdatu a zastoupeni VaV
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Zdroj: NVF, pracovni inzerce 2022-2024

V soudtu za celé sledované obdobi 2022-2024 se kraje CR mezi sebou vyrazné li$i zastoupenim
inzerovanych VaV pozic v IT, tedy predevsim v oblasti software developmentu (Graf 8). Od zbytku
republiky se odchyluje Praha (11,2 %) a Jihomoravsky kraj (7,7 %), zatimco dalsi v poradi
Moravskoslezsky kraj ma podil VaV v IT jiz jen 3,2 % a ostatni kraje méné nez 2,5 %. V VaV mimo IT

5 Eurostat, Job vacancy statistics by NACE (jvs_q_nace2)
& Utad prace CR, statistika volnych pracovnich mist, https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace3
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profese tak velké rozdily mezi kraji nepozorujeme. | mimo IT vSak zaméstnavatelé poptavaji VaV
pracovniky nejvice v Praze a Jihomoravském kraji, pomérné vysokou poptavku po VaV zaméstnancich
mimo IT registrujeme také v Plzeriském a Libereckém kraji. Naopak v podstaté jen ojedinéle Ize na
VaV pozice (v IT i mimo né&j) v inzerci narazit v Karlovarském a Usteckém kraji.

Graf 8: Zastoupeni VaV v inzerci v regionech
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Zdroj: NVF, pracovni inzerce 2022-2024

Z celorepublikového pohledu se na regionalni rozloZeni pracovnich prileZitosti ve VaV diva Graf 9.
V ném vynikd vysadni postaveni Prahy v koncentraci VaV pozic. Praha se ve sledovaném obdobi
podilela na inzerci ve VaV v IT vice neZ z poloviny, ve VaV mimo IT ze 37 %, zatimco na inzerci
ostatnich pozic jen z21 %. Koncentrace VaV je vysokd také v Jihomoravském kraji. Na oba kraje
v souctu pfipada vice neZ polovina inzerovanych pozic ve VaV mimo IT a tfi ¢tvrtiny pozic ve VaV v IT.
Vysadni postaveni Prahy a jizni Moravy v inzerovanych pracovnich pfileZitostech ve VaV je vyraznéjsi
nez v aktudlni zaméstnanosti ve VaV v podnikatelském sektoru (viz kapitola 1). Do urcité miry je
tento rozdil zplsoben pritomnosti v Praze a Brné koncentrovaného vladniho sektoru (verejnych
vyzkumnych instituci) v sesbirané inzerci. Mlze se vsak jednat i o projev pokracujiciho posilovani
Prahy a jizni Moravy v zaméstnanosti ve VaV.
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Graf 9: RozloZeni pracovnich prileZitosti ve VaV mezi regiony
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Zdroj: NVF, pracovni inzerce 2022-2024

Co se tyce pFitomnosti VaV &innosti v profesnich skupindach,’ jiZ byla fe¢ o IT profesich, kde je VaVv
zahrnujici cely vyvoj produktu vEetné softwaru® zastoupen velmi vyrazné, mezi specialisty dokonce
vétsinové, Casty je vSak také u manazZer( a technik( (Tabulka 3). Jinak se s VaV &innosti nejvice
setkavaji specialisté ve védé a technice (32 %), zejména ve vyrobé a stavebnictvi, elektrotechnice a
elektronice a v ptirodnich védach. Nezanedbatelnou pfitomnost maji VaV ¢innosti v profesi manazert
ve spravé podniku a v obchodé (16 %) a technickych a odbornych pracovnikli ve védé a technice (9
%). V ostatnich profesich se s VaV setkavame jen malokdy.

7 Inzeraty byly na zékladé svého textového obsahu klasifikovany do profesnich skupin softwarovym néstrojem,
vyvinutym pro tento Gcel. Uspésnost klasifikace (accuracy) je 89 % na Grovni jednomistného I1SCO, 87 % na
urovni dvojmistného a 84 % na Urovni trojmistného ISCO.

8 Pouze s vyjimkou dil¢iho rozvoje a drobnych Uprav existujiciho informaéniho/podnikového/ERP systému.
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Tabulka 3: Zastoupeni VaV v profesnich skupindch

Pocet
analyzovanych

Profese (ISCO) inzeratt Ztoho VaVv
12 Ridici prac. ve spravé podniku, obchodnich, administr. ¢innostech 2799 16,2%
13 Ridici prac. ve vyrobé, IT, aj. (vyjma vzdélavani 1345) 1704 12,1%
14 Ridici prac. v ubyt. a strav. sluzbach, obchodu a ostatni fidici prac. 160 0,6%
21 Specialisté ve védé a technice 3296 31,6%
22 Specialisté ve zdravotnictvi 1366 1,4%
24 Specialisté v obchodni sféfe a vefejné sprave 5566 5,1%
25 Specialisté vICT 6900 67,0%
26 Specialisté v pravni, socialni, kulturni a pfib. oblastech 1178 4,4%
31 Technicti a odborni prac. ve védé a technice 6119 8,7%
32 Odborni prac. ve zdravotnictvi 1090 1,0%
33 Odborni prac. v obchodni sféfe a vefejné sprave 7367 0,3%
35 TechnicivICT 544 12,5%

Celkem 101273 7,2%

Zdroj: NVF, pracovni inzerce 2022-2024
* vyjma vzdéldavani (1345).

Ve vétsSiné profesi je VaV cinnost spojena s ponékud CastéjSim vyskytem explicitni poptavky
zaméstnavateld po vysokoSkolském vzdélani uchazedd® (Graf 10). Tento rozdil obvykle neni p¥ili$
velky s vyjimkou technik(l ve védé a technice, na které jsou v pripadé VaV c¢innosti kladeny naroky na
vysokoskolské vzdélani mnohem castéji nez mimo VaV. U specialistl ve védé a technice se VaV
¢innost promitd do pomérné castého pozadavku na doktorské vzdélani, ktery je v pfipadé ostatnich
profesi spiSe ojedinély. Do jaké miry je to zplsobeno inzeraty verejnych vyzkumnych organizaci, nebo
zda to plati i pro podnikovy sektor, bude teprve predmétem budoucich zkoumani. Od vsech ostatnich
profesi se odchyluji IT specialisté a manazefi. V téchto profesich je VaV (zejména tedy vyvoj software)
spojen s mirné nizsi poptavkou zaméstnavatell po vysokoskolském vzdélani. Vyvoj software se tedy i

v tomto pripadé projevuje jako velmi specificky segment VaV.

9 Vinzerdtech byly automaticky vyhledavany vyrazy ,vysoka $kola“ ,bakald
nékteré dalsi, ve vSech gramatickych variantach a v jejich anglickych obdobach. Spravnost klasifikace se blizi ke

100 %.
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Graf 10: Vysokoskolské vzdéldani jako explicitni vyhoda nebo podminka pro uchazece (vybrané profese)
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Zdroj: NVF, pracovni inzerce 2022-2024

Prace s digitalnimi technologiemi se tyka nejen profesi IT specialistl, manaZerd a technik(, ale
pronika stale vice i do profesi ostatnich. Zastavime se nyni u narocnosti VaV cinnosti mimo IT
profese na IT dovednosti. Zajima nas, zda jsou VaV pozice mimo IT ovlivnény digitalnimi
technologiemi vice, neZ pozice podobného profilu, které vsak VaV ¢innost nezahrnuiji. Sledujeme Sest
druhd pokrocilych digitalnich dovednosti:

1) Vyvoj software a programovani

2) Sprava IT systémi a podpora uZivatel(l

3) Datova analyza

4) Digitalni design (grafika)

5) Digitdlni marketing

6) Prace s primyslovym software (napt. 2D/3D projektovani a konstrukce, PLC systémy).

Pro kazdy druh dovednosti zachycujeme jeji vyskyt ¢i absenci v poZadavcich zaméstnavatell
v kazdém inzerdtu. Metoda identifikace kazdé z téchto dovednosti vinzerci byla obdobna jako v
pkipadé VaV pozic.l°

Zameéfili jsme se na pét profesnich skupin, které primarné nepatri do IT oblasti, a pro které mame
v analyzovaném vzorku inzerce zachycen dostatecny pocet pozic jak s VaV Cinnosti, tak i bez ni. Jedna

10 Yspésnost (,spravnost”) automatické klasifikace, mérend F1 skdrem, &ini u jednotlivych druhd IT dovednosti
od 76 % do 86 %.
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se 0 manaZery ve spravé podniku a obchodé (ISCO 12), specialisty ve védé a technice (ISCO 21),
specialisty v obchodni sfére a verejné spravé (ISCO 24), specialisty v pravni, socialni a kulturni oblasti
(ISCO 26) a techniky ve védé a technice (ISCO 31). Vyhodnocujeme primérné pocty inzeratQ,
obsahujicich pozadavek na danou IT kompetenci, v kazdé z téchto profesnich skupin. Hovofime tedy
o rozdilech v potfebé IT dovednosti na pozicich, které jsou si navzajem pribuzné, ale lisi se
(ne)pfitomnosti VaV v naplni prace.

Graf 11 ukazuje, Ze vétSina pokrocilych IT dovednosti je na VaV pozicich zapotiebi podstatné castéji
neZ na pribuznych pozicich bez VaV ¢innosti. Nejsilnéjsi spojitost s VaV ma dovednost programovani
software, kterd je pozadovdna obvykle ve zhruba jedné tretiné VaV pozic ve sledovanych odbornych
profesich, kdezto ve stejnych profesich bez VaV ¢innosti se vyskytuje jen ojedinéle. Velmi silny vztah
sVaV ma i prace s prlimyslovym software, a ponékud volnéji, ale stale zietelné s VaV souvisi
poZadavek na analyzu dat a spravu IT systému. Jedinym ze sledovanych druh( IT dovednosti, ktery se
naopak Castéji objevuje mimo VaV, je digitalni marketing. V tom se promita fakt, ze VaV je oproti
ostatnim ¢innostem ve firmach obvykle vzdalenéjsi od prodeje a tim od (potencialnich) zakaznik(.

Graf 11: Rozdily v poZadavcich zaméstnavatel(i na digitdlni dovednosti v ne-IT pozicich bez VaV a s VaV, primeéry z
vybranych profesi*
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22%
Digitalni marketing Analyza dat
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Zdroj: NVF, pracovni inzerce 2022-2024
*1SCO 12, 21, 24, 26, 31
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3 Motivace a charakter VaV cinnosti ve firmach

Vramci polostrukturovanych rozhovord realizovanych mezi firmami se potvrzovalo, Ze jejich
vyzkumné cinnosti maji aplikaéni charakter a zakladni vyzkum se objevuje jen vyjimecné. Jednu z
firem motivuje k zakladnimu vyzkumu potfeba rozsifit nedostacujici védecké poznani v problematice,
ktera je predmétem podnikani firmy. Firma tedy potrebuje délat (také) zakladni vyzkum v oblastech,
které zdkaznik ,jesté ani neznd.” Ugelem je pozdé&jsi aplikace ve vlastnim podnikéni, jedna se tedy o
zakladni vyzkum orientovany (,ne, Ze zkoumdme tdmhle néjakou hvézdokupu®), nicméné s vystupy
typickymi pro akademicky vyzkum, jako jsou impaktované clanky. Jind dotazovana firma dokonce
vstupuje do vyslovené neuplatnitelnych projektd, ovsem s vyuZitim dotaci z vetejnych zdroja.

Nékteré dalsi firmy se naopak vymezovaly v tom smyslu, Ze zakladni vyzkum neprovadéji. Objevily se
nazory, Ze mezi aplikovanym vyzkumem ve firmdach a akademickym vyzkumem na univerzitach zeje
hluboka propast, kterd brani spolupraci obou sektorl. Podle nékterych respondentll jsou skoly pfilis
odstfizené od potreb primyslu, proto se béhem pokusl o spolupraci stfetavaji dva odlisné pohledy.
Tento problém byl pfipsan rozdilnym typam vystup(, podle kterych jsou pracovnici v univerzitach a
firmach hodnoceni: ,Klicovy ukazatel pro akademika je, kolik toho publikuje, kdeZto pro nds, jak moc
ndm to néco zlepsi. Cile jsou tedy vyrazné odlisné.” Otazkou, kterou zde zodpovédét nemuizeme, pak
je, zda nesoulad mezi akademickym vyzkumem wvyplyva ze specifik zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu, nebo spiSe z konkrétnéjsich postupl ¢i myslenkového nastaveni na jedné ¢i druhé strané.

vvvvvv

kombinace. Firmy od téchto aktivit predevSim ocekavaji pozitivni vliv na své ekonomické vysledky.
Vyzkumem a vyvojem dosaZzené inovace pfinaseji firmam konkurenéni vyhodu a umoziuji jim drzet
krok s aktualnimi trendy, pfipadné si i udrZet pozici mezi lidry ve svém odvétvi. Vyvoj novych
technologii mlze byt nékdy nutnosti i pro samotné preziti firmy, nebot respondenti maji zkusenost se
zanikem konkurencnich subjektt, které VaV neprovadély, a néktefi soudi, Ze bez VaV by klesala
Zivotaschopnost jejich vlastni firmy. Z druhé strany slouzi nékdy VaV naptiklad v podobé testovani
levnéjsich surovin i k Usporam ve vyrobé a tim ke zvySeni marze bez ambice pfinést inovaci,. Mira
iniciativy, s niz se firmy do VaV poustéji, je rGzna. VaV je pohanén snahou udavat trendy nebo
cilenym hledanim novych témat a oblasti, kam by firma mohla prenést nashromdazdéné know-how,
ale i pfi ,,pouhém” sledovani trendd musi vyzkumné orientovana firma vyvijet zna¢nou aktivitu:

SnazZime se sledovat trendy. Nejsme feknéme vyrobni firma, kterd cekd na to, Ze nékdo néco
vymysli a my to dostaneme do vyroby uZ jako feknéme hotovou uzavienou zdleZitost. Spis
jsme na té strané, kdy se snaZime prdvé byt u téch novinek a ziskavat know-how. Je to rozdil,
kdyZ ¢lovék ma tu mozZnost, viastné se podilet na té nové véci anebo uZ to dostat jako
uzavrenou hodnotu.

K zafazeni VaV do Cinnosti firmy v nékterych pfipadech vedla snaha o posun vyse v dodavatelském
fetézci, nebot vyzkum umoziiuje k prodavané suroviné pfipojit i jejich vlastni aplikace. Diky interné
vyvijenym technologiim mohou nékteré firmy nové vstupovat do celych segmentl podnikani, v nichz
ziskavaji vynosnéjsi zakazky.

Kromé pfimého vlivu VaV na marii a zisk se u firem setkavame také s dalSimi motivy pro VaV. Mezi
né patii zmény legislativy, napfiklad zakaz pouzivani nékterych chemickych latek a nasledna nutnost
hledani jinych. Vyzkum muze slouzit ke zkvalithovani vyroby, nebot diky znalostem z VaV lze snaze
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identifikovat pfi¢iny problémi s vyrobkem u zdkaznik(l nebo se vstupni surovinou. Nékteré firmy
chapou vyzkum také jako zdroj pro svlj dlouhodobéjsi odborny rist: ,,Mohli bychom si zaplatit
vyzkum na vysokych skoldch, ale neziskali bychom tim znalosti, protoZe ty jsou nepfenositelné.”

V neposledni fadé pohani VaV ve firmach také skutecnost, Ze fada lidi ma tuto Cinnost jako svoji
oblibenou, je pro né zajimava a naplfujici. Zapal pro védu nebo vyzkum patfil mezi ¢asto zmifiované
charakteristiky VaV pracovnik(l. Tato motivace ale nékdy narazi na dvojseény vztah mezi VaV a
ekonomickym uspéchem firmy. VaV totiZ zdaleka neni jedinou cestou, jak dosahnout vyssich ziskd,
rozhodné neni cestou nejrychlejsi a pro nékteré obory ¢i firmy je i jeho dlouhodobéjsi vynosnost
spornd. Néktefi respondenti proto upozoriovali, Ze potfeba okamzitych trzeb prinejmensim nesvédci
kvalité vyzkumné a vyvojové prace:

Nds [jako R&D oddéleni] vilastné brzdi klienti, potfeba byt produktivni a mit trZby.

V dnesni dobé mi pfipadd, Ze to je hodné o tom byt flexibilni a schopny fesit intenzivné
néjakou véc a relativné v kratkém Case se preorientovat uplné na jinou. Je to takové strkdni
téch problémi po kouskdch. Nékdy to uplné nedéld dobrotu, protoZe bych se rad ponoril do
toho jednoho problému a ten jakoby vyresil, ale zrovna tfeba prijde néjaky kratkodoby, ktery
dostane prioritu a ta dlouhodobéjsi véc musi pockat.

Ceskému managementu velkych firem chybi dlouhodobéjsi vize a ochota véci ménit, zavddét
inovace, posouvat se ddl. Je to ddno tim, Ze kdyz sedite na té Zidli, tak musite odvddét néjaky
ten milion ro¢né, a co bude za dva roky vds netiZi tolik jako to, kolika milionii musite za ten
rok dosdhnout.

Zvyseny tlak vlastnika na aktualni trzby nékdy vede k omezovani VaV cinnosti. V jedné dotazované
firmé byl po vstupu nového investora zuzen prostor na vyvoj a nastal posun k vice ziskové Cinnosti
pro zakazniky. V jiné firmé, v niz pozadavky vlastnika na vyssi zisk vedly k téze zméné v rozloZeni
¢innosti, tedy v neprospéch VaV, si i pfesto zaméstnanci uchovavaji motivaci k vyzkumu. V disledku
toho délaji vyzkum spiSe navic ke své placené praci a nékdy i pod hlavickou partnerské organizace,
s nimiz jejich firma spolupracuje na projektu.

V souvislosti se ziskovosti nékteré firmy akcentovaly rozdily mezi VaV pro interni potiebu s cilem
vytvofit produkty nebo ndstroje, které firma pozdéji nabizi k prodeji, a VaV na zakazku pro klienty.
Interni VaV byva komplexnéjsi, mize mit sty¢né plochy s vyzkumem akademickym, byva na néj vice
¢asu a je vném vice prostoru pro experimentovani a vice vyzkumné nejistoty. Z téchto divodu jej
néktefi respondenti nazyvali ,vyzkumem v uz8im smyslu“ nebo dokonce ,skute¢nym vyzkumem®.
Zisky vSak interni VaV pfinasi az v delSim horizontu. Proto pfi potfebé rychlych trzeb mlze dostavat
prioritu zakazkovy vyzkum, oznacovany respondenty také jako servis pro klienta, ktery ma nékdy
blize k analytické praci. Do této kategorie patfi Casto klinicky vyzkum nebo napfiklad ovérovani
technologii v poloprovozu. Na zakdzkovy VaV je vazana fakturace, v pfipadé kolizi v
Casovych kapacitach dostava nad internim VaV prioritu, a musi v ném byt pomérné jasné, Ze vystupu
bude dosazeno. Vyzkumna nejistota se vzakazkovém vyzkumu projevuje spiSe pfipadnym
prodluZovanim termind, ackoli jsme se setkali také s firmami, které pocitaji i s urCitou mirou nejistoty
samotného dodani klientovi.
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Vyse naznacend specificnost software developmentu jako eventudlni soucdsti VaV se promita také
v praxi dotazovanych firem. Casto firmy vyvijeji software jako pomocny nastroj, ktery sloui k lepsi
funkci klicovych produktl a sluzeb, pfipadné jen ke komunikaci se zdkazniky. To se projevuje
odliSnym pristupem k financovdni software developmentu i k jeho pojeti jako specifické Cinnosti
pracovnikl, pokud je realizovan interné. Software development v nékterych pripadech nespada do
dlouhodobéjsich a komplexnéjsich vyzkumnych aktivit, na které firmy cerpaji podporu z verejnych
zdroj:

Z vlastnich financnich zdroji pracujeme na vyvoji softwaru a technologii, které vyuzivame v
ramci béznych vydélecnych aktivit. V rdmci projektového financovdni se soustredime
napftiklad na vyzkum sedimentu ve vodnich tocich, moZnosti zamezeni migrace neZdadoucich
druhd ryb, problematiku fragmentace ricni site.

Vyvoj software pro komunikaci se zakazniky je snadnéji outsourcovan nez vyvoj software pro hlavni
produkt:

Mdme externi jednu nebo dvé spolecnosti, ale ty ndm spiS pomdhaji s vyvojem webovych
aplikaci. Nicméné, co se tyce produktu jako takového, tak ty ,core’ komponenty si vyvijime
vSechny kompletné tady sami. (...) Veskery software a hardware pro nase vyrobky je Cisté v
nasi v kompetenci.

Tym programator(i v ramci software developmentu vsak nékdy stoji mimo R&D oddéleni i ve firmach,
v nichZ je software ,jaddrovym“ produktem firmy. R&D pracovnici v dané firmé uméji programovat
natolik, aby vytvofili prototypy a modely. Vice nepotfebuji, protoze detailni programovani zahrnujici
napriklad krizové scénare nebo praci s loginy uZivatel( je véci software developer(, ktefi tuto ¢innost
uméji l1épe a jsou k ni ve firmé urceni. Zastupce jiné firmy z IT odvétvi sice software developery do
VaV fadi, nicméné i on je odlisuje od vyzkumnik(, a predevsim rozlisuje vyzkum a psani softwarového
kddu jako spiSe rutinnéjsi ¢innost, blizsi kone¢nému produktu a jeho prodeji:

Nékdo chce byt vic tim ,scientistem’, ale vi, Ze u nds to neni jenom ,scientist’ typu akademik,
ale Ze musi umét kddovat. To nejsou lidi, ktefi jenom ctou papiry a hloubaji si a pisou
matematické formule. Musi byt schopni to efektivné implementovat.

Software development, respektive psani softwarového kodu tedy mize byt pfimo soudasti firemniho
VaV, mize s nim byt propojeno i volnéji, a mize byt také od vymysleni a navrhovani inovaci pomérné
vzdalené a svoji pozici ve firmé se muze v uréitych ohledech blizit vyrobni fazi v primyslovych
odvétvich.

Mnoistvi ¢asu, které je moiné VaV néjakého problému nebo produktu, odhadovali respondenti
nejcastéji v rozmezi od nékolika méalo mésicl na projekty podle pozadavk( zdkaznik( aZz po nékolik let
(zminéno i deset let) v nékterych interné koncipovanych projektech nebo v projektech ve spolupraci
s vysokymi Skolami. | v ramci projektl pro zdkazniky vsak jedna z dotazovanych firem pracuje na
takovych vyvojovych zakazkach, které trvaji déle nez jeden rok, oproti daleko kratsim zakazkam na
provedeni experimentld. Na druhé strané jina firma ma za sebou pouhych deset hodin trvajici
vyvojovy projekt diky tomu, Ze na ném pracovali lidé s dlouhodobé nasbiranou zku$enosti. Casové
specificky je pak vyzkum v nekontrolovanych pfirodnich podminkach a v zemédélstvi, nebot v pfirodé
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,rok nic neznamena“, protoze kazdy je jiny, a zemédélska Cinnost probiha vétsinou v dobé letnich
dovolenych, a vyzkumnici proto museji pocitat se zasahy do svého osobniho a rodinného Zivota.

Vyzkumna nejistota byla obvykle firmami charakterizovana jako ptirozena soucast VaV. Respondenti
chapou ,slepé ulicky” jako prinosné zkuSenosti, které posunou znalosti ve firmé dal, a které by byly
mnohem vétsi problém ve fazi sériové vyroby. K odvaze zkouset rlizné sméry nékteré firmy své
vyzkumné pracovniky pfimo povzbuzuiji:

Ve fdzi vyzkumu jsou béiné slepé cesty a zkousSeni postupd, které nemuseji vyjit. Tito
pracovnici museji mit pocit, Ze miZou zkouset rizné cesty, i kdyZ nevyjdou, a nebdt se jich.

V nékterych technologiich zaloZzenych na softwarovém vyvoji respondenti charakterizovali
vyzkumnou nejistotu jako ,obrovskou” nebo odhadli az 60% pravdépodobnost neldspéchu. Firmy se
nicméné vétsinou snazi rizika VaV projektd co nejvice sniZovat, a to nasledujicimi postupy:

e Analyza proveditelnosti, ktera jeSté nepatfi do samotného projektu, ale da predstavu, zda se
problém da zvladdnout, nebo zda se bude jesté muset pockat na dostupnost dokonalejsich
technologii (nazvano téz jako , predvyvoj“).

e Na pocatku VaV projektu identifikace nejistot a odhad jejich velikosti, v ramci projektového
fizeni casté konzultace s vyzkumnymi tymy a pribézné feseni rizik a problémd, jejich véasna
komunikace se zakaznikem.

e Diverzifikace zdkaznického portfolia ke sniZzeni dopadu nelspésnych zakazek.

e Nastaveni vyssi marze, ktera pokryva pfipadny rozdil mezi odhadovanymi a redlnymi naklady
na zakazku.

e Externi financovani projekt( a preneseni vyzkumné nejistoty na vysokou skolu. Pokud firma
figuruje v partnerstvi s vysokou $kolou jen v roli aplikaéniho subjektu (napF. v projektu TACR),
riziko nedspéchu firma nenese.

Ve firmach, které patfi do nadnarodnich koncernti, jsme se setkali jak se situaci, kdy je VaV
realizovan prevainé pro potfeby zavodu v CR, tak i s absenci vazby na lokélni vyrobu, tedy s pfimym
zapojenim cCeského VaV centra do globdlniho podnikani koncernu. Firma s lokdlnim vyvojem
deklarovala vysokou miru své samostatnosti v produktové doméné, pouze okrajovou roli ma vyvoj na
centrdlni Urovni a jen pfileZitostné se Cesky tym zapojuje do vyvoje pro sesterské firmy v zahranici
nebo naopak. V obou dalSich dotazovanych nadndrodnich firmach je ceské R&D jednim zvice
takovych center ve svété a neni spojeno s vyrobou v CR, ackoli ta v obou pFipadech existuje. V jedné
z téchto firem ma ceské R&D centrum nadfizenou R&D jednotku v zahranici, zatimco ve druhé firmé
patfi jednotlivé tymy ceského R&D centra pod rizné divize na Urovni celé korporace. Zastupci téchto
dvou R&D center konstatovali posilovani pozice svych Utvarl v korporatnim méfitku jak co do své
velikosti, tak i v odbornosti a kompetencich:

Z mladsiho bratficka jsme se stali rovnocennym partnerem aZ lidrem, vypracovali jsme se do
pozice resitelt problému a tvirci know-how.

Tento posun sami respondenti cCastecné pfipisovali ekonomicky pragmatickému rozhodovani
vlastnikd, ktefi ve stfedni a vychodni Evropé mohou dosahnout podobné hodnotnych vysledkd VaV
jako na Zapadé, ale za nizsi naklady. Mzdy se oviem zvy3uji také v CR, kterd se proto v rutinnéjsi
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inzenyrské praci (,engineering standard work”) stava pro vlastniky uz nekonkurenceschopnou ve
srovnani napfiklad s Asii, kde vSak zatim na VaV ve vétsim rozsahu chybi potiebna kvalita.
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4 Qrganizace prace ve firemnim VaV

Z hlediska toho, jakou pozici ma VaV v organizaci prace ve firmé, jsme se v dotazovanych firmdch
setkali se ¢tyfmi situacemi:

1) VaV jako hlavni €innost celé firmy. Vyzkumnici ¢i vyvojafi sice ani v téchto pfipadech nutné
netvori vétsinu zaméstnancd firmy, nicméné jsou chapani jako jeji jadro. Ostatni pracovnici zajistuji
podporu VaV cinnosti, aplikaci a prodej jejich vysledkd.

2) Vyzkumné a vyvojové (R&D) oddéleni firmy. Velikost oddéleni byla v dotazovanych firmach rdizna,
od nékolika procent po bezmala polovinu ze viech zaméstnancl. Sami néktefi respondenti byli ve
vice ¢i méné nedavné dobé aktéry vzniku VaV oddéleni. Dlvodem této organizacni zmény bylo
obvykle posilovani pozice VaV at uz zdsadnim posunem v zaméreni celé firmy, nebo postupnym
rostoucim ddrazem na inovace. Béhem tohoto procesu nékdy vzniklo ve vedeni firem presvédceni, Ze
vydéleni VaV z ostatnich odbornych ¢innosti a alokace stalého okruhu pracovnikl k VaV je prospésna
pro vyssi kvalitu inovaci a ve vysledku i dodavek zakaznikim. Samostatna pozice VaV s sebou muze
nést také odlisna kritéria hodnoceni pracovnikd oproti oddélenim, blizsSim k zdkaznikovi a k prodeji.
Také pracovnici VaV oddéleni se vak zpravidla museji zapojovat do komeréni ¢innosti firmy.

3) R&D / inovaéni centrum nadnarodni korporace. V obou ptipadech, které jsme zaznamenali, sice
R&D centrum formdlné patti do ceské dcefiné firmy, jejiz soucasti je v CR také vyrobni zavod,
nicméné v praxi s vyrobou v CR nemd o nic siln&j&i vazbu ne? na vyrobu v jinych ¢astech svéta. Tato
R&D centra jsou tedy jak vici lokalni, tak i zahranic¢ni vyrobé dosti samostatna fyzicky i organiza¢né.
Vjedné z korporaci je podle respondenta myslenka R&D center pravé to, aby se vyvoj mohl od
vyroby vzdalit na ,ostrov klidu a pohody na inovace”, byt se na druhé strané fesi otazka, jak celit
riziku izolace VaV od vyroby a zajistit jejich vzadjemné propojeni. Také ve druhém dotazovaném R&D
centru nadnarodni korporace zaznél nazor, Ze ,,vyroba a R&D jsou dva rozdilné svéty.”

Co se tyce fizeni prace, jedno z téchto R&D center je podtizeno vyssi Urovni R&D v zahranici, ve
druhém vsak jednotlivé tymy patfi pod ridzné divize celé korporace podle vécné naplné prace. Tim
vznikd komplikovanéjsi organizani struktura, protoZe se prolinaji pfinejmensim dvé hierarchie a
zaméstnanci se zodpovidaji jednak liniovému nadfizenému v lokdlnim R&D centru, jednak vécnému
nadfizenému v zahranici.

vrv

4) VaV jako soucast naplné prace odbornych pracovnikl napfi¢ firmou. Prace na VaV probiha spise
ad hoc a neni nastalo pfidélena uréitym zaméstnancim. Kdo se VaV vénuje, musi soubézné zvladat
také jiné cinnosti. V nékterych firmach je to dano nizkym a nestdlym objemem prace na VaV
projektech, coz mlze byt chapano jako normalni situace vyplyvajici z pfevainé vyrobniho charakteru
firmy. Néktefi respondenti vsak pocituji nedostatek vyzkumné ¢i vyvojové naplné prace vlivem
chybéjicich moznosti zapojovat se do externé financovanych projektd napfiklad z ddavodu
nepiitomnosti firmy na seznamu vyzkumnych organizaci MSMT. VaV ve firmach bez R&D oddéleni
nékdy neni vniman jako svébytna ¢innost firmy vzhledem k ¢innostem ostatnim:

Vyvoj, to je pro mé celkem abstraktni pojem. V akademickém prostredi se vyvoj dd lépe néjak
kvantifikovat, uchopit. V priimyslovém méritku je pro mé vyvoj vlastné cokoliv, co déldte na
zarizenich, vécech, které uplné nemdte ,obslehlé’, ve kterych mdte néjaky prvek nejistoty.
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Tato firma sice realizuje VaV projekty dotované z vefejnych zdrojli, ale ani pracovnici, ktefi se jim
vénuji, nemaji v naplni prace pouze tyto projekty ani pouze VaV.

Pozice vyzkumnych a vyvojovych pracovnikli maji ve vétsiné dotazovanych firem v néjaké mire
hierarchické clenéni. V mensSich R&D oddélenich jsou typické dvé udrovné, které jsou
tvofeny juniornimi a seniornimi vyzkumniky/vyvojafi. Seniorni pozice jsou specifické zodpovédnosti
za vyzkumné projekty a jejich realizacni tymy, schopnosti pfichazet s novymi myslenkami, nové
projekty navrhovat a zajistit pro né finance at uz interné ¢i externé.

Ti, ktefi jsou v pozici senior, jsou tvirci novych myslenek a v podstaté se velice aktivné podileji
na kooperaci napric celou republikou i EU. K ruce maji juniorni vyzkumniky. V podstaté je ten
kariérni postup v tom, Ze mdte k dispozici vétsi vyzkumny tym, Ze si ho miZete sestavit i z

expertli mimo organizaci.

Ve vétsich R&D oddélenich ma nékdy hierarchie vice stupnd, na jejimz vrcholu stoji v jednom pfipadé
pozice s pfiznacnym nazvem ,idea leader”. Objevily se nicméné nazory, Zze VaV je kvlli své odborné
narocnosti méné hierarchicky nez jiné oblasti aktivit firem. Kariérni rist pak mize pfedevsim spocivat
v rozsifovani odbornych znalosti, zatimco posun na formalné vyssi pozici je méné podstatny:

Pokud bychom mluvili o takové kariére, Ze Clovék nastoupi do banky, a postupné vam roste
plat a stoupdte po kariérnim Zebficku a mdte podrfizené, tak takové kariéry tady nemdme ani
ndznakem. V oblasti aplikovaného vyzkumu musi vyzkumnik zndt ohromné mnoZstvi véci,
které se ve Skole nenauci. Tak trvd pomérné dlouho, neZ prejde z pozice junior na pozici
senior. Jsou jedinci, ktefi neprejdou nikdy.

,Cilime na to, Ze odbornikem specialistou se clovék muZe stat vliastnim rozvojem. To znamend,
Ze podporujeme, aby se lidi rozvijeli, aby se ucili nové véci, aby zvysSovali svij kredit. Ale v
zdsadé to uplné neni v souvislosti s tim, Ze stoupd v hierarchii firmy na néjaké vyssi posty a
podobné. Je to spis cileno na to, Ze chceme mit jakoby armddu specialistd, lidi, ktefi maji
Siroky zdbér, umi flexibilné se prizptisobovat problematikdm, maji takovy jakoby obecny
prehled.

Na velikosti R&D utvarl a rlznorodosti jejich ¢innosti zavisi mira vécné specializace jednotlivych
tymU. Jedna strojirenskad firma napfiklad ve svém R&D oddéleni rozliSuje oblast ,Cisté” strojni,
hardware a software. Softwarova firma rozliSuje ve svém VaV specialisty na machine learning a na
datovou integraci, zatimco firma, kterd se zaméruje na prlimyslovou automatizaci a digitalizaci, uvadi
pomérné podrobné ¢lenéni kompetenci svych vyzkumnikd podle konkrétnich technologii.

Jen ve dvou pfipadech jsme se setkali s rozliSovanim vyzkumnych od vyvojovych pracovnikii.
Vyzkumnik( je ve firmé méné a pracuji s vyssi mirou nejistoty vysledku nez vyvojovi inZenyfti, nebot
maji hledat nové cesty pro vyvoj. Obé firmy uvadély redlny vyskyt prechod(i pracovniki mezi
vyzkumem a vyvojem, v jednom pripadé obéma sméry, ve druhém pripadé smérem z vyvoje (ktery
spociva ve vyvoji software) do vyzkumu, ktery je pro firmu klicovou Cinnosti. Tato softwarova firma
nicméné dba na to, aby i vyzkumnici uméli zaroven vyvijet software, tedy kédovat (,mit schopnost
efektivné myslenku zachytit ve formé kddu”), a aby byli v pfimém kontaktu se zdkaznikem. Zastupce
firmy soudi, Ze pozice vyzkumnikd a vyvojarl byvaji v obdobnych firmach jesté zietelnéji oddélené,
takZe vyvojar kéduje podle zadani vyzkumnika.

24



Uvedli jsme, Ze mezi ndmi dotazovanymi firmami vyrazné prevazovaly takové, v nichz existuje R&D
oddéleni, korporatni R&D centra nebo je VaV hlavni ¢innosti celé firmy, tedy VaV se vénuje zfetelné
vymezeny okruh pracovnikd. Zastupci téchto firem obvykle konstatovali, Ze pfechody pracovniki
mezi VaV a jinymi aktivitami firem jsou pomérné malo casté. Divodem je podle respondentl
specificky zpUsob prace ve VaV, a také atraktivni a zajimava c¢innost. Proto pokud uz se prechody déji,
Castéji je to do VaV nez ven z VaV:

K pfichodim do R&D z jinych &asti firmy nékdy dochdzi, ale kdo poznd R&D, vétsinou zistava.
V R&D je vic prostoru a volnosti, diky tomu miZeme z pracovniki dostat vic. Mdme zajimavou
prdci, miZeme nabidnout perspektivu postupu a motivovat k premysleni. To je obrovskd
vyhoda. Vétsina prechodu je v ramci R&D cinnosti, véetné prichodd z jinych firem.

Neni problém zménit ty role v ramci oddéleni v ramci firmy, ale nesetkdvdam se s tim uplné
bézné. Vic se treba setkam s tim, Ze prejde nékdo do vyvoje nez opacnym smérem. Prdce ve
vyvoji miZe byt zajimavéjsi, minimdiné z toho pohledu, Ze lidi, co jsou pfimo navdzani na
vyrobu, tak jejich pracovni pozice je mnohem vic svdzanéjsi, kdyz to tak reknu.

svs

Casté&jsi jsou prechody mezi firmami mezi R&D oddélenimi, ne napfiklad Ze by k ném pfisel
nékdo s dlouhodobou zkusenosti z vyroby.

Clovék, ktery déld X let, néjakou dobu vyzkum a vyvoj, tak tézko bude pouZitelny jinde.
Teoreticky to mozné je, ale prakticky se to nestavd.

Nékteri zkuseni vyzkumnici a vyvojafi podle respondentll eventualné mifi vyse ve firemni hierarchii,
do manazerskych pozic. Na druhé strané prace ve vyzkumu a vyvoji zpravidla neni az odménou za
dlouhodoby postup napfiklad ve vyrobé, nybrz jsou na juniorni VaV pozice béziné nabirdni Cerstvi
absolventi.

Vsechny dotazované firmy maji personal, do jehoz ¢innosti spada vyhradné nebo ¢astecné podpora
pro VaV. V prlimyslové orientovaném VaV se typicky jedna o techniky, v pfirodovédném VaV jsou to
laboranti. Casto se do podpory VaV tadi testovaci oddéleni &i zkusebny. V nékterych firmach patii do
VaV také délnické ¢i jiné nizko kvalifikované pozice — napfiklad ve firmé zautomotive jsou to
testovaci fidici, v zemédélském VaV zase traktoristé. Technici a laboranti se od vyzkumnika a vyvojari
vétSinou liSi vyraznym zastoupenim stfedoSkolské urovné nejvysSiho dosazeného vzdélani a
zplUsobem prace, ktery spociva daleko vice v plnéni zadani nadfizenych nez vymyslenim vlastnich
feSeni. Kromé toho mohou mit technici a laboranti i méné osobni vazbu na napln své prace:

KdyZ nékdo néco rekne, tak to udélam. Udéldm to dobre, ale mam Ccistou hlavu, bouchnu
dvermi a uz o tom nevim.

Z téchto dlvodl podle respondentl obvykle nedochazi k postupu z podplrnych na vyzkumné a
vyvojové pozice. Rada respondentl zmifiovala také vy$si fluktuaci v fadach podplrného persondlu ve
srovnani s vyzkumniky a vyvojafi.

Velmi Casto se technici a laboranti v rdmci firmy svym poctem blizi vyzkumnikiim a vyvojariim nebo je
i pfevysuji. Na druhé strané v softwarovém VaV tento typ pracovnich pozic obvykle zcela chybi. Za
pfibuznou roli Ize snad povaZovat (v dané firmé malo pocetné) DevOps inzenyry, ktefi technicky
podporuji nasazeni vyvinutych aplikaci u zakaznika. Jinak je otazkou, zda v pfipadech, kdy je
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programovani software ostfe oddéleno od vyzkumu (tedy programuje se podle jasného zadani, jak
charakterizoval praxi v nékterych softwarovych firmach jeden respondent), nesdili prace
programatort urcité podobnosti s praci technik( a laborantl z priimyslového a pfirodovédného VaV.

Kromé technikll a laborantl podporuji firemni VaV pracovnici s cisté dusevni naplni prace —
projektovi manazefi, Ucetni, administratori externé dotovanych projektll. Zminéna byla také oblast
business analyzy spocivajici v prevadéni byznysového zadani do podoby, vyuzitelné odbornéjsimi
rolemi, nebo financ¢ni kalkulace projekt(, pro kterou je zapotfebi mit i technickou kompetenci a
napriklad umét navrhovat levnéjsi technologie.
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5 Kvalifika¢ni a dovednostni profil pracovniki ve firemnim VaV

5.1 Stupen vzdélani

NejcastéjSi uroven vzdélani, kterou nami osloveni zastupci firem pozaduji u svych vyvojovych a
vyzkumnych pracovnik(i, je VS vzdélani na magisterské Grovni. N&kdy uvadéli respondenti jen
,vysokoskolské vzdélani“ ve smyslu pregradudlniho vzdélani, aniz by uvedli konkrétni stupen
(bakaldrské, magisterské). Pozadavek ukoncéeného ¢i studovaného doktorského studia byl méné
Casty, objevoval se napfiklad tam, kde je vyzkum napojeny na akademické instituce. Doktorské
vzdélani bylo nékdy oznafovdno za ,bonus”. Mezi vyzkumniky a vyvojafi Ize v3ak najit i firmami
ocenované stredoskoldky:

Ja vds pravé prekvapim, mam tam dva stfedoskoldky a jednoho vysokoskoldka s tim, Ze
ten stfedoskoldk je tam téch, jd nevim, 20-25 let, takZe on vlastné je studnice znalosti
téch aplikacnich vlastnosti. Nevim, jestli by uplné vysvihnul néjakou chemickou reakci, jak
to tam probihd, ale prosté md to v ruce, znd to a je pro nds... nejmoudrejsi z pohledu
znalosti produkti a syntézy dalsich produkti. Pak je tam tedy ten jeden vysokoskoldk a
druhy, ten studoval vysokou skolu, ale pak uz chtél jit spis do praxe a ten md tedy taky
stfedni skolu.

Vyvojovi inZenyri potfebuji vysokoskolské technické vzdéldni, nékdy ho Ize nahradit praxi
v konstrukci.

VyuZitelnost stfedoskolsky vzdélanych vyzkumnikl ma sva omezeni, dana zejména mensi teoretickou
vybavenosti, kterou vSsak mohou vyvaZovat silnou motivaci a zajmem o praci. Vysokoskolské vzdélani
na magisterské Urovni je pozadovano nejen kvali nabytym oborovym a jinym znalostem, ale také jako
dlkaz pracovnich dovednosti, schopnosti dokoncit rozsahlejsi pracovni ukol (diplomovou préci), tzv.
,tah na branku“:

Vysokoskoldk pfichdzi teoreticky mnohem lip vybaven neZ stfedoskoldk. A pokud se jednd
zas tu zkusenost, Ze takovy sikovny stfedoskoldk, ktery je zapdlen a snaZi se, a rozviji se,
tak nékdy poddva lepsi vysledky. Samoziejmé je to ryze individudlni. Ta vysokd skola je v
zdsadé pro mé vZdycky dikazem toho, Ze ten cClovék byl schopen se zamérit na jeden cil,
na jeden ukol a dotdhnout ho aZ do konce a ziskat ten titul. A takZe v zdsadé, jd, kdyZ mi
prichdzi néjaky uchazed, tak jé koukdm na ten titul hlavné z toho divodu, Ze jako byl tam
ten tah na brdnu a néco dokdzal. ...Je tam predpoklad [u vysokoskolaki], Ze bude nutnad
investice do jejich rozvoje, aby naplnili nase potreby.. v tom se to shoduje se
stfedoskoldkem, ale jak fikdm, pak pfichdzi néjaky okamzik, kdy je potfeba znalost té
teorie, vysokoskolska vybavenost, a tam se to samoziejmé projevi, takZe jd si troufnu fict,
Ze vétsinou to jsou vysokoskoldci. Ale vyjimka potvrzuje pravidlo.

Vysokoskolské vzdélani je u téchto pozic pravidlem, setkali jsme se vSak i s respondentem, ktery
povazoval za dostacujici kvalifikaci pro pracovnika vyzkumu a vyvoje vyuceni. Popisoval takto
vzdélanostni poZadavky na pracovnika vyvoje v primyslu, ktery poloZil do kontrastu s akademickym
vyvojem a vyzkumem:

Takovy vyvoj muZe provadét clovék, ktery ma ucilisté, ma vyucni list, a stejné tak ho
muZe délat néjaky titulovany vzdélany clovék. Dokonce si dovolim tvrdit ze svych
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vlastnich zkusenosti, Ze vétsi mira vyvoje se odehrdvd v primyslu neZ na univerzitdch.
Zatim si bezpecné stojim.

Stdle neuspokojenou poptdvkou po software vyvojafich, a pravdépodobné i nizsi pfinos
vysokoskolského vzdélani pro tuto profesi, doklada ochota jednoho ze zaméstnavatell pfijmout i SW
developera bez VS vzdélani, a to i pfes nutnost znaénych naklada:

Specificti jsou zdjemci o prdci v SW developmentu. Stavad se, Ze uz ve 22 letech maji za
sebou pétiletou praxi. Zdaroveri maji i vysoké platové poZadavky, bézné 80—-100 tisic. V SW
developmentu jsme nejspiSe schopni odpustit, pokud zdjemce nemd vystudovanou
vysokou skolu. Ale vétsinou ji maji i oni.

Bakaldrské vzdélani uvadéli zastupci firem spiSe vyjimeéné, néktefi jej zminovali jako vhodnou
kvalifikaci pro podplrné technické ¢i laboratorni profese v oddélenich vyzkumu a vyvoje. U téchto
profesi zaméstnavatelé zpravidla poZaduji nizsi Uroven vzdélani, nez u vyzkumnikl a vyvojarQ.
PoZadovana uroven zacina na stfedoskolském vzdélani, vhodné je bakalarské vzdélani a objevil se i
pozadavek na magisterské vzdélani.

V nékterych firmach jsou soubézné s kariérnim postupem definovany i stupné vzdélani pozadované
pro pozice vyzkumnik(. Prikladem je jedna z ¢eskych firem pohybujicich se v oblasti biotechnologie,
kterd pozaduje pro vyzkumného asistenta minimalné bakaldrské vzdélani, pro postup na vyzkumného
pracovnika 1 dokoncené magisterské studium a postup na vyzkumného pracovnika 2 je moiny po
zahdjeni doktorského studia. Pro technické, laboratorni a administrativné-organizacni pozice je
dostacujici i stfedoskolské ¢i bakalarské vzdélani, v pripadé specialisti na pfistroje je vyZadovano
magisterské vzdélani. Takto jasné odstupriované pozadavky na vzdélani byly spise vyjimkou
vyskytujici se ve firmdach s dostatecné velkym oddélenim vyzkumu a vyvoje.

5.2 Oborvzdélani

Obor vzdélani, ktery zaméstnavatelé pro praci ve vyzkumu a vyvoji poZaduji, je vdzdn na oblast
¢innosti firmy a jejiho vyzkumu/vyvoje. Typickou a relativné ¢astou odpovédi byl pozadavek na Siroce
definované technické vzdélani, nejcastéji respondenti pozaduji technické vzdélani z nejznaméjsich
technickych VS v CR: VUT a CVUT, ale také z matematicko-fyzikdlni fakulty. Jednalo se napfiklad o
firmy aktivni v IT nebo vyvoji elektrotechniky.

Podobny pfistup jsme zaznamenali i voblasti biochemického vyzkumu, tato firma poptava
zaméstnance z celé skaly prirodovédnych oborti:

Tim, Ze my mdme ten vyzkum dost rozsdhly a je tam celd fada specializaci v tom
vyzkumu, tak kdyZ to vezmu, samozrejmé chemici, fyzikdlni chemici, organici, materidlovi
inZenyfti, fyziologové, imunologové, specialisté na molekuldrni biologii, fermentacni
pracovnici.

V nékterych pfipadech se naopak jednalo o poZadavek pomérné uzkych vystudovanych oblasti,
napft. firma zabyvajici se zemédélskym vyzkumem o&ekdva vzdélani z nékolika obor zemédélské VS,
a to i presto, Ze toto vzdélani nepovazuje za pfilis kvalitni a zmifuje zaroven i nutnost si zaméstnance
do znacné miry vzdélat vlastnimi silami.
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Jeden z respondent( z firmy zamérené na Al upozornil na nové analytické a IT pfedméty vkladané do
rzné zamérenych studijnich obor(. Pronikani dovednosti dfive vyucovanych primarné v rdmci IT do
dalsich obor( rozsituje skupinu absolventl vyuZitelnych pro firmy z IT:

Vzdéldni z technickych obort je pro firmu klicové, protoZe zajistuje solidni zdklady v
matematice a algoritmizaci, které jsou nezbytné pro prdci na pokrocilych vyvojovych
ulohdch. Nicméné pribyvd vhodnych kandiddti také z jinych obord, napriklad biochemie,
protoZe i oni uz ¢im ddl ¢astéji uméji kddovat. | na ne-IT skoldch se stdle vice zacind ucit
programovdni a data science.

Vznikaji také nové studijni obory, zamérené na oblasti, které drive byly spiSe soucdsti IT ¢i jinych
obecnéji zamérenych STEM obord, nyni se vsak vyznamné rozsifuje jejich vyuZitelnost. Prikladem jsou
obory zamérené na datovou analyzu a datovou védu. Vznik téchto studijnich obord, stejné jako
zafazovani studijnich predmét( kanalyze dat a programovani do oborové jinak zamérenych
studijnich program(, naznacuje rostouci poptavku po dovednostech v téchto oblastech. Absolventi
s témito dovednostmi se mohou uplatit v relativné Siroké oblasti aplikované védy i podnikového
vyvoje, a také pomoci rozsifeni rozhodovani zaloZzeného na datech.

Ackoli respondenti vétSinou jmenovali spiSe tradi¢ni obory typu elektrotechnika, strojirenstvi, chemie
apod., objevovali se i zdjemci o absolventy interdisciplindrnich obor(, které prinaseji propojeni
vhledu do nékolika jinak oddélenych obora:

Potfebuji vhled do oboru, zajimavé jsou pfechodné obory, napf. na CVUT na Kladné
biomedicina, nebo 3D tisk a materidl v Liberci.

Interdisciplinarni obory zmifiovali néktefi respondenti jako vhodné i pro jiny typ pozic, neZ jsou pfimi
vyzkumni a vyvojovi pracovnici, napfiklad pro manaZerské pozice, ve kterych je potrebny spiSe Sirsi
prehled o oborech, neni ale nutna podrobn3, aplikovatelna znalost:

[V managementu biologické sekce] se vyZaduje prdvé ten prehled, interdisciplinarita,
aby, kdyZ to je pro biologii, tak on nemiZe byt imunolog a nic jiného, protoZe vedle ného
jsou treba lidi, kteri délaji s kmenovymi burikami, kteri délaji s nosicem, a kteri jsou
mikrobiologové, fermentacni pracovnici. TakZe on musi mit ten prfehled a totéZ na tu
stranu neZivou, to znamend materidl a chemie. Ta biologickd cdst [vyzkumu] zahrnuje
spoustu riznych obord.

Kromé vyzkumnych a vyvojovych pracovnikli rliznych drovni a specializaci mohou v oddélenich
vyzkumu a vyvoje pracovat i zaméstnanci zodpovédni za administrativni, finanéni a organizacni
stranku vyzkumu, jejichz kvalifikace jiZz neni Gzce vazana na obor vyzkumu. U téchto pozic obvykle
neni technické ¢i odborné vzdélani ve vztahu k predmétu vyzkumu a vyvoje nutné. Vytvoreni takto
specializovanych pozic je mozné a smysluplné spiSe ve vétsich podnicich:

Je tady potfeba nékdo, kdo to [mezinarodni i narodni projekty] bude ddvat dohromady
po strdance organizacni .. a také propagovat nds vyzkum, zabezpecovat konkrétni
vyzkumné véci, Ze ten vyzkum md vsechno, co potrebuje. ... Séfka je magistra, takze md
vysokosSkolské vzdélani. Jsou tam samoziejmé administrdtori, to jsou dost Ccasto
stfedoskoldci nebo bakaldri. Mdme tam pani, kterd déld informatiku, to je
vysokoskolacka. Je to ruzné. ... Jsou to profese nendrocné na znalosti, ale spis na
koordinacni ¢innost a védét si rady.
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5.3 Role doktorského studia

Doktorské vzdélani je jednou z moZnych prlprav pro praci ve firemnim vyzkumu a vyvoji. Mezi
firmami jsme zaznamenali velké rozdily v tom, jaky vyznam doktorskému vzdélani prikladaji. Nékteré
firmy ho nepovazuji za pfilis prinosné z dlivodu vysoké ceny uchazece na trhu prace. Z téchto divodu
pak mohou uprednostiiovat levnéjSiho magistra, ktery postupné, praxi dosahne Urovné dovednosti a
znalosti srovnatelné s absolventem doktorského studia:

Ja si troufnu Fict, Ze pokud bych narazil na doktory, ktefi jsou zajimavi pro nase cCinnosti,
tak jich bude hrozné mdlo a budou hrozné drazi, takZe svym zplsobem je pro mé
zajimavéjsi si chytit mladého cerstvého vysokoskoldka a viastné mu ten doktorsky titul
jakoby uméle nebo neoficidlné predat u nds ve firmé.

Pro jiné zaméstnavatele je doktorské studium nadbytecné proto, Zze v ném student neziska relevantni
dovednosti. Konkrétné jsme se stimto ndzorem setkali u malé firmy podnikajici v chemickém
pramysl. Oddéleni vyzkumu a vyvoje zde fesi zejména vyvoj novych produktd a Gpravu stavajicich
produktll a vyrobnich procesl tak, aby byly v souladu s poZadavky zakaznika a legislativy. Pro tyto
Ucely je dostacujici magisterské vzdélani. Respondentka zdroven vypovida o neslucitelnosti
doktorského studia se zalozenim rodiny:

Pokud chce nékdo zistat na akademické pidé, tak budiz, ale z hlediska primyslu mi to
[doktorat] pfijde ztrdta Casu. ... jako pro Zenu mi to prFijde, Ze bych ztratila dalsi tfi roky,
pak bych sla na pét let na materskou a do prdce bych se dostala v pétatriceti.

Jako nevyhodu vnimaji néktefi zaméstnavatelé pfilis Uzké zaméreni studentl a absolventd
doktorského studia.

Pro jiné firmy je doktorské studium dlleZité, a to nejen formalné, a jejich zaméstnanci tento titul
¢asto maji. Prikladem je firma vénujici se zemédélskému vyzkumu, kterd doktorské vzdélani povazuje
za dulezité, zhruba polovina vyzkumnych a védeckych pracovnikd ho absolvovala a firma podporuje
doktorské studium pfi zaméstnani. Doktorské studium pro tuto firmu znamend, Ze zaméstnanec
absolvoval ve srovnani s absolventy magisterského studia navic tfi roky kvalitnéjsiho studia, které
pfipravuje k ¢innostem realizovanym v této firmé:

Umozni se jim, aby si disertaci mohli udélat, aby mohli vyhodnotit data na firemnich
zafizenich a softwarech a obhdjit Ph.D. Pro nds je to dileZité [doktorské studium],
protoZe ve své podstaté védeckd prdce opravdu zacind s doktorskym titulem. InZenyrsky
titul uzZ ... je nds hodné inZenyri. Je hodné i doktoru, relativné také, ale pordad Ph.D.
vyZaduje dal$i minimdlné 3 roky studia a dalsi zkousky, a tam uZ bych fekl, Ze dohled
univerzit je lepsi neZ na inZenyrském studiu, co se tykd stdtni zkousky a obhajoby a
podobné.

Setkali jsme se i snazorem, Ze vyzkumnikem se pracovnik stane aZ s doktoratem, protoze v
magisterském studiu si studenti neosvoji praktické zkusenosti s vyzkumnou praci.

Dale doktorské vzdélani pfidava schopnost orientovat se ve vétsi komplexité:
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Byt schopen fict, Ze k tomuhle cili vede deset rtznych cest a vybrat si spravné metodu,
jakou cestou se tam vyddm. KdyZ to nepljde, tak bude potreba se vrdtit, zacouvat a
zkusit jinou. Ted uZ mé bude tlacit ¢as, takZe mit schopnost manévrovat v komplexnéjsim
prostoru, pod time constraints.

Firmy mohou ocenovat doktorské vzdélani také kvili ziskanému socidlnimu kapitalu, rozhledu a
lidskym zkuSenostem, nebo jako pfinos pro Zadosti o vyzkumné programy evropského typu (napf.
Horizon). Pro ziskani projektl tohoto typu je doktorsky titul i s nim spojené kompetence zasadni:

Ted jsme prdavé pretdhli ¢lovéka [s Ph.D.].. je to v podstaté strategicky krok pro
vyzkumné programy evropského typu, evropské trovné Horizon, kde jsou lidé, ktefi jsou
profesori, docenti, doktorandi, ktefi se domlouvaji na vyzkumnych, vyvojovych
projektech... a tam to bez téch titul( jde téZko. Titul je jakysi vstupni listek do téchto
debat ... a také musi mit schopnost se domlouvat na projektech, které jsou kolikrdt tézko
predstavitelné, jaky miZou mit vysledek, a proc se délaji, to uZ je opravdu véda. To uZ je
feseni velkych problémd, celosvétovych.

Dalsi firmy titul Ph.D. vitaji, ale pfinos tohoto studia pro né neni zasadni:

Neni to [doktorat] vyznamnd slozka, ale kdyZz hleddme clovéka a vidime, Ze dokdzal
Ph.D., tak je to pri ndboru vyhoda. Potom uZ se na to viibec nedivame. To znamena:
magisterské vzdéldni je pro nds zdsadni, Ph.D. je bonus pri naboru.

5.4 Kompetencni profil

Jednou ze zakladnich skupin kompetenci, které zaméstnavatelé ocekavaji od pracovnikd vyzkumu a
vyvoje, jsou odborné znalosti a dovednosti typu hard skills', které zaméstnanci ziskavaji zejména
v pribéhu studia. Jsou proto popsany do zna¢né miry jiz v ¢asti o stupni a oboru vzdélani pracovnikd
vyzkumu a vyvoje.

Casto bylo zmifiovano obecnéji vzdélani z technickych obord, které poskytuje znalosti a kompetence
z matematiky, algoritmizace (pro IT oblast) a dalSich pro technické profese dllezZity oblasti.

Nékteré firmy naopak pozaduji od svych vyzkumnik( konkrétnéjsi znalosti a dovednosti. Pfikladem je
vyrobce z oblasti chemického primyslu, ktery potfebuje do svého vyzkumného a vyvojového centra
Sirokou skalu odbornikl, z nichz kazdy musi ovladat specifické dovednostmi a znalosti plynouci
z potifeb vyroby. Jednim z typl odbornikd jsou konstruktéfi. Navrhuji postup vyroby konkrétniho
produktu, a potfebuji k tomu do hloubky jdouci odborné znalosti:

No ano, jsou tam taky vyzkumni pracovnici a jsou tam i konstruktéri, kteri, protoZe my
vyvineme treba [konkrétni produkt], a je potfeba z [néj] udélat vidkna a z téch vidken

11 Rozlideni mezi tvrdymi (hard skills) a mékkymi dovednostmi (soft skills) je dlouhodobé pfedmétem diskusi v
oblasti vzdélavani a psychologie vzdélavani. Tvrdé dovednosti se vztahuji k technickym ¢i praktickym
schopnostem, jsou zpravidla dobife méritelné. Soft skills se vztahuji spiSe k interpersonalnim a osobnostnim
schopnostem. Néktefi badatelé se snazi najit spolecny rdmec pro definici téchto dovednosti, viz napr. ¢lanek
z roku 2023 zabyvajici se obecnym sloZzenim jakékoli dovednosti a navrhujici jednotnou koncepci: Lamri, J.; Todd,
L. (2023): Reconciling Hard Skills and Soft Skills in a Common Framework: The Generic Skills Component
Approach. Journal of Intelligence 11: 107. https://www.mdpi.com/2079-3200/11/6/107
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udélat vatu, takZe je nutné, aby nasli stroje, zarizeni, kterd to udélaji ... Musi tam byt
postupy, jak z toho udélat vidkna za normdini teploty a bud v mokrém stavu, nebo v
suchém stavu. To jsou konstruktéri, ktefi musi témhle vécem rozumét. ...jsou to vsechno
vysokoskoldci, inZenyri.

Potfebné znalosti vyzkumnik( a vyvojarl typicky pochazi z vice rdznych oblasti, tj. potfebuji mit
prehled o relativné Siroké skale oblasti a rozumét jejich provdzanosti, i kdyz ne nutné do nejmensich
detaill:

Co se tyce vyvoje, tam za mé kladu velky diraz na vseobecnéjsi znalost a znalost
provdzanosti v ramci tfeba té konkrétni strojafiny. KdyZ to tak feknu, tak tfeba technolog
nepotrebuje zndt védu o materidlech, nepotfebuje zndt pevnostni vypocty, potiebuje
zndt tu vyrobni technologii, kterou se zabyvd, takZe je specializovany na to konkrétni, znd
to do detailu, ... kdezto ten ¢lovék ve vyvoji, ten musi zndt od kazdého néco ... musi zndt
materidly, ale neni materidlovy specialista... konstruktér [vyvojaf] potrfebuje zndt
aplikovatelnost materidlu na tu jeho véc, takZe vi, Ze kdyZ je to ndchylné na rez, tak
potrebujeme pouZit korozivzdornou ocel, ale nepotiebuje védét, proc je korozivzdornd,
jaké konkrétni prvky tam jsou, nebo kterymi prvky je to legované, aby to korozivzdorné
bylo.

Zastupci nékterych firem zdlraznovali dllezZitost kompetenci ze skupiny tzv. soft skills. Nékolik
respondentl uvedlo dlleZitost motivace, ochoty k vysokému pracovnimu nasazeni a vili pracovat
narazové nad rdmec osmi pracovnich hodin denné, pokud to je nutné pro Uspésné splnéni
vyzkumného udkolu:

Jedna véc je, Ze ten ¢lovék védu chce délat. Chce-li délat védu, tak pro néj neni pracovni
doba 8 hodin, pak jit domd, ale pro néj je pracovni doba tak dlouho, dokud experiment
bézi. Jsou tady lidé, kteri jsou pro to zapdleni. No a jsou tady az do 10 hodin do vecera,
dokud experiment neskonci. U nds mdme volnou pracovni dobu, Cili je-li tady do vecera,
tak si tu dobu pak mizZe kumulovat a béhem roku ji musi vybrat, takZe ma treba 3 dny za
sebou volno... my potfebujeme, aby ten ¢lovék se nezacal vymlouvat: j@ mdm tdmhle
veslarsky oddil... no to je sice hezké, ale pak se nehlas na védu a délej ve veslarském
oddile. TakZe to jsou véci, které jsou rozhodujici.

Dalsim projevem motivace k praci ve vyzkumu a vyvoji je zdjem o vyvojovou a vyzkumnou praci:
Takovd jako inovativnost pod kiZi, ... ta chut prosté zkoumat a posouvat to ddl.

Podstatnd je také schopnost a motivace udit se nové znalosti i dovednosti, které umozni
zaméstnanci ziskat konkrétni kompetencni profil odpovidajici potfebam firmy:

Doucit se to, co neumim, chtit ty vilastnosti, znalosti ziskat, protoZe Skola pripravuje
néjak, je to néjaky mustr, podle kterého lidi pripravuji, ale oni v praxi potfebuji mnohdy
néco uplné jiného. TakZe on musi chtit se to naucit. To je druhd véc, kterou vysoce
hodnotime.

Nékteré firmy zdlrazriuji univerzalnost a flexibilitu zaméstnanct, ktera jim umozZiiuje pracovat na
SirSim okruhu problémd, a je také propojena s pravé zminénou schopnosti ucit se:
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Spis hledame univerzdly, ktefi jsou schopni pfemyslet. Nejenom v tom oboru, ktery tieba
vystudovali, napf.: délal jsem UFAL a délal jsem zpracovdni fe&i, ale nebudu umét
zpracovdni obrdzkd. Spis aby byli schopni univerzdlniho ndhledu na problém strojového
uceni anebo hlubokého uceni. TakZe to pak je zdruka, Ze takovy clovék je flexibilnéjsi i z
hlediska nasazovdni i z hlediska sebemotivace.

Ze soft skills uvadéli zastupci firem dale prezentaci, sebeprezentaci a schopnost resit problémy.
Casté byly pozadavky na rGizné podoby komunika¢nich dovednosti, v¢. naptiklad schopnosti vhodné
reagovat na zpétnou vazbu. Pokrocilé komunikaéni dovednosti jsou nutné pro zvladani a budovani
vztah( ve vlastni organizaci i pro jednani se zakaznikem:

Zaméstnanci si museji umét budovat dlouhodobé vztahy a sité i vrdmci korporace,
napriklad s R&D v jinych zemich. Organizaéni struktura je sloZitd, md podobu matice
nebo je dokonce trojrozmérnd — mdte liniového Séfa, pak zahraniéniho projektového
séfa, a funkcniho manaZera. To je ndroc¢né na orientaci a vyjedndvani vztahd, dileZitd je
napriklad schopnost fikat ne. K tomu jesté clovék musi umét pocitat s riznymi kulturami
prdce, pokud je [prace] fizena z riznych zemi.

Rict, tohle bude té#$i, neZ si myslite, protoZe tohle a tohle a tohle. A j& navrhuju,
abychom sli touhle cestou, i kdyZ to nebude tak dokonaly, jak si myslite, mizZe to ale byt
rozumné pfiblizeni. Cili ta schopnost pohybovat se na vyssich urovnich komunikace.

Opakované jsme se setkavali s tématem kompetenci pro tymovou praci, které jsou pro dnesni
vyzkum a vyvoj vzhledem k jeho tymové povaze klicové. DlleZitost téchto kompetenci popisuje
respondent z jedné z ceskych firem zamérenych na automobilovy primysl. Vyzkumné a vyvojové
tymy zde skladaji ze zaméstnancl jednotlivych oddéleni podle aktudlnich projektll, coZ jesté zvysuje
potiebu kompetenci pro tymovou praci:

Tim klicovym faktorem je tymovd spoluprdce, musi to byt tymovy hrdc, dost mdlo
projekti nebo praci Ize resit sélo, v jednom clovéku. TakZe troufnu si rict, Ze musi
zapadnout do tymu. ... vétSinu praci ve Skole, at zdkladni, stfedni nebo vysoké, clovék
déla sélo a prijde do praxe, do firmy, a najednou se to upiné obraci na tymového ducha,
kdy je potfeba myslet, nechci fict za druhého, ale spolecné, uvédomovat si to, Ze vic hlav
vic vi. A to rFeseni, které ja najdu, tak muZe byt dobré, ale s vice hlavami ho jsme schopny
rozvinout v lepsi vysledky.

Firmy, které umoZnuji pracovat ve vétsi mire vrezimu home-office, zdlraziuji u zameéstnancl
schopnost samostatnosti a zodpovédnosti, kterd jim umozZni pracovat oddélené od tymu, a zaroven
v souladu s tymem a zajmy firmy:

Samostatnost je pro nds urcité dileZitd, protoZe my viibec nenutime lidi do prdce chodit,
tam chodi ti, ktefi potfebuji v téch tymech dennodenné byt. Ale pak je spousta lidi, ktefi
pracuji jenom z domu, a vidime se jednou za tyden. TakZe samostatnost a zodpovédnost,
jak vici sobé, tak vuci firmé a schopnost time managementu, to je urcité také duleZité.
KdyZ to srovndm potom s jinymi tymy, které vidim, tak tohle maji u nds lidé rozvinuté
dobre.

Dalsi z respondent( hleda u budoucich zaméstnanct ,schopnost kvalitnich mezilidskych vztahia“. Pro
praci ve firmé vyzaduje, aby uchazeci byli ,,slusni a uméli vychdzet s ostatnimi“, ale také byli schopni
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zohlednit SirSi perspektivu, zajmy ostatnich lidi a SirSich celk( (firma, sousedstvi, ulice atp.). Vyse
jmenované kompetence z oblasti soft skills timto rozvinul do pozadavku osobnostni zralosti a socidlni
zodpovédnosti, kterd mizZe byt povaZovdna aZ za jeden ze zadkladnich poZadavkll na pftijimané
zaméstnance. Komplikovanéjsi je vsak zjistovani urovné téchto charakteristik. Na vyssi osobnostni
zralost a obecny Sirsi rozhled usuzuji nékteré firmy u absolventl z absolvovanych zahranicnich
studijnich pobytl a stazi, nebo z pracovnich zkusenosti.

Mistem, kde si studenti osvojuji zdkladni soft skills je podle jednoho z respondentd vysoka skola.
Nema pritom na mysli pfimou vyuku téchto dovednosti, ale kompetence ziskané v priibéhu studia,
pfi plnéni studijnich povinnosti:

Typicky chceme vysokoskolsky vzdélané. Ted' se objevuji lidé, kteri maji nizsi vzdélani, ale
nemyslime si, nevidéli jsme, Ze by to byla néjakd velka vyhoda. ProtoZe takovy clovék
prijde casto viastné jesté nedopsany, nepopsany a potom by bylo potreba velkou cdst
toho, aby dohnal ve firmé, na coz nutné neni Cas. ... hraje velkou roli, jak ten ¢lovék je
schopen komunikovat, pristupovat k problémim, reagovat na zpétnou vazbu, a aby byl
schopny pracovat vtymu. CoZ Casto koreluje s tim, Ze si prosel v uvozovkdch tim
vycvikovym kempem na vejsce a prolezl tou vejskou.

Dalsi podstatnou slozkou kompetenéniho profilu vyzkumnika jsou jazykové znalosti. Konkrétni
pozadavky na pracovnika se mohou liSit podle firemniho zaméreni a potreb, a také podle konkrétni
pozice ve vyzkumu a vyvoji, napt. u technik(l a laborantll budou poZadavky na jazykové znalosti
zpravidla vyznamné nizsi. Zakladnim pozadavkem pro vyzkumniky a vyvojare je angli¢tina na Urovni
B2, nebo na urovni dostacujici pro praci v mezindrodnim vyzkumném projektu, pfipadné pro
spolupraci s anglicky mluvicimi klienty. Pro mnoho respondentl je anglictina zakladnim a
dostadujicim jazykem. Znalost vice jazykl je vnimana jako ptinos, jeden z respondentl uvadél, ze
zaméstnanec je ,hned pouZitelnéjsi, anglictina vétsinou nestaci, lepsi je zndt vice jazyki“.

Firmy zaméstndvajici ve vyzkumu a vyvoji pracovniky zahrani¢niho plvodu, ktefi zpravidla ovladaji
dobfe anglicky jazyk, mohou naraZet na nedostateénou znalost ¢eského jazyka, kterda komplikuje
dorozuméni s ostatnimi zaméstnanci firmy:

vevs

clovékem domluvit anglicky, nastdvaji situace, kdy pfijdou chlapi z dilny, Ze chce
namontovat policku a je to ruka noha, ale i to ma reseni. Zatim tady je spousta lidi
[Ceskych zaméstnancull], ktefi se mozZna domluvi spis rusky neZ anglicky. To je pak tézZky,
kdyZ tady mame pétapadesdtiletého technika, ktery pro¢ by mél umét anglicky, v Zivoté
to nepotreboval, a kdyz, tak v néjakém organizovaném vyletu.

Kazdy z pracovnikl vyzkumu a vyvoje musi disponovat vhodnou kombinaci znalosti a dovednosti vyse
popisovanych dovednosti. Okruhy, do kterych spadaji vySe popsané slozky kompetencniho profilu
pracovnika vyzkumu a vyvoje, Ize shrnout ndsledné:

e Odborné wvzdélani a znéj vyplyvajici znalosti (vétSina firem zdlraziuje nutnost
vysokoskolského vzdélani jako Sirsi védomostni zaklad)

o Specifické technické a praktické dovednosti (Uzce specializované dovednosti a znalosti
vyplyvajici z predmétu vyzkumu a vyvoje, napf. programovani, prace s analytickymi SW,
technické zaklady atd.)
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Soft skills (komunikace, prezentace, spoluprace s kolegy i klienty; samostatnost a organizace
prace; kreativita a inovativnost; analytické schopnosti, schopnost pfichdzet s efektivnimi
fesenimi atd.)

Motivace, pracovni nasazeni, mindset (,zapaleni” pro védu a vyzkum, flexibilita, oteviend
mysl — tyto vlastnosti by bylo mozné zaradit do soft skills, zvlast je uvadime proto, Ze je
zastupci firem zvlast zdlrazriovali)

Jazykové dovednosti (primarné anglicky jazyk, pfinosem jsou i dalsi jazyky)
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6 Dostupnost uchazecul o praci ve VaV a spokojenost firem
s jejich kompetencemi

K potfebé zajisténi dostatku uchazecll o zaméstnani ve vyzkumnych a vyvojovych pozicich se casto
zaméstnavatelé stavi aktivné. PouZivaji nékolik postupl, které zvysuji zajem kvalitnich absolventl o
praci v jejich organizaci. Dobrou zkuSenost vtomto ohledu firmy maji se spolupraci s vysokymi
Skolami, nebo pfimo sjejich studenty. VétSinou jde o brigddy, praxe, zdvérecné prace, které
pomohou navazat kontakt s budoucimi zaméstnanci:

Ted' jsme se propojili s VSCHT tim, Ze jsme se ucastnili veletrhu pracovnich pfileZitosti, a
jesté chodime i na studentské védecké konference, tak mam ted’ prebytek zajemci o to u
nds nastoupit na stdZz nebo na brigddu. Jesté jsem nebyla ve fdzi, Ze bych hledala
vyzkumného pracovnika, a doufdm, Ze mi tady z nich nékdo potom zistane. Zkrdtka
mdme zpétnou vazbu na to, Ze mdme skvély tym, Ze je skvéld atmosféra u nds v tymu, Ze
to md smysl a smér... a uZ se to tak néjak dafi, Ze se to nese i po VSCHT, takZe lidi mi
volaji sami, jestli by k ndm nemohli nastoupit... A je to samoziejmé o té prdci, o tom, co
do toho clovék vloZi.

Idedini stav je si ty vyzkumniky vychovdvat a brdt si je uZ podle toho, Ze tady k ndm chodi
na praxi nebo na néjaké odborné stdzZe, takZe si je otukdvdme, a s nékterymi se snaZime
potom zachovat vztah a dostdvaji se tfeba tady na brigddy a pak je, az dokonci studium,
natdhnout jako vyzkumné pracovniky.

Tyto aktivity firmdam umozniuji navazat kontakt a blize poznat kvalitni studenty, pfipadné je jiz béhem
studia zaméstnat. Kromé pfirozeného a kvalitniho vybéru to pro né znamena i snizeni ¢i eliminovani
nakladi na HR sluzby spojené s naborem, a také nutnost dlouhodobé spolupréce s VS a studenty, a
tedy i ¢as vyzkumnych a vyvojovych pracovnik.

Aktivity a nabidky pro potencidlni zaméstnance mohou zahrnovat i dalsi polozky, jako je dobre
nastaveny systém motivace, nebo nabidka kvalitniho bydleni a vzdélavani pro déti. Dostupnost
vhodnych uchazecu o praci ve vyzkumu a vyvoji neovliviiuje jenom mnozstvi uchazecu a jejich kvalita,
ale i zpasob jejich hledani, oslovovani a vybéru. Dobry personalista mlze vyznamné zmeénit
naborovou situaci z obtizného naboru a nedostatku zaméstnanci na jejich dobrou dostupnost:

Od té doby, co jsme vylepsili HR, ...tak vnimdme, Ze ndborovda slozka je perfektni. Diky té
HR manaZerce nemdme problém s tim, Ze kdyZ vypiSeme pozici, Ze bychom neméli
uchazece. Driv, kdyZ jsme to tak néjak lepili sami a neméli jsme na to clovéka, ktery by se
tomu profesiondlné vénoval, tak to bylo horsi, zejména kdyZ jsme hledali v IT. Ted, kdyZ
hleddme v IT, tak nefikam, Ze to je jednoduché, protoZe Brno je piné firem a strasné
vysoké platové ndroky od lidi, ktery nic neumi. TakZe jednoduché to neni, ale nemiZu fict,
Ze bychom ty lidi nesehnali. VZdycky jsme je sehnali.... Je to o tom, Ze se tomu vénuje na
100 % a premysli nad tim.

Firmy, které popisovaly tento aktivni a strategicky pfistup k ndboru budoucich zaméstnancli do
vyzkumu a vyvoje, byli spiSe (ale ne vylu¢né) spokojeny s dostupnosti odbornikl. Zastupce firmy
poskytujici sluzby pro logistiku, kterd pfipravuje a vybird zaméstnance v trainee programu, dokonce
hovofil o pretlaku zajemc(:

36



My mdme trainee program ... a vsichni u nds chtéji zistdvat, tak redlné mam spis pretlak
na juniorni pozice. Vic lidi se zajimd o prdci u nds, nez kolik jsme rediné schopni
zamestnat.

V nékterych pripadech Spatnd dostupnost zdjemcld mulze mit formu velkého poctu zajemcl nizké
kvality, kterd vede ke snizeni pavodnich poZadavk( na uchazece. Tuto situaci popisuje jedna z firem
v automobilovém pramyslu:

Meéli jsme 3000 uchazecl. Do prvniho vybérového kola postoupilo 70. A z téch
sedmdesdti se vybralo 7, takZe ... uchazecCi jsou, ale najit toho vhodného neni tak
jednoduché. A ze své zkusenosti bych mohl Fict, e ¢lovék musi z néceho ustoupit. Ze ty
poZadavky je hezké si vypsat, aby umél tohle a tamhleto, a jesté umél angli¢tinu, nebo
aspoti tfeba némcinu... a pak stejné si clovék rekne, dobrd, tak tady ustoupim, tady
slevim. Dost mdlo téch uchazect splriuje vsechna kritéria, kterd jsou uplné na zacdtku
stanovena.

Pripadny nedostatek uchazecli spojovali respondenti s nékterymi vnéjsimi podminkami, jako
disledek konkurence na pracovnim trhu, a to zejména ze strany statni spravy, a dale jako dlsledek
regionalni situace. Negativni vliv mQzZe mit odlehlost a neatraktivnost regionu, vzdalenost od velkych
center, a také nizka nezaméstnanost doprovazena nedostatkem volnych pracovnik( na trhu prace:

Mdm pocit, Ze se ted pomérné tézko hledaji vyzkumni pracovnici, protoZe za prvé je velka
konkurence, co se tykd urfadu a urednickych mist, kam je vezmou po Skole ... ta
nezaméstnanost je minimdlni, byt severni Morava vZdycky byl ten region, ktery byl trosku
na tom hdar, tak v soucasné dobé, Ze by tady chodili vyzkumnici a bouchali na dvere, tak
to se nedéje.

Neni to jenom vdzané na uchazece jako takové, nebo na uroven skolstvi, ale i na
regiondlnost, protoZe univerzity jsou v néjakych konkrétnich regionech a tam je pak
jednodussi je ziskdvat. ... Ale zrovna nds region neni pro tohle upiné idedlni. Samozfejmé
je tu vyhoda toho, Ze tu je alespori primyslova skola, takZe uZ se miZeme dostat do
kontaktu s témi lidmi [s potencialnimi zaméstnanci] v téhle urovni skolského systému. A
kdyZ pak jdou nékam pry¢ na univerzitu, tak uZz miZzeme néjakym zplsobem pracovat a
Zivot v Praze, studuji na CVUT... radsi v Praze ziistanou, tady je spis odliv z regionu ne? do
regionu.

Néktefi respondenti fesi nedostatek uchazecli o zaméstnani pfijimanim absolventli zahranicniho
plvodu. Nabor zahranic¢nich pracovnikll pro vyzkum a vyvoj zahdjila jedna z dotazovanych firem po
nahodné zkusenosti s absolventkou z Kolumbie, nyni vyuZivaji sluzeb mezinarodnich portall a
dostupnost kvalifikované pracovni sily s dobrou motivaci se pro né diky tomu zvysila:

Velice dobre se osvédCila. Byla to sleCna z Kolumbie. To byl ¢lovék, kterého kdyZ jsme
pustili na pole, uz jsme méli problém nahnat ho nazpét, jak byla aktivni a fungovala
velice dobre. ..Jsou aktivni [zahraniéni uchazeli], kdyZ ddme inzerdt na néjaké
zameéstndni, tak se ndm hldsi spousta lidi z celého svéta. Nékdy i bez vyhldseni
vybérového fizeni chodi maily z Pdkistanu, z rtiznych zemi jiZzni Afriky, jizni Ameriky, snaZi
se sem dostat, aby méli prdci, aby se dostali do Evropy.
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Miru dostupnosti novych pracovnikl(l do vyzkumu a vyvoje mize ovliviiovat kombinace faktord, jako
v pfipadé firmy aktivni v chemickém pramyslu, kterd mezi témito vlivy uvadi atraktivitu prace v jejich
oboru, dobré kontakty na vysoké skoly, ale také ro¢ni obdobi:

ZdleZi na rocni dobé, kdy se hledd novy pracovnik. V lednu je to do urcité miry problém,
na podzim, kdy? vychdzeji absolventi je to snazsi. Ze by ale trvalo tfeba pil roku, Ze
nemuzZeme vhodného cClovéka najit, tak to se nedéje.

Celkové mezi nasimi respondenty prevladala dobra dostupnost zajemctl o praci ve VaV, podobné jako
u této firmy:

VZdycky vhodného uchazece béhem relativné krdtké doby najdeme. Mdme uzké kontakty
na VS, tak neni problém se zeptat, jestli nemaji nékoho ikovného. MozZnosti vénovat se
vyzkumu v oblasti chemie neni mnoho.

Z vypovédi nasich respondent( Ize soudit, Ze spokojenost s uchazedi o zaméstnani z fad absolventd je
oborové specificka. V oborech blizkych zemédélstvi se objevily stiznosti na nizkou Grover absolvent(
vychdzejicich z magisterskych, ale i doktorskych program(, kterd vede aZ k faktické nutnosti si
absolventy znovu ,vyucit, vychovat”. Témto obordm odpovida nejcastéji vzdélani ze zemédélskych,
eventualné nékterych prirodovédnych obord. Podobnou situaci popisoval jeden zrespondentd i
v oboru datové analyze, zd(razroval pfitom zkuSenosti z akademické prace se studenty, které byly
pripravou pro pomérné narocny proces onboardingu a zauceni nové pfichoziho absolventa:

U nds onboarding trva rok. NeZ ten ¢lovék pro nds zacne mit cenu, tak to trvd rok. Pokud
mezitim odejde, tak to jsou vsechno ztraceny ¢asy nasich lidi, ktefi se mu vénuji, a penéz.

. chybi ty odborné schopnosti, my vlastné vezmeme clovéka, ktery viubec je ochoten
pracovat. To zni hrozné, ale je to tak ... ale néjak se nadm vZdycky nakonec podafi najit
clovéka, ktery je ochoten se to naucit, a potom i fungovat. Ale tfeba kdyz vypiSeme pozici
analytika dat a fekneme, Ze chceme, aby umél napsat treba protokol klinické studie, tak
9 z 10 uchazect ma néjakou skolu, kde tu analyzu délali a k tomu protokolu ndm reknou,
Ze vi, Ze néco takového existuje, ale nikdy to nedélali a i tak se prihldsi. ... My vétsinou
jsme myslim si dobri v tom, Ze dokdZeme ty juniory néjak vychovat, a ti dobii s nami
docela dlouho ziistdvaji.

Jind se zda byt situace u absolventl technickych obord, jejichZz technické dovednosti popisovali
respondenti ¢astéji jako dostacujici. | u téchto oborl vSak méli vyhrady a ndméty na zlepseni vyuky
(nejen) na VS, naptiklad v oblasti soft skills, néktefi i v technickych a zékladnich p¥irodovédnych
oblastech. V technickych oborech hraje roli i zaméstnavateli vnimany ,Zebfi¢ek” technickych VS, na
jeho? vrcholu je zejména CVUT a VUT, ale také naptiklad Technicka univerzita v Liberci.

Zaméstnavatelé u absolventl také vnimaiji, Ze do urcité miry je vidy nutné doucovat je nékteré, casto
specializované znalosti a dovednosti potiebné v konkrétni firmé: ,Musi mit ukoncené VS vzdéldni,
umét minimdlné anglicky, byt povahové vyhovujici, musi se ucit nové véci, dostatecné vzdélany
nebude nikdy.”

Nékteri respondenti hovofili o klesajici celkové Urovni vzdélani absolventl, kterou spojovali
s vyraznym narlstem poctu absolventll Skol. Ktomuto narlstu skutecné v poslednich 20 letech
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dochézelo®?. A&koli pocet obyvatel CR ve véku studenttl VS v poslednich desetiletich klesa, pocet VS
student(l vzrostl z203 000 vroce 2001 na témé&F 305000 VS studentl vroce 2022. Rostl nejen
absolutni pocet studentd, ale také podil osob ve véku 25 — 54 let s vysokoSkolskym vzdélanim z 12 %
vroce 2001 na 20 % v roce 2011 a 30 % v roce 2022. Technické obory vsak jsou jedinou skupinou
obord, ve které v tomto obdobi pocet student’ poklesl. Pravé z absolvent( technickych obor( Casto
Cerpaji vyzkumna a vyvoj oddéleni. Této skupiny se tedy velky narlst poctu studentl netyka.
Posouzeni kvality absolventd je diskutovanym tématem, pro jeji kvalifikované posouzeni by vsak bylo
potfeba mu vénovat spiSe samostatnou analyzu.

Kompetenéni nedostatky a prednosti uchazeéli o zaméstnani v pozicich vyzkumu a vyvoje zrad
absolventl popisovali zaméstnavatelé nejednotné. Nezfidka se objevovalo hodnoceni celkové Grovné
absolventu jako vyhovuijici:

Tazatel:  Zaostdvaji  ceSti  absolventi v kompetencich, které mayji?
Respondent: Ne, naopak mi pfijde... typicky ta kvalita a mira vzdéldni je tady v Cechdch
rozumnd.

Tazatel: TakZe jste vlastné spokojeni s urovni absolventl, kteri k vam pfichdzeji?
Respondent: V tento moment jednoznacné ano.

Tzv. soft skills byly ¢asto jmenovany jako slaba stranka, ¢asto v souvislosti s vhodnym nastavenim
metod vyuky v celé Skolské soustavé. Oblasti, kterou by vysoké sSkoly mohly vyucovat ve vétsi mire i
systematictéji uz vramci pregradudlniho studia, ale i pozdéji v dalSim vzdélavani, jsou kurzy
komunikaénich a prezentaénich dovednosti, ale také zakladii ekonomickych znalosti. Vsechny tyto
znalosti a dovednosti jsou uZitecné nejen pro vyzkumniky, ale i pro (budouci) vedouci pracovniky
z jejich fad:

Urcité si myslim, Ze by bylo fajn, pokud by to jen minimdlné slo, aby i inZenyri, myslim ve
smyslu opravdu technici, aby se pracovalo na jejich komunikacnich a prezentacnich
dovednostech. A kdyZ se do toho vloZi jesté néjakd financni gramotnost, nemyslim uplné
jednoduchd, ale néco ve smyslu mikroekonomie, tak by to bylo urcité pro kaZdého fajn,
protoZe je urcity predpoklad, Ze se z téch vysokoskolskych pracovnik( budou rekrutovat
pracovnici do vedoucich pozic a méli by to potom jednodussi.

K soft skills dodavali respondenti i spiSe osobnostni ¢i charakterové vlastnosti, jako je schopnost
zohlednovat i zajmy SirSiho okoli a komunity, osobnostni zralost &i ochota cestovat. Tyto vlastnosti a
dovednosti by zaméstnavatelé uvitali u absolvent( ve vétsi mife. Nedostatkem je i nevhodny pfistup
absolventl a mladych lidi k vlastnim chybam:

Vidim u téch mladych lidi, Ze nékteri, kdyZ prijdou z vysoké skoly, neuméji fikat, Ze néco
neumi. Jsou nauceni, Ze vSechno musim védét, a Ze kdyZ pfizndm, Ze jd to nevim a
neumim, tak tim néco ztrdcim, nebo néco pokazim. Stalo se mi to ted neddvno, Ze
pomérné dlouho jsme méli pocit, Ze vsechno je jasny a pljde to, a teprve pak jsem zjistil,
Ze nepujde a divodem bylo, Ze zaméstnanec, mlady clovék, nebyl zvykly oteviené
pfiznat, Ze néco neumi. Rict nevim, tak jo, tak jd ochotné, tfeba se to doucim, nebo
zjistim, doplnim.

12 https://statistikaamy.csu.gov.cz/vysokoskolaku-pribyva?utm source=chatgpt.com
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DuleZitou charakteristikou uchazecl, kterd casto chybi, je motivace a celkové pozitivni pFistup
k praci. Respondent zfarmaceutické firmy popisoval nedostatek této kompetence u uchazeci-
absolventq, ktefi se zajimaji o praci ve vyzkumu a vyvoji v jejich firmé:

Jesté kdyZ jsem ja koncil vysokou Skolu, tak jsem chtél délat. Chtél jsem néco dokdzat.
Tady ty lidi [dnes] si spiS chtéji vydélat penize, v mnohém pripadé. TakzZe jejich Castd
otdzka je, a kolik za to dostanu, aniz se zeptaji, co budu délat, nebo se ptaji jenom
okrajové a kolik za to dostanu? (...) Ja jsem asi stard Skola. ...Chce byt zaméstndn, ale
nechce pracovat. Ja si myslim, Ze je dobré se zeptat, co budu délat a pro¢ budu tohle
délat a jak to pomuZe lidem okolo mé, co pfinesu v této firmé, neZ [fict] ja chci byt
zameéstnany a kolik mi za to ddte.

Profesni a odborné dovednosti, hard skills, hodnotili respondenti relativné casto, zejména v
technickych oborech pozitivné, ackoli nékteré aspekty vyuky by mohly byt pojaty modernéji:

Technické vzdéldvdni v CR je tradiéné na dobré trovni, co se tyce odbornych znalosti.
Cesti absolventi v konkurenci se zahraniénimi v nasi firmé obstoji. Nicméné skolstvi
véetné VS je v CR stdle hodné biflovaci, zastaralé. Na vysokych skoldch se predméty uci
pfilis separované. Napfiklad ani terminologie neni mnohdy sdilend mezi uzkymi
disciplinami, i kdyZ jde o totéZ, napr. kvalita vs. jakost. Pfitom provdzanost specializaci je
v praxi objektivni skutecnost. Priprava na skoldch by to méla vice reflektovat, byt
komplexnéjsi, zamérfit se také vice na kritické mysleni. Vyuka by méla byt vice
koncipovand jako zpracovdni praktickych aplikaci, projekt( ve smyslu — mdm problém,
potrebuju ho zpracovat.

Mladi technici nemaji také vidy dostateéné praktické zkusenosti s FeSenim technickych problémd,
které minulé generace ziskavaly jiz v détstvi:

Pripadda mi, Ze lidé v dnesni dobé nejsou uplné dobre zapojeni do praktickych problémd,
neumi zatlouct hrebik, jak se rikd. Je plno inZenyrd, ktefi toho sice umi teoreticky hodné,
ale pak, kdyZ je postavime pied praktickou véc, tak zjistujeme, Ze to neumi. Jd si troufnu
fict, Ze jesté jsem ta generace, kdy jsme jako mladi se opravdu v téch autech vrtali a
zajimalo nds to a mij tatinek mi vZdycky vsechno ukazoval, jak co funguje a hrdl jsem si s
legem nebo merkurem a tu technickou strdnku jsem prirozené vnimal. A to paradoxné
mladi dneska moc nemaji.

Pripravenost v zakladnich dovednostech z oblasti techniky, matematickych a fyzikalnich zakladd, tedy
spiSe teoreticka pfipravenost, kterd ve VaV hraje duleZitou roli, je vSak podle nékolika respondent(
na dobré drovni:

Mné se zdda dobré na vzdéldvacim systému, Ze 5 let déldte néjaké mentdlini cviceni v
podobé prikladd, vypoctd, logickych zdleZitosti, které mozek vycvici, takZe pak dokdZete
Iépe premyslet neZ predtim. Bezpochyby.

vevs

Uspésné:3

13 Posuzovani vhodnosti uchazeée pro dany tym by bylo moiné svéfit psychologim specializujicim se na
pracovni psychologii, neni tedy zcela nemozné ¢i nedostupné.
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Meékké dovednosti se Spatné méri, protoZe ty tvrdsi si odméfime tim, Ze dame clovéku
ukol. Na tom ukolu a ¢ase na ném strdveném se poznd, jak na tom odborné a mentdlné
je. Ale to, jak je schopen pracovat v tymu, a jestli ho nékdo v tymu bude stvdt, to
nepozndte. Z interview to mizZete jenom odhadovat na zdkladé toho, jak ten clovék
reaguje, jak mluvi.

Hard skills jsou pro zaméstnavatele Iépe posouditelné, a zaroven jsou pfi vybéru vhodnych kandidatd
zaméstnavatelé ochotni predpokladat, Ze se ¢ast téchto dovednosti uchaze¢ v pribéhu zaméstnani
v pfipadé potreby douci. Z téchto dlvod(i byva pro zaméstnavatele Uroven soft skills vétsi prekazkou
v pfijeti uchazece, paklize rozpoznaiji jejich nedostatek:

KdyZ uchazece zveme [na pohovory], tak to vétSinou nekonc¢i na hard skills, to my
vétsinou vidime ... a kdyZ si myslime, Ze ten Clovék je pro nds relevantni, tak ty hard skills
predpokladame, Ze se dokdze doucit, protoZe ty se ziskdvaji vlastné relativné jednoduse.
Ale soft skills, které jsou o kritickém mysleni a nadseni pro véc, ty hodné potiebujeme a
tam to Casto kondi.

Pokud pro vyzkumnou a vyvojovou ¢innost firmy nejsou k dispozici absolventi s vhodnym profesnim
profilem, zejména s vhodnou kombinaci hard skills, at uz je to proto, ze je jich vdaném oboru
nedostatek, jsou financné nedostupni, nebo potiebny profil Skoly nenabizi, jsou zaméstnavatelé
nuceni hledat absolventa s kombinaci vhodnych osobnostnich predpokladli v co nejblizSim
kvalifikacnim profilu a kladou vétsi diraz na motivaci a schopnost ucit se.

Jazykové dovednosti_uchazecl-absolventll jsou pro nékteré zaméstnavatele nedostacujici. Patfi sem
firmy, jejichZ pracovnici vyzkumu a vyvoje musi zvlddat svou praci v anglickém jazyce. MlzZe se jednat
o mezindrodni projekty, nebo o praci pro anglicky mluvici zdkazniky a dodavatele. Problematictéjsi je
podle vypovédi nasich respondentli Uroven AJ u absolventl zemédélskych oborl,, a v nékterych
pripadech také u absolvent( technickych oborl. Nedostadujici je v tomto ohledu mnoizstvi student(
absolvujicich zahraniéni studijni pobyty:

Problém je nizkd znalost anglictiny u absolventi technickych obord vysokych Skol.
Zatimco na ekonomickych oborech se anglictina dnes bere jako standard a absolventi ji
ovlddaji, u technickych je znalost velmi Spatnd, neékdy aZ nulovd. Nemivaji zkusenosti ze
zahraniénich stdZi. Rekl bych aZ 80 % absolventi md z mé zkusenosti velmi $patnou
znalost anglictiny.

Pristupy k zastoupeni muzl a Zen ve firemnim vyzkumu a vyvoji

Vypovédi naSich respondentl potvrzuji, Ze vrlaznych oborech je podil muzil a Zen odlisny,
v technickych oborech prevazuji muzi. Podobné jsme zachytili zkusenost s odliSnosti podild muzi a
Zen mezi pracovniky vyzkumu a vyvoje na rlznych typech pozic (napt. Zen je vice na administrativnich
¢i laboratornich pozicich, muzi prevazuji na technickych pozicich). Vystupy kvalitativniho Setfeni
nepodavaji vtomto ohledu smérodatné informace, ty bychom mohli ziskat ze statistik nebo
reprezentativniho kvantitativniho Setfeni. Zajimavé jsou vSak zkuSenosti a pfistup firem.

Zastoupeni muzl a Zen muzZe byt v nékterych pfipadech odlisné i uvnitf jednoho oboru. Jedna
z respondentek, vedouci vyzkumného oddéleni v chemické vyrobni firmé, popisuje svou zkusenost se
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zastoupenim Zen a muzl v oboru chemie pfi studiu a nasledné v zaméstnani. Zatimco na pozicich
zajistujicich chemickou vyrobu podle jeji zkuSenosti prevazuji muzi, Zeny smérfuji spiSe do pozic
v laboratofich, potravindfstvi ¢ farmacii.!* Pracovat v pfevainé muiském kolektivu vnima
respondentka jako narocné:

KdyZ se pak podivdte na fakultu chemickych technologii, kde jsem byla jd, tak my jsme
byly tri holky v kruhu, no a zbytek byli kluci. A takhle néjak se s tim potkdvdm ddl v
pramyslu, protoZe mij obor, chemické technologie, to je cesta do priimyslu, to neni cesta
do laborky nebo do potravindrstvi, nebo do farmacie, kde spis bych rekla, Ze se objevi
Zeny... ale Zeny, které mifi fakt redlné do priimyslu, Ze by chtély byt ve vyrobé ... jd jsem
pracovala i jako technolozka ve vyrobé, a tam jsem byla jedna ze trindcti, jedna Zena. ...
Prosté jad mdam vétsinou vyhradné muZsky kolektiv ve svoji kariéfe, vim, Ze je to tézky se
jako Zena prosadit v tom Cisté muZském kolektivu, jesté kde jsou tfeba muZi ve véku nad

vvvvvv

Zastupci nékterych firem hovofili o formalizovanych pravidlech pro vytvorfeni rovnomérného
zastoupeni muzl a Zen, které obsahuji souhrn zakladnich zasad a pravidel souvisejicich se zajisténim
genderové rovnosti. Zaroven ale zdlraznovali, Ze pro hodnoceni zaméstnance je stale nejpodstatnéjsi
jeho prace a schopnosti.

Zastupce firmy zabyvajici se vyvojem a vyrobou pro automobilovy priimysl a dalsi oblasti povaZuje
zastoupeni Zen ve vyzkumu a vyvoji za daleZité, podporuje jej, nicméné Zeny v jeho firmé jsou v této
oblasti zastoupeny stdle spiSe okrajové, a navic v pozicich néjakym zplsobem odpovidajicim
tradi¢nim predstavam o Zenskych rolich:

Ja si troufnu Fict, Ze vidycky jsem se snazil kazdy tym doplnit o Zenu, asporn aby jedna
tam byla, protoZe tenhle Zensky pohled na problematiku je samoziejmé dost jiny, Zena
trfeba fidi jinym zplsobem neZ mu? ... Zena doddvad tymu uplné jiny pohled na véc ... mém
Zenu tfeba zrovna v oblasti dopravni bezpelnosti, protoZe se zamérujeme mimo jiné na
prevenci, a to znamend edukaci, zdkladni sSkoly i matefské skoly, tam si troufnu rict, Ze
chlap ani by to nedal. A vZdycky mé upiné prekvapi, co vsechno tyhle kolegyné jsou
schopné pfipravit a vymyslet a troufnu si fict, Ze skutecné je to vyvoj. Vymysli si nové
pomlicky, ndzorné véci.

Genderovy aspekt, konkrétné problematika materstvi se dotykd zejména Zen pracujicich ve vyzkumu
a vyvoji pfi planovani kariéry. Jedna z respondentek popisovala svij postoj k interferenci doktorského
studia s matefstvim:

Z pohledu Zeny, pokud nechcete zistat na akademické pldé, tak mi to [studium Ph.D.]
prijde uZ upiné neredliné z hlediska toho, kolik mame Casu na reprodukci ... kdyZ chce byt
nékdo vyzkumnik a chce byt tfreba na akademii véd anebo na Skolské pide, tak urcite,
tam musi byt ty nejvic vzdélany lidi, ale z hlediska primyslu ne.

Nezaznamenali jsme, Ze by respondenti vnimali v nékterych pfipadech nerovnomérny zastoupeni
muzll a Zen jako problém. V nékterych oborech je realitou. VétsSimu zapojeni Zen nejsou

14 podle aktudlnich statistik Eurostatu se v roce 2022 zapsalo ke studiu obord Chemie 57,1 % Zen, do obord
Chemické inzenyrstvi a technologie 52,3 %. Celkové je v téchto oborech aktudlné prevazuji Zeny a prevaha se
ukazuje i u chemicko-technologickych obord. V oborech Farmacie a Vyroba a zpracovani potravin prevazuji mezi
zapsanymi do studia v roce 2022 vyrazné Zeny (72 % a 82 %).
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zaméstnavatelé apriori uzavieni, vétSinou vSak genderovy aspekt explicitné pfi Uvahach o
dostupnosti ¢i nedostupnosti vhodné pracovni sily nepovazovali za nosné téma a uvadéli napfiklad,
Ze zvyseni poctu kvalitnich absolventl je nezbytnost, neni ale dilezZité, zda pUjde o Zeny nebo muze.
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7 Financovani firemniho VaV, externi spoluprace

7.1 Vlastni a externi zdroje financovani podnikového VaV

MozZnosti uplatnéni novych absolventdl VS vzdélani ve firemnim VaV souvisi do znaéné miry
s dostupnosti financi na realizaci vyzkumnych a vyvojovych aktivit. Oslovené firmy pocituji spiSe
nedostatek finan¢nich zdrojud, ktery jim neumozinuje rozsifovat své VaV tymy a realizovat veskeré
jejich potfeby a zdméry, zejména takové, jejichz feseni by si vyzadalo delsi ¢as a byly by spojeny i
s vys$Si mirou rizika.

Uprimné feceno, najit cestu k financovadni je jeden z nejvétsich ofisku VaV.

Firmy obvykle kombinuji vice zdrojl, vyuZivaji zejména vlastni zdroje a rizné formy dotacnich
prostfedkl. Podle dat CSU podil vlastnich zdrojéi na financovani podnikového VaV stoupd, z 83 %
v roce 2010 na 92 % v roce 2023. K prekroceni devadesatiprocentniho podilu doslo jiz v roce 2016 a
od té doby se pohybuje mezi 90-93 %.%

Velkou vétsinu R&D financujeme sami. Hldsime se i do projekti napr. spolu s univerzitami
nebo AV, ale to hradi jen 5-7 % ndkladi na R&D. Na zbytek si musime vydélat.

Nds nefinancuje nikdo jiny, nase spolecnost je rodina, nemdme Zdadného jiného dalsiho
investora, takZe je to vSechno na nds.

Konkrétni rozsah vlastnich zdrojl je zavisly na pFistupu majitele ¢i zakladatele, jak vysoka priorita je
firemnimu VaV prisuzovana, zda je dliraz kladen na posilovani konkurenceschopnosti diky vlastnim
inovacim zaloZzenym na vysledcich VaV nebo je davana prednost dosahovani aktudlni ziskovosti.

Nds majitel se snazi dlouhodobé rozvijet firmu a aby k tomu mohlo dochdzet, tak je potreba,
aby se nasly penize na investice a do VaV, aby zisky Sly z velké ¢dsti do rozvoje firmy.

Zrizovatel po nds poZaduje urcity zisk, musime se proto vénovat prdci pro firmy a na viastni
VaV nezbyva prilis casu.

Castym vlastnim zdrojem pro financovani vyvoje jsou pFijmy ze zakazek jednotlivych klientd, jednd se
o specificky zaméreny vyvoj dle poZadavku zdkaznika, o vytvoreni produktu, ktery se od béiné
doddavaného lisi urcitymi parametry.

SpisSe vyjimecné, a predevsim u firem, které maji status vyzkumné organizace je vyuzivdno schéma
internich grantt, které poskytuji moznost pracovnikim uskutecnit své individudlni vyzkumné a
vyvojové zaméry. Jejich pfidéleni pochopitelné zavisi na souladu s rozvojovymi zdméry instituce a na
jeji financni kapacité.

Mdme interni grantovou agenturu: kaZdy pracovnik si miZe napsat projekt vyzkumu. Rocné
jsou to 1 —2 projekty, za cca desitky aZ stovky tisic K¢.

15 7droj: CSU (2024): Udaje o vyzkumu a vyvoji vCR pro roky 2005-2023, Tab 16, vlastni propotty.
https://csu.gov.cz/vydaje-na-vav?pocet=108&start=0&podskupiny=212&razeni=-datumVydani#data-a-casove-
rady
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Pokud firmy financuji VaV z vlastnich zdroji, obvykle vyuZivaji mozZnosti dafnovych odpocta, které
predstavuji dilezZity nastroj statni spravy na podporu VaV. Musi se vsak vyrovnat s formalni a
administrativni narocnosti zadosti, ale i s nejistotou, zda a v jaké vysi budou tyto vydaje uznany
pfislusnym danovym spravcem. Tyto skutecnosti jsou také divodem, proc nékteré firmy na tuto
statni podporu rezignuji. Kromé potfeby zmirnéni administrativni naro¢nosti a nejistoty danovych
odpoctl byl vyjadren i ndzor na vétsi zacileni tohoto nastroje na mensi ¢eské firmy.

Odpocty dani na VaV by se mély zamérit pfedevsim na mensi Ceské firmy. | tam ale je potieba
podporit vyvoj vlastniho produktu, aby se bezhlavé nepodpofil kaZdy start-up bez jakékoli
zdruky, co se ddl s penézi stane. U Ceského vlastnika je vétsi predpoklad, Ze penize ziistanou
v Ceské ekonomice. Zahranicni jsou casto jen dodavateli do vétsiho celku a miZou byt snadno
presunuty do jiné zemé.

Statni sprava na vytky ohledné danovych odpoctl vydaji na VaV reagovala spusténim pilotniho
projektu, ktery by mél dodat podklady pro rozhodnuti, zda by bylo mozné posuzovat projekty ex
ante, kdy by toto odborné posouzeni poskytlo firmé jistotu, Ze projekt splfiuje kritéria pro odpocet.*®

Dotacni zdroje predstavuji pro podniky pouze dopliikovy zdroj financovani VaV. Ziskavaji je ze
zdrojd, které rozdéluje zejména Technologickd agentura CR (TACR), z vyzev pfisluinych odvétvovych
ministerstev, které spravuji Operacni programy kofinancované zevropskych fondl, i z vyzev
hrazenych pfimo z rozpoctovych zdrojl ministerstev. DalSim externim zdrojem financovani VaV jsou
prostiedky, kterymi disponuji regionalni agentury zamérené na podporu inovaci nebo Czechlinvest.
Zejména velké firmy a firmy se zahrani¢nim vlastnikem také vyuZivaji evropskych dotacnich vyzev.

Pro podporu vyzkumu a vyvoje, jehoZ vysledky se daji oCekdvat az za nékolik let, Casto
Zdddme o dotace z projektii v CR i v EU.

MozZnosti kofinancovdni vitdme, vyuZili jsme podporu pro technologické start-upy od
Czechinvestu. Jednd se ale jen o doplriikovy zdroj financi. Primdrni je zisk z byznysu, od
zdkaznika.

Vsechny firmy upozorfuji na pfilis velkou administrativni narocnost zadosti, a relativné malou Sanci
na ziskani dotace. Podniky z dlvodu rostouci administrativni nejen naro¢nosti Zadosti o granty, ale i
narocnosti monitorovani pribéhu feseni, jsou v nékterych ptipadech nuceny knajimani dalsi
administrativni sily, coz vede ke sniZzovani efektivnosti samotného VaV. Za zatéZ povazuji také
povinnost zpracovavani pfilis ¢astych a podrobnych priibéinych zprav o postupu feseni projektu,
vyplnovani pracovnich vykazd. Uvitaly by rovnéz, kdyby nemusely v Zadostech dokladat takové
okolnosti, které si spravce dotace mUzZe zjistit sdm z verejné dostupnych dat. Jako dalsi namét ke
sniZzeni administrativni ndrocnosti by mohlo vést i sjednoceni formatu Zadosti o granty, tedy jednotny
formulaf bez ohledu na poskytovatele grantu.

V projektech jsou velmi byrokratické procesy, dostat dotaci je Silené. Nékdy je dokonce lepsi o
projekt ani neZadat, protoZe se to kvili administrativni zatézi nevyplati.

16 Spole¢na tiskova zprava Finanéni spravy CR a Ufadu ministryné pro védu, vyzkum a inovace (20.2.2024),
online:  https://financnisprava.gov.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-
2024/danove-odpocty-na-vyzkum-a-vyvoj
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Hlavni problém je pro nds sloZitd administrace projektt, ubird ndm to hodné energie. Nejhorsi
je, Ze neni jednotnd agenda VaV projekti napric poskytovateli. Pravidla pro VaV by méla byt
stejnd nehledé na zdroj.

Pro¢ napriklad musime doklddat, Ze nejsme dluZnici, kdyZ tuto informaci by si poskytovatel
mohl o nds zjistit ze stdtnich databadzi?

Uréitou nespokojenost pocituji podniky s kvalitou posudki, kdy nékteré vytky hodnotitelt povazuiji
za nekvalifikované, vyplyvajici z nedostatecné znalosti prislusné odborné problematiky, v nékterych
pfipadech i za ucelové zpracované. Podnikiim také nevyhovuje kvalita poradenstvi pti zpracovavani
Zadosti, misto individualni porady jsou odkazovany na pfiruc¢ky zpracované pro jednotlivé programy.
ZkuSenosti nicméné nejsou jednoznacéné negativni, jsou diferencované nejen v zavislosti na
jednotlivych firmdch, ale i v zavislosti na jednotlivych dotacnich titulech, resp. na organizacich, které
tyto tituly spravuji. Spokojenost byla opakované vyjadiena s fungovanim Technologické agentury CR.

Co ndm posilali za ndzory oponentt na nds projekt bylo pro mé naprosto nepochopitelné. |
vykazovadni, vitézi forma nad obsahem. My uZ jsme se shodli, Ze dalsi poddvat nebudeme,
protoZe kvuli vykazovdni a dokazovdni formy a ne obsahu se nadm to nevyplati.

Podplirny persondl v projektech je nekompetentni. Na dotaz na vyklad néjakého pravidla vam
misto toho jen vykopiruji ¢dst prirucky, kterou zndme taky. Je prilis mnoho kontrolord.

Mizu vychvdlit do nebe TACR, systém je skvéle vedeny, i pro hodnotitele, anonymizovany, rekl
bych nepristrelny, co se tyce mozZnosti ovlivnéni vysledk(. Naopak jsem nazlobeny na inovacni
vouchery MPO, konkrétné na systém vybéru oponentd. Je tam obrovskd absence odbornosti.

Dalsim problémem je i vymezeni uznatelnych nakladl, které jsou vnimany jako vstficné vici
akademickému nikoli podnikatelskému prostfedi. Jako pfiklad byly zminény naklady na dopravu,
které jsou uznatelné pouze v ptipadé, kdy byla vyuZita hromadnd doprava. Podniky se i ve vyzkumu
museji chovat stdle firma a reagovat rychle a efektivné, vyuzivaji tedy individudini dopravu, naklady
na ni viak nejsou z hlediska podpory uznatelné.

My vétsinou jezdime na stavby autem, protoZe jsme zvykli fungovat jako firma, tedy efektivné
a reagovat rychle. To v projektech jde nékdy tézko, napr. pravé kvili nastaveni ndkladi na
vefejnou dopravu, tj. tak, aby to vyhovovalo vysokym skoldm.

Omezené mozZnosti 7adat o dotaéni prostfedky maji mensi podniky. U¢ast v dotacnich vyzvach jim
ztéZuje nebo dokonce znemoZriuje omezeny pocet zaméstnancl, ktery jim nedovoluje pravidelné
sledovani rliznych mozZnosti, jak ziskat verejné prostredky na realizaci VaV. V malych podnicich, které
nejsou vyluéné zamérené na VaV, obvykle nefunguji tymy nebo jednotlivci specializovani na VaV, tyto
aktivity predstavuji pouze omezenou a flexibilni éast jejich pracovni naplné, nemaji tak dostatek ¢asu
ani na vyhledavani pripadnych vhodnych spoluresitelll a sepsani grantové zadosti. Urcitou nevyhodu
pocituji i podniky s velmi Gzce specializovanym oborovym zamérenim, na jejichZ problematiku nejsou
vyzvy cileny.

Drive jsme se vice ucastnili riznych granty podporovanych projektu, ty ale posledni dobou
postupné mizi.
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7.2 Spoluprace s vysokymi Skolami

Spoluprace podnikového VaV sVS ma mnoho podob, od prednasek zaméstnanct na oborové
prislusné VS, vedeni diplomovych nebo disertaénich praci, zabezpecovani praxi pro studenty po
spole¢ny VaV. Castou formou spoluprice je Ucast vgrantovych Zadostech, v projektech
kofinancovanych z verejnych prostiedka.

PFinosy této spoluprdce, kterd je Casto zaloZena na osobnich kontaktech ziskanych béhem studii, na
odbornych konferencich, seminafich nebo pti praci na spolecnych projektech iniciovanych treti
stranou, jsou spatfovany zejména v pristupu k nejnovéjsim teoretickym poznatklm, které predstavu;ji
dilezity impuls pro zaméreni VaV. Osobni kontakty také predstavuji dualezitou platformu pro
neformalni vzajemné konzultace konkrétnich aspektl VaV, jejich zasazeni do SirSiho kontextu ¢i pro
ziskani jiného uhlu pohledu na problematiku.

Spoluprace s akademickou sférou také rozsifuje spektrum externiho financovani podnikového VaV,
nebot nékteré grantové vyzvy pfimo predpokladaji icast podniku a akademické sféry. Podniky si také
ceni ochoty akademické sféry prevzit velkou ¢ast administrativy spojené s podavanim grantovych
7adosti, ktera je pro podnik velmi zatéZujici a VS maji s touto agendou vétsi zkusenosti. Podniky dale
vitaji moZnost vyuZiti specidlniho ptistrojového vybaveni VS, jejich? pofizeni by bylo pro podnik
neefektivni z divodu financni narocnosti nejmodernéjsich pfristrojii a jejich spiSe narazového
vyuzivani.

Uzké kontakty s VS usnadriuji podnikiim vyhleddvani novych perspektivnich pracovnikd zejména
v téch pripadech, kdy se zaméstnanci podnik( podileji na vyuce nebo vedeni zavérecnych praci
vysokoskoldkd. To umozniuje do urcité miry otestovat odborné, ale i osobnostni predpoklady
studenta/studentky pro praci ve VaV. Zda skutecné dojde k plnohodnotnému zaclenéni nového
pracovnika se nicméné prokdze az v fadu spiSe nékolika let nez mésicl. Nékteré podniky alespon
docasné rozsifuji své VaV kolektivy o studenty zavérecnych rocnikd vysokoskolského studia, o
studenty realizujici praxe v jejich podniku nebo zpracovavajici své diplomové nebo disertacni prace
s vyuzitim podnikovych dat a informaci.

Verejné dostupné diplomové a disertacni prace prostiednictvim repozitafQ jednotlivych VS oteviraji
podniklim moZnost ziskat informace o souc¢asném stavu poznani v konkrétnich védnich oblastech a o
problematice, kterym je na jednotlivych VS vénovana pozornost. Osoba vedouciho zavéreéné prace
muze byt voditkem pro ziskani kontakt( na experta v dané problematice.

V podstaté kaZdy vyzkumny projekt je propojen s univerzitou, snaZime se udrZovat dobré
vztahy, mdme casto i osobni kontakty.

Dlouhodobé spolupracujeme s vysokymi sSkolami v projektech. Je to pro nds obrovsky prinos,
skoly se podileji vyzkumnou a analytickou cinnosti docent(, doktorandi i studenti 4.-5.
rocniki. Spoluprdci se snaZime ddle rozsirovat.

Ano, s VS spolupracujeme. Ziskdvdme &dst jejich know how, které my jako firma nevlastnime.
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Nyni rozsifujeme tym o studenty VS, mdm 3 vyzkumné pracovniky, kaZdy md k sobé
studenta 5. rocniku. Je to vzdjemné prospésné, protoZe nové 3 prizkumniky nemiZeme
najmout, ale studenti mohou pomoci a zdrover se vzdéldvaji, ziskdvaji praxi.

Vim, Ze nékteré firmy vyuZivaji repozitdre zavérecnych praci jako zdroj informaci.

v/ v

Grantovd Zddost s VS md vétsi $anci na uspéch.
Nékdy muZeme administrativni ¢dst nechat na univerzité.

Ne vidy je vdak spoluprdce podniku a VS idedlni. Hlavni pfi€inu uréitého nedorozuméni mezi
vysokoskolskou a podnikovou sférou spatfuji podniky zejména v odliSném casovém tempu, a to jak
v pfipadé reseni diplomovych praci, tak v pfipadé zpracovavani zadosti o grantovou podporu. Podniky
také upozornuji na urcitou odtrzenost vysokoskolského vyzkumu od praxe, ktera je dana i tim, Ze
vétiina pedagogl nema zkusenosti s praktickym chodem podniku, cely svij profesni zivot travi na VS.
Obtize pfi navazovani dobfe fungujici spoluprace vychazeji také zodlisnych cild fungovani
podnikového a vysokoskolského VaV a odlisnych klicovych ukazateld vykonnosti. Zatimco pro
vyzkumniky z VS je klicova publika¢ni ¢innost, pro podnikovy vyzkum je rozhoduijici aplikovatelnost a
ekonomicky piinos. Pokud prekondvani prekazek pro podniky i VS predstavuje pfili§ velkou ¢asovou
investici, dochdzi ktomu, Ze obé strany od spoluprace ustupuji a vyzkumné zaméry realizuji
samostatné.

Domluva s vysokymi skolami je velmi sloZité a problematickd. Déli nds od nich zpisob a tempo
prdce. My véci ¢asto resime byznysovym pfistupem na posledni chvili, naproti tomu univerzity
jsou rigidni v rychlosti reakci. Na vstup do Zddosti potrebuji tfeba mésice, coZ my nemizZeme
absolvovat.

Hlavni nebo jeden z hlavnich problémi spoluprdce mezi primyslem a akademickou sférou je
uplné jiny Zivotni cyklus nebo tempo. To neni kritika, protoZe respektuju, Ze nékteré véci
vyZaduji ¢as. Nechci Fici, Ze pracuji pomalu, oni pracuji jinak. Jsou tam jiné horizonty toho, kdy
md byt doddvka. S nejistotou Casu dokdZe akademickd sféra relativné dobre pracovat,
zpoZdéni vystupu z dubna na Cerven dokdZou snést, my ne.

Obtiznost spoluprdce je ddna tim, Ze s univerzitami mdme odlisné klicové ukazatele
vykonnosti. Pro akademika je, kolik toho publikuje, kdeZto pro nds, jak moc ndm to néco
zlepsi. Cile jsou tedy vyrazné odlisné. Proto je pro nds nékdy jednodussi a afektivnéjsi si to
nakonec udélat sami, tfeba s vyuZitim studentd, ktefi si na to dokdZou udélat prostor a nemaji
tolik operativy. Nakonec i univerzita si radsi udéla vlastni vyzkum, protoZe nase tempo jim je

nekomfortni a svoje KPI si napini.

Diplomové prace zpracovdvané za urcité Ucasti podniku nejsou hodnoceny jednoznacné. Kromé
pozitivniho hodnoceni zminéného v predchozi ¢asti kapitoly, jsme se setkali i s ndzory, Ze vedeni
diplomovych praci pfinasi efekt spiSe samotnému studentovi nez podniku. Student ziska redlna data,
seznami se s praktickym fungovanim podniku, zpracuje a obhdji svou zavérec¢nou praci. Pro podnik to
predstavuje predevsim zatéz, musi se studentovi nékdo vénovat, poskytovat konzultace, coz
zaméstnanci odebira cas, ktery by mél vénovat své praci, pfinos pro podnik je tak zanedbatelny. Je
zfejmé, Ze prinos pro podnik je zavisly na obou stranach tohoto vztahu. Ze strany podniku se jedna
predevsim o jeho uUcast na presné formulaci zadani, ceho ma byt diplomovou ¢i disertacni praci
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dosazeno, aby vysledky mély informacni hodnotu pro podnik a soucasné byly splnény naroky kladené
na tento druh praci. DlleZité je i vedeni studenta, které vyzaduje od pfislusného zaméstnance VaV
oddéleni urcité ,zapaleni” pro dané téma i pro studenta, nebot tato prace ne vidy byva honorovana,
mulze byt vykondvana vedle regulérniho pracovniho Uvazku. Ze strany studenta to vyzaduje
soustfedénou praci a ochotu naslouchat pfipominkdm ze strany podniku a schopnost se s témito
pfipominkami vyrovnat.

Nékteri akademici, ktefi jsou s nadmi v kontaktu, vypisuji pro studenty témata, pro kterd my
miZeme poskytnout data, ziskand vredlném primyslu. Tim ziskdvaji pro studenty
primyslovou odezvu. Nicméné pro nds z toho zatim Zddny velky uZitek neplyne. Disertace si
precteme, to pro nds muZe byt zajimavé napriklad jako souhrn existujiciho pozndni v daném
tématu. Ale to je zatim vse.

Pfi podavani 7adosti o podporu VaV z vefejnych prostfedkd se podniky setkavaji s tim, Ze VS pfi
navrzich malo respektuji redlnou proveditelnost zaméru, resp. moznost dotazeni projektu az do jeho
redlného uskutecnéni, at jiz konkrétniho produktu ¢i technologie.

VS vymysleji vzdusné zémky, které jsou velice téZce realizovatelné. Maji také na viechno moc
Casu. Ja s delsimi zkuSenostmi z priimyslu vim dopredu, s ¢im budeme mit problémy pri
vyrobé, pfi realizaci a s ¢im ne, oni to nemaji. Pak trdvime tfeba 4, 5, 6 hodin diskuzi o tom,
jak bychom to méli udélat. Maji trochu naivni pohled.

Potykdme se s ndvrhy od stolu na pocitaci, ale redlné zhotoveni je obtiznéjsi. Pro nds
v priimyslu plati, Ze co si namyslim, to musim vyrobit. Stretdvaji se dva odlisné pohledy.
Myslim, Ze je to kvuli absenci zkuSenosti akademiki z primyslu. Problém je ale v tom, jak se
na VS déld vyzkum, ten je bez priimyslové odezvy. Spousta véci se tam déld zbyte¢né, do
supliku, vynakladd se spousta energie na véci, které se nikdy neaplikuji. Podle mé zkusenosti
jsou VS takové zaopatrovaci ustavy. Jsou to lihné promarnéného potencidlu.

Obtizné je v nékterych ptipadech i nalezeni spole€né feci vyplyvajici ze skutecnosti, Ze akademici jsou
zaméreni vice na teorii, podnikovy VaV na praxi. Jiny zpUsob uvaZovani nachazi odraz i v odliSném
zplsobu vyjadrovani, jehoz dlsledkem je urcitd mira vzajemného neporozuméni, které maze prer(st
v nedlivéru ve smysl a Ucelnost spoluprace, nedlvéru v dosazeni zaddoucich vysledk.

Pak je bariéra prilis teoretické zaméreni profesort, ktefi vychovdvaji studenty pro
akademickou prdci a nékdy aZ opovrhuji praktiky, Ze to jsou vlastné ty hloupéjsi lidi.

K pfekondvani bariér mezi akademickou a podnikovou sférou by méla pfispivat centra pro transfer
technologii, jejich? vznik a personalni vybaveni na VS byl podpofen z Operacnich program& MPO a
MSMT. Zuskuteénénych rozhovord vyplynulo, Ze zku$enosti s navazovanim spoluprace
prostfednictvim téchto center jsou spi$e ojedinélé. VS a podnikovy vyzkum mohou mit odliny pohled
na podminky, za kterych by mélo k pfenosu poznatkd dosazenych VS do podniku dochazet. Pro
podnik mohou byt neakceptovatelné zejména finanéni podminky a sdileni pfipadnych rizik, a tak
snaha o propojovani téchto dvou svétll nepfinasi ocekavané vysledky.

Nemdme dobrou zkusenost s jejich centry pro transfer technologii. Maji pfehnané financni
ndroky, chtéji podstatnou cdst zisku, ale nejsou ochotné nést financni riziko. SnaZime se jim
proto spise vyhybat.
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Spoluprace podnikového VaV se zahraniénimi VS je spise vyjimeéna, rozvinutéjii je v ptipadé firem,
které se specializuji vyhradné na VaV. Firmy se této spolupraci nevyhybaiji, ale také ji nevyhleddvaji,
v tomto ohledu spoléhaji na €eské VS, které maji Uzké kontakty na zahraniéni univerzity a zapojuiji je
do feseni spolecnych projektu.

Spolupracujeme s technickymi univerzitami v CR, se zahrani¢im zatim napfimo ne, ale
nebrdnime se tomu. Se zahranicim spolupracujeme zprostredkované pres ceské VS, které maji
celou Fadu zahranicnich kontakti a spolupraci.

Podnikovy VaV spolupracuje vedle VS i s daldimi vefejnymi vyzkumnymi organizacemi zejména
v pfipadech, kdy se jednd o relativné uzké zaméreni vyzkumu, zaméreni na specifické téma, na jehoz
podporu jde velmi omezeny objem verejnych prostredk.

Ve vazbé na své oborové zaméfeni spolupracuje podnikovy VaV i s dalSimi vyrobnimi podniky.
Vramci této spoluprace davaji prednost spiSe malym firmdm, na kterych si ceni zejména jejich
flexibilitu, ale i vétsi zajem o inovace.

svs

Ve spoluprdci se nyni soustfedime na mensi flexibilnéjsi firmy, kde je mira nejistoty relativné
nizkd a naopak velky zdjem o inovace. Tém velkym, ne Ze by to bylo uplné jedno, ale je tam
prilis mnoho prekdzZek. Hlavné si pletou marketing s obchodem, nemaji marketingové aktivity,
nevidi véci dopredu. Druhou prekdzkou je, Ze musi vyrdbét a vyrdbét, za vyrobu jsou
zodpovédni technologové a ti Zaddné experimenty ve svych provozech nechtéji, zdrZzovalo by je
to a je tam urcitd mira nejistoty, ztrdty penéz apod. A treti pfekdzka je nekvalitni Cesky top
management, chybi mu dlouhodobéjsi vize a ochota véci ménit, zavddét inovace, posouvat se
ddl. Je to ddno tim, Ze kdyz sedite na té zidli, tak musite odvddét néjaky ten milion roné, a co
bude za dva roky vds netiZi tolik jako to, kolika miliont musite za ten rok dosdhnout.

Jednou z dalsich forem spoluprace mezi podnikovym VaV a VS je dalsi vzdélavani pracovnikl VaV
zabezpe€ované VS prostfednictvim vzdélavacich kurzG. Dominantni jsou nabidky od komerénich
firem, angaZovanost VS je v této oblasti minimalni. Podniky by kurzy realizované VS uvitaly nejen
s ohledem na vétsi financéni rozmanitost téchto nabidek, ale i s ohledem na rozsifeni odborného
zaméreni kurzd. Nejvice by ocenily kurzy Sité na miru jejich konkrétnim vzdélavacim potiebam.
Pfiprava a realizace takovéhoto typu vzdélavani by mohla byt impulsem pro zahajeni vSestrannéjsi
spoluprace mezi podnikem a VS, ktera by pfinasela pozitivni efekty véem zG¢astnénym stranam.

Mdme dobré zkusenosti s VS. Uvital bych, kdybych si mohl koupit kurz ity na miru nasim
potfebdm. Bylo by to vyhodné pro obé strany, my bychom ziskali potfebné znalosti a VS
potrebné finance, kterych neni nikdy dost.

Zaméstnanci potrebuji rist, seznamovat se s novymi poznatky v dané oblasti. V tomto ohledu
se ndm osvédcily i individudlIni konzultace s docenty na VS, ale jejich ¢as je pochopitelné velmi
omezeny.

Nicméné k samotnému prinosu vzdélavacich kurzli nabizenych zejména komerénimi vzdélavacimi
institucemi se predstavitelé podnikového vyzkumu stavi spiSe kriticky. Pfinosy nabizenych kurzd pro
rozvoj svych VaV pracovnik( povazuji za minimalni, spiSe jako ztratu casu, leckdy pfinos Ucasti v kurzu
vidi spiSe v navazani kontaktl s osobami obdobného profesniho zaméreni neZ v posunu znalosti a
dovednosti.
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Chodi spousta nabidek, ale vétsinou to jsou zdkladni znalosti. Nebudu nikoho posilat na tyden

na kurz, aby se naucil ve Wordu psdt text. Pokud ho poslu, tak na vybrané skoleni, napriklad
na Skoleni statistiky. Jsou drahé, tfeba 14 tisic jednodenni skoleni, ale dostanou ty dovednosti,
které potrebuji. Poskytovatelé jsou privdtni, mohly by to nabizet i VS, ale je otdzka, jestli oni
maji ty programy.

Mad to tfeba vyznam, pokud si potrebujete vytvorit néjaky vztahy v néjaké komunité, tak to je
ten hlavni pfinos kurzu, Ze se ty lidi sezndmi s kolegy, kteri pracuji na podobny problematice,
ale to se tfeba v nasi branZi odviji na odbornych konferencich.

Predstavitelé podnikového VaV vyjadfovali zajem o vzdéldvaci kurzy, které by byly zamérené na
aktudlni poznatky v pfislusném oboru, které mohou starsim zaméstnancim chybét. DileZité je i
zprostfedkovani informaci o vyvoji legislativy ovliviiujici parametry vyrobk( nebo technologii a které
se tykaji zejména tzv. zelené ekonomiky, zakazu pouZivani urcitych latek. Zejména malé podniky
nemaji kapacitu na sledovani diskutovanych navrh( na legislativni zmény, proto by uvitaly i kurzy
zamérené na pfipravované legislativni zmény vcéetné informaci o praktickych dopadech téchto zmén,

aby se na ocekadvané nové podminky mély ¢as adaptovat, zaméftit svij VaV prislusSnym smérem.

Mohl by to byt i pravidelny cyklus semindr, napr. kam se posouva legislativa, konkretizovanad
pro jednotlivé segmenty.

Kromé legislativy bychom potiebovali jesté dalsi vzdélavani k plnéni zdvazki Green Dealu,
firmy na tom pracuji, ale vzdélavani tu doted' nebylo.

Podniky by také mély zdjem o kurzy zamérené na manazerské uvazovani, které je nezbytné zejména
u vedoucich VaV tyml, kdy neznalost spravného vedeni tym( mdzZe negativné ovliviiovat efektivnost
fungovani téchto tym(. Ochota podnikd uvolfiovat své zaméstnance pro dalsi vzdélavani je zavisla
zejména na zaméreni kurzll, které musi odpovidat jejich specifickym potfebam, ale i na moznosti
ziskat podporu z verejnych zdroju, ziskat kofinancovani napfiklad z operacnich programi jednotlivych
ministerstev.

Pokud byly skolici programy podporeny napriklad z operacnich programd, tak jsme to vZdycky
pouZili, i kdyZ slo jen o soft skills. VyuZili bychom i skoleni pro projektové manaZery, napr.
kvalifikace na rizné systémy projektového managementu, primdrné ale v IT oblasti.

V souvislosti s pronikanim generativni umélé inteligence do znacné casti obord lidské Cinnosti byla
v rozhovorech zminéna nezbytnost zaclenit vyuku velkych jazykovych modeld (LLM) do pocatecniho
vzdéldvani. LLM predstavuji dilezité pomocniky VaV pracovnikl, se kterymi se velkd ¢ast z nich
neméla moznost vzhledem k jejich relativni novosti a rychlému rozvoji sezndmit. Toto téma tak
predstavuje vyzvu pro dalsi vzdélavani. Lze pfedpokladat poptavku ze strany VaV organizaci o kurzy
zamérené na informace o dostupnosti téchto nastroj, jejich vyhodach a rizicich.

Je potfeba pracovat na zavedeni spoluprdce s LLM do vzdéldvaci praxe. To je nyni nejvétsi
vyzva. Pokud se cElovék toto nauci uZ pri studiu, zvysi to vyrazné efektivitu prdce, a také
spokojenost téch lidi samych se sebou. Aby byli zvykli, Ze v LLM ma vedle sebe ,buddyho’,
ktery mu pomdhd, ale zdroveri neztratil kritické mysleni.
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Podniky nemaji zadné preference z hlediska délky trvani kurzu a formy vyuky, obé charakteristiky se
musi odvijet od dané problematiky, ale i od ¢asovych moznosti vyzkumnikd. DllezZité je, aby podnik
mél jistotu, Ze Ucast v kurzu splnila svij ucel, coz by mél garantovat jasné stanoveny podrobny obsah
kurzu a certifikdt Ucastnika.

Spis bychom potrebovali delsi kurzy neZ kratsi. Delsi napriklad 3—6 mésicu, kdy tfeba 1x tydné,
pllden, den si déld online kurz. Pokud by dostdval konkrétni zaddni a délal by tkoly a nékdo
by ho ved|, tak by to mohlo fungovat. 13—14 tydni jako je v semestru. Jsem i pro kratsi kurzy,
napr. intenzivni 3 dny, projektovy manaZer ho vysle na Prince certifikaci, certifikat pak mizZe
pak ukdzat klientovi.”

Spis delsi, aby byly jasné stanovené vystupy z uceni, protoZze my toho clovéka budeme platit,
kdyZ se bude vzdéldvat. Tak bych chtél checklist, Ze prijde s dovednostmi, které bude umét a
on by je pak mohl opravdu vyuZivat v prdci. Stanoveni vystupl z uceni a jejich klasifikace, to
by se mélo délat jako zdkladni poZadavek.

Podniky za dllezZitou formu vzdélavani povazuji spolupraci se Spickovymi zahrani¢nimi vyzkumniky pfi
realizaci spolecnych projektl. Samotnd ucast vtéchto narocnych projektech vede vyzkumniky
k osvojovani si novych znalosti a dovednosti. Obdobnou funkci plni i sledovani vyvoje oboru, ktera by
méla tvofit nedilnou soucdst pracovni naplné kazdého VaV pracovnika. Z hlediska dalSiho vzdélavani
se podniky do urcité miry povaZuji za sobéstacné jednotky, spoléhaji na vlastni sily, na predavani
znalostni a dovednosti od zkusenych kolegl koleglim méné zkusenym.

My uzZ spolupracujeme s téma Spickovymi institucemi a uZ ten kontakt s téma spickovymi
institucemi je vzdéldani samo o sobé.

Predevsim samotnd prdce a to, Ze musite poslouchat lidi, co potrebuji a uzptsobit prdci tak,
aby s ni byli nasi partneri spokojeni, to je v podstaté pomérné velky rozsah vzdélavani.

7.3 Profesni (primyslové) doktoraty

Zastupci podnikového VaV by uvitali vétsi sepéti vysokoskolského studia s praxi. Na tento poZadavek
reagovala statni sprava zamérem zavést do doktorského studia tzv. primyslové/profesni doktoraty
(PD). Z firemniho prostredi by se mél rekrutoval druhy skolitel doktoranda, téma doktorského studia
by bylo domluveno s pfislusnou VS. Student by bud’ pfimo pracoval pro firmu a zarover studoval
nebo by pracoval pro univerzitu a firma by hradila padesat procent naklad(i na projekt studenta na
zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb.

S ohledem na skutecnost, Ze mezi odbornou verejnosti prevazil ndzor, Ze PD neni tfeba legislativné
upravovat, diskuse na toto téma byly ukonceny. Pfesto dale uvadime vysledky rozhovord na toto
téma, které mohou poukazovat na urcité skutecCnosti, kterym by méla byt vénovana pozornost
v pfipadé, Ze by byl zamér zavedeni PD obnoven.

Informace o zamérech statni spravy vytvofit systémové prostiedi pro zavedeni PD jsou v podnikové
sféfe relativné mdlo rozsifené, jsou nelplné a nahodilé.

52



Ja o tom moc nevim, ale nds§ HR manaZer néco takového neddvno zmirioval. Pokud jde o
spoluprdci VS a podniki, tak jde rozhodné o sprdvny smér. Mohlo by to pomoci obéma
stranam. Myslim, Ze by o to méli zdjem i zaméstnanci, pokud by studium bylo spojeno s tim,
co délaji, Ze by je to mohlo posouvat ddl. Firma by tento smér urcité podporovala.

Vim, Ze se o tom mluvi, ale co si pod tim pfedstavit, zatim neumim.

Vétsi povédomi o PD maji podniky, které maji samostatnd VaV oddéleni a Siroce rozvinutou a
mnohovrstevnou spolupraci s VS, kdy zaméstnanci podniku na VS prednaseji, vedou diplomové
prace, zabezpecuji studentlim praxi. Nejsou vSak vidy presvédéeni o nutnosti zmén, upozoriuji na
skutec¢nost, Ze nic nebrani tomu, aby PD fungovaly jiz v souCasné dobé, zalezi na zajmu a aktivité
vSech zucastnénych aktérl, které nemuseji byt vidy samoziejmosti. Byl zpochybnén zajem
samotnych VS o PD, a naopak vyjadien zdjem a do uréité miry i pfipravenost samotnych podnik se
za urcitych podminek na pfipravé a realizaci PD podilet. Upozornuji na nutnost vyresit otdzku
dusevniho vlastnictvi, ale i na v nékterych pfipadech malou vstficnost akademického prostredi vici
lidem z praxe.

Profesni doktordty de facto funguji. Doktordt Ize pfi prdci v podstaté délat jen na pracovni
téma. K formalizaci tedy nevidim divod.

Nyni Ize doktordty dobre realizovat ve firmé. Je potreba, aby téma vzeslo z firmy a bylo pro ni
uZitecné. Tam potom vznikd otdzka dusevniho vlastnictvi, ale Skoly uz maji tento problém
zvlddnuty, maji na to vyvinuté postupy, cesta je prosldpld. Dalsi formalizace profesnich
doktordtu tedy neni potieba.

Akademici na VS nechtéji lidi z praxe, protoZe je to profesné ohroZuje, oni jsou na skole
zahnizdéni a uZ se nedovzdéldvaji. Jsou tam ale i Sikovni, ktefi zkoumaji, nebo maji ¢dstecny
uvazek na akademické pudé a maji styk s praxi.

Chodi k ndm doktorandi na praxe, pokud bychom méli sanci se do toho néjak zapojit a
formovat i ten program a jejich vzdélani, tak to udélame.

Ano, ucastnili bychom se na pripravé a realizaci PD, kdyby ta prdce ale byla placend, protoZe
nemdme finance na to, abychom to délali v ramci svoji pracovni doby.

Motivem k ucasti na realizaci studia vedouciho k ziskani PD je pro podniky i moZnost prostfednictvim
studenta vyuZit pfistrojového vybaveni VS, které podniky nemaji, pfipadné i novych teoretickych
poznatkd a metod, nebot malé vyzkumné tymy ¢asto nemaji potfebnou kapacitu pribézné sledovat
vyvoj v daném oboru, seznamovat se s novymi védeckymi poznatky.

Ke spoluprdci s VS na industridlnim doktordtu by nds motivovala moZnost vyuZivat modernéjsi
pfistrojové vybaveni VS, abychom se k pfistrojim dostali. VyuZili bychom rddi jejich znalosti a
pfistroje — je to levnéjsi cesta, jak se dostat k tém vysledkiim, co na VS znaji.
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Zajimavé nézory na zavedeni PD byly ziskdny anketou, kterd probéhla na strankach Védavyzkum.cz!’
mezi jejich ¢tenafi, o kterych se da predpokladat, Ze se rekrutuji spiSe z vysokosSkolského prostredi.
Predstavuji tak urcity doplnék k nazorlim z fad podnikového VaV.

Publikované ndazory se do urcité miry shoduji snazory nasich respondentl, stavajici Uprava
doktorského studia je povaZovana za dostatecnou. Inspirativni miZe byt podnét na vymezeni
kvalifikacnich predpokladt skolitele z podnikatelské sféry, diametralné odlisné od predstavitell
podnikového VaV je hodnocena moznost vyuZivani pfistrojového vybaveni VS i finanéni G¢ast podnik
na vzdélavani doktorandd.

Dobrd véc, kterd uZ ddvno funguje v ramci stavajicich programd, byt v minimdlnim rozsahu. Je
potfebny zdjem firmy s pfisluSnym tématem, ochota univerzity i firmy takto spolupracovat,
a to je snad vse, co je na zacdtku nutné. Firmy takové doktorandy zdroveri zaméstndvaji, ¢imZ
jim pomdhaji resit bidné stipendium. Specidlnich programi a projekt( netreba, postaci
osvéta.

Zavedeni prumyslového doktordtu povazuji za nadbytecné. | v soucasné dobé je mozné béhem
doktorského studia provddét vyzkum s primyslovym partnerem, pokud zvolené téma je
dostatecné kvalitni a origindini. Navic idnes miZe pramyslovy partner prispivat na
stipendium studenta.

Mélo by platit, Ze druhy Skolitel je pracovnikem R&D oddéleni dané firmy a mad titul Ph.D.
Nesmi se stdt, Ze doktorand bude spolupracovat s firmou bez tohoto oddéleni a druhym
Skolitelem bude c¢lovék bez titulu Ph.D. RovnéZ se nesmi stdt, aby prumyslovym doktordtem
ziskala firma ve studentovi relativné levného, ale kvalitniho pracovnika a bezplatny pristup
k drahym pfistrojim na univerzité.

17 Anketa ¢étendfl: Ano i ne zavadéni pramyslovych doktoratd (8.3.2023). Online:
https://vedavyzkum.cz/veda/anketa-ctenaru/anketa-ctenaru-ano-i-ne-zavadeni-prumyslovych-

doktoratu
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8 Shrnuti, namety pro vzdélavaci systém a pro vefejnou
spravu

8.1 Shrnuti poznatk(l z analyzy statistickych dat a inzerce

Podle aktudlnich statistickych udajd o firemnim vyzkumu a vyvoji se ruku vruce se zvétSovanim
tohoto druhu ekonomické cinnosti také zvySuje komplexita jeho obsahu. V ramci firemniho VaV totiz
aplikovany vyzkum roste jesté rychlejSim tempem nez experimentalni vyvoj. Stale vice prostiedkl a
pracovnich kapacit tedy sméfuje do aktivit, které vyvoji obvykle predchazeji a je k nim zapotrebi
hlubsi teoreticka znalost a maji i vétsi riziko neldspéchu, respektive slepych ulicek. Tato dynamika ma
velmi zretelny technologicky naboj, ktery se projevuje stale vyraznéjsi pritomnosti softwarového
vyvoje ve VaV: rozsifuje se nejen IT sektor a VaV v jeho ramci, ale vyvoj software pronikd i do VaV
v sektorech ostatnich. Analyza dat z internetové pracovni inzerce ukazala, Ze také v profesich mimo IT
sektor se vyzkumnd a vyvojovd Cinnost vyznacuje podstatné vétsimi naroky na pokrocilé digitdini
kompetence, jako je pravé vyvoj software, nez na pfribuznych pozicich bez vyzkumné a vyvojové
naplné prace. Na druhé strané se mize jevit jako paradoxni zjisténi, Ze od softwarovych developer(
zaméstnavatelé daleko méné casto nebo prinejmensSim méné explicitné poZaduji vysokoskolské
vzdélani, tim méné vzdélani doktorské, nez od ostatnich VaV specialist(.

v vaev

Rozdil ve vyznamu vysokoskolského vzdélani v IT a v tradi¢néjsich oblastech VaV je jednim z vicero
indicii z analyzovanych dat a z rozhovor( se zaméstnavateli, na jejichZ zakladé vyvstava Sirsi definiéni
otazka v souvislosti s IT odvétvim, respektive s profesi ,Cistych” softwarovych developer(. Ne zcela
jasna je totiz pravé pozice vyvoje software (v uzsim slova smyslu, jako hlavni ndplné prace) ve vztahu
k vyzkumu a vyvoji, zda a za jakych podminek je jeho soucdsti nebo stoji mimo né;. Celkova definice
VaV ve Frascati manudlu a v ndvaznosti na néj v evropskych a Ceskych predpisech a pravidlech je
dosti mékka zejména z hlediska toho, podle jakych kritérii je ve vyvoji produktu identifikovana jeho
experimentalni faze. Pravé ta, na rozdil od ostatnich fazi vyvoje, je chapana jako soucdast VaV a ne
kazdy vyvoj produktu ji obsahuje. Ve vyvoji software se toto rozliSeni jevi jako jeSté obtiznéjsi nez ve
vyvoji jinych produktl, a to z nékolika divod(l. Jedna se o prudce se rozvijejici oblast, ve které je
podle dat z rznych zdrojl jiz nyni zaméstnano vice osob nez ve vyvoji jinych produktd, a stéle jich
pribyvd. Od ostatnich vyvojarl se vyvojari software podstatné lisSi zplsobem prace, ktery je
charakteristicky kdédovanim v programovacich jazycich (slovy jednoho z nasich respondent,
,zachyceni myslenky ve formé kdédu“). Z hlediska ndplné prace jsou vyvojari software s nejvétsi
pravdépodobnosti vice kompaktni skupinou pracovnik(l nez ostatni vyvojari. Ti tvofi mensi, ale co do
naplné prace vice fragmentovanou kategorii v zavislosti na oboru vzdélani pracovnik(, odvétvi
¢innosti firmy a druhu vyvijenych vyrobku. Podle informaci z polostrukturovanych rozhovor( i z dat o
trhu prace vyvoj v odvétvich mimo [T, je-li takto ve firmé nazyvan, velmi ¢asto obsahuje vyznamny
prvek vyzkumné nejistoty prinejmensim z hlediska odhadu potifebného ¢asu. Naproti tomu v IT se
vyznam pojmu ,vyvoj“ ponékud posunul a neni vylouceno, Ze v prliméru obsahuje méné vyzkumné
nejistoty. Lze tedy uvaZovat o aktualizaci definice VaV pravé s ohledem na rozsifujici se oblast vyvoje
software.

Zejména softwarovy vyvoj, ale i ostatni segmenty VaV se jinak vramci CR vyznacuji vysokou
koncentraci v Praze a ¢astecné i v Brné a jejich okoli, jak ukazuji data z inzerce. Prominence obou
ekonomickych center republiky v zaméstnanosti ve firemnim VaV se postupem casu dale zvyraziuje.
Vinzerci maji Praha i jizni Morava od ostatnich kraji vétsi odstup nez v jiz obsazenych pracovnich
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mistech, a paklize chapeme nynéjsi inzerci jako signal budoucich pohybU ve struktufe zaméstnanosti,
Ize pfedpokladat pokracovani tohoto trendu i do budoucna.

8.2 Nameéty pro vzdélavaci systém a pro verejnou spravu

V polostrukturovanych rozhovorech se systematictéji opakovala néktera témata, ktera jsou firmami,
zaméstnavajicimi vyzkumné a vyvojové pracovniky, vnimdna jako problémova. Nize uvadime jejich
prehled spolu s ndméty pro vysoké skoly a statni spravu, které zrozhovord vyplyvaji, a které by
mohly napomoci k dalSimu rozvoji firemniho vyzkumu a vyvoje.

Naméty smérujici k vysokym Skolam

1. Vétsi propojeni VS studia s praxi. Zastupci firem si relativné €asto sté%ovali na nedostateéné

zkusenosti absolventd, ktefi se uchazeji o praci ve vyzkumu a vyvoji, s praktickym vyuZitim ve
Skole ziskanych poznatk(l v profesnim Zivoté.’® Na strané studentd muZe byt prekédzkou
neochota chodit na praxe a brigady. Na strané vysokych Skol je jednou z bariér rezervovany
postoj nékterych akademikd k praxi'®, komplikace pfi navazovani kontaktl s podniky a
v neposledni fadé nedostatek financi potfebnych k zajisténi praktické vyuky lidmi z praxe. |
néktefi zaméstnavatelé mohou mit omezené moznosti investovat do péce o praktikanty své
personalni kapacity.

Pomoci by mohlo bliZsi propojeni stfedoskolskych i vysokoskolskych studijnich programi se
zaméstnavateli v sektoru a v lokalité. Pracovat na akademické puadé a v komercni firmé jsou
dvé zdsadné odliSné zkuSenosti, na zaméstnance jsou kladeny jiné pozadavky, uUkoly jsou
plnény v jinych casovych horizontech a celkové se tyto dva typy organizaci fidi odliSnymi
hodnotami a cili. Navzdory tomu tyto dva ,svéty” potiebuji spolupracovat, bylo by tedy
vhodné hledat cesty k vzajemnému lepSimu pozndni a nalezeni pro obé strany schidnych
zpUsobU spoluprace.

Cilem by mélo byt navazani dlouhodobé spoluprace na realizaci praxi student(l, véetné
vedenych a reflektovanych praxi (profesni studijni programy), vedeni semindrnich i
zadvérecnych praci, ale také v ramci moznosti zafazeni odbornik z firem mezi vyucuji. Firmy a

18 Jeden z respondent situaci se studentskymi praxemi popisoval takto: Pfi pohovoru s uchazedi je zcela jasné,
Ze maji nulovou predstavu o tom, jak to vypadd v prumyslu. Chybi zcela kontakt Skol s primyslem, nebo je
minimdlni, protoZe se to prosté nestihd. Prumyslové firmy nemaji moc zdjem nékoho nékde provdzet, protoZe je
to ztrdta Casu, a ani skoly o to moc nestoji. Studenti nemaji zajem o brigddy ve fabrikdch. Predstava, jak to bézi
v redlném Zivoté, byla ale vidycky mizernd. Povinné praxe béhem semestru jsou dost formdini zdleZitost. Obcas
k ndm chodili, ted' se u? ozyvaji mnohem méné, jestli to skoly zrusily, nevim. Skoly to maji dokonce omezeny tak,
Ze to nesmi byt ani financovany jako brigdda, takZe ja tady o takové lidi viibec nestojim. KdyZ je nékde a néco
bude délat, tak mu taky za to zaplatim. Nepotrebuju, aby mi tady nékdo ocumoval, Ze se chce podivat, jak to
vypadd v praxi, to prosté nemd hodnotu.

1% Jeden z respondentl popisuje své zku$enosti s timto pfistupem takto: ... univerzity jsou profesory chdpané
tak, Ze se tam ma clovék naucit teorii. Ale za mé opravdu 90 % absolventu pak jde do praxe a teoretické vzdéldani
neni dostatec¢né, kdyZ nemd provdzanost na praxi. Ta teorie je opravdu dileZitd pro ty, ktefi na univerzité
zustanou a chtéji opravdu bddat, nebo délat vyzkum v ramci svého oboru. Ale profesofi k tomu pristupuji takto:
ja jsem teoretik a ja budu ucit jenom teorii. Setkal jsem se i s tim, Ze profesofi praktiky [lidmi z praxe]
opovrhovali, Ze to jsou ti hloupéjsi lidé. | k vyuce takhle pristupuji, Ze si Feknou, hele, ta praxe je néco
podradného, tim se ani nechceme zabyvat.
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jejich odbornici by méli spolupracovat i na pripravé studijnich programi. Podporu
k navazovani kontaktlli mohou poskytnout zaméstnavatelské a profesni komory a sdruZeni,
které sdruzuji aktivnéjsi zaméstnavatele v sektoru.

Tato opatreni by méla vést k vétsim praktickym zkuSenostem absolventl. Také by se méla
zvysit pravdépodobnost, Ze studenti po ukonceni skoly zlistanou v oboru, a budou k dispozici
pro zaméstnavatele, zejména pro ty, se kterymi jiz v prlbéhu studia navazali vztahy.
V neposledni fadé by mély vést k lepSimu vzdjemnému poznani mezi akademiky a praktiky,
které ma potencial posilit schopnost a vili téchto ,dvou rlznych svét(“ spolupracovat.

LepsSi rozvoj soft skills pomoci modernizace vyukovych metod. V souvislosti se soft skills

navrhovali respondenti nékolik zmén, které se tykaly zplsobu a obsahu vyuky, a to nejen na
vysokych skoldch. Tradicni pFistup k vyuce, ktery je zaméreny na predavani znalosti, by mél byt
postupné obohacovdn pfistupem zaméfenym na podporu spoluprace, sebevzdélani,
projektového vzdélavani, prezentace, komplexni mezioborové vyuky, reflexe a kritického
mysleni. Timto zplUsobem by mélo dojit ke zlepSeni schopnosti absolventl v oblasti soft skills:
schopnosti spolupracovat, uméni chapat emoce druhych, socialni inteligence, prezentace,
schopnosti budovat vztahové sité atd.

Projektové, tymové a interdisciplinarni metody vyuky jsou v CR zavadény jiz deli dobu, stale

ale jejich vyuziti neni samoziejmé. Podpora jejich systematictéjsiho a intenzivnéjsiho zavadéni
je jednim z podnétl pro smérovani ceského skolstvi, vysoké skoly nevyjimaje.

Uroveri znalosti anglického jazyka absolvent VS je podle vypovédi respondent( kolisava. Nizsi

uroven anglictiny maji zejména absolventi technickych $kol. Podle nékolika respondent
nejsou tito absolventi dostatecné jazykové vybaveni na praci v anglickém jazyce (mezinarodni
projekty, anglicky mluvici klienti a dodavatelé). Absolventi spolecenskovédnich a humanitnich
oborl pfichazejici ze Skoly jsou podle zkuSenosti respondent(i l1épe jazykové vybaveni, coz
mUze byt zplsobeno jinou strukturou zajm( a kompetenci téchto studentll ve srovnani se
studenty STEM obord. Pomoci by mohl kromé intenzivnéjsi a kvalitnéjsi vyuky AJ pro studenty
STEM (zejména technickych oborl), napfiklad jeden semestr vyuky predmétli (pfevaziné)
v angli¢tiné, pripadné zarazeni vétSiho mnozZstvi predmétli v AJ do studijniho planu. Podstatna
je jak vyuka obecného, tak odborného jazyka. Dalsi rozvoj jazykovych znalosti pfindsi i nize
zminované zahrani¢ni pobyty studentd.

Zahrani¢ni pobyty studentd. Zastupci firem postradaji u zajemcli o praci ve VaV osobni

dlouhodobéjsi zkusenost zjiného jazykového i kulturniho prostfedi. Uvitali by rozsifeni a
podporu studentskych cest do =zahranici, které aktualné podle vyjadfeni nékterych
respondentld nejsou mezi studenty pfiliS populdrni. Zahranicni pobyty studentll rozsifuji
celkovy rozhled studenta, jeho jazykové, praktické i interpersonalni a interkulturni dovednosti.

Jejich podpora by mohla mit podobu informacnich kampani zamérenych na studenty, rozsifeni
nabidky studijnich pobytl na kooperujicich zahranicnich univerzitach, nebo nabidku rdznych
forem lepsi financni podpory pro realizaci studijniho pobytu (napt. dodatecné fondy, které
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umozni studentdm plné pokryt naklady na zahranicni studijni pobyt a umozni tak vycestovat i
studentlim ze slabsich socialné-ekonomickych skupin). Pfinosna by byla také nabidka kratsich,
finanéné zajisténych odbornych zahraniénich stazi nebo studijnich pobytl pro studenty jiz od
pregradualniho studia (v fadu tydn(). KratSi cesty by mohly byt pfinosem pro studenty, ktefi
delsi pobyt z rGznych dlvodl odmitaji, a zaroven by se dobra zkusenost z kratSiho pobytu
v zahrani¢i mohla stat motivaci pro absolvovdni delSiho studijniho pobytu. Alternativou
vyuzivajici moznosti digitalnich technologii jsou kombinované (blended) ¢i virtudlni mobility.
Strategie MSMT k internacionalizaci VS na obdobi od roku 2021 stémito opatfenimi jiz
pracuje,? potita se s jejich vyuZitim i v rdmci programu Erasmus+. Strategie rovnéZ stanovuje
za jeden z cild podporu zarazovani tzv. ,mobility windows jiz do samotné struktury studijnich
programd.

Rozsifit nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného vysokymi Skolami. Vzdéldvaci kurzy byly
Ucastniky rozhovorl povaZovany pouze za jednu z forem dalSiho vzdélavani pracovnik( VaV.
Firmam pfichazeji pomérné casto nabidky komercnich vzdélavacich instituci, které ale vétsinou
neodpovidaji jejich potfebdm, jsou ¢asto zaméreny pouze na zakladni znalosti z urcité oblasti.
ZkuSenosti stémito kurzy jsou smiSené, byla zminéna spokojenost naptiklad s kurzem
zamérenym na statistické metody, castéji byl vsak zminovan pfinos souvisejici s navazanim
kontakt(l s osobami, které se vénuji obdobné vyzkumné Cinnosti.

Firmy by uvitaly vét$i angaovanost VS vtéto oblasti, a to nejen zddvodu roziiteni a
zkvalitnéni nabidky, ale i z hlediska rozsifeni cenového spektra nabidek. Z hlediska vécného
obsahu kurzd byly zminovany kurzy zamérené na nejnovéjsi poznatky v oboru, na legislativu, a
to nejen nové legislativni pfedpisy, ale i na informace o chystanych zméndach a jejich dopadech
do fungovani firem. Dalsim zmifovanym tématem bylo manaZerské uvazovani, informace o
moznostech a rizicich vyuZiti novych technologii jako jsou napfiklad velké jazykové modely,
moznosti plnéni zavazk( Green Dealu. Byl vyjadien i zdjem o kurzy pfipravené na miru,
podniky si uvédomuji naro¢nost takové pripravy a jsou ochotné zaplatit odpovidajici cenu.
Firmy by uvitaly grantovou podporu Ucasti ve vzdélani, ale i urcitou garanci kvality obsahu a
toho, Ze si Ucastnici skutec¢né osvoji predpokladané znalosti a dovednosti, které budou schopni
vyuzivat ve své praci. Garanci spatfuji v podrobném vymezeni obsahu a certifikdtu vydaném
prisludnou VS na zakladé ovéreni znalosti a dovednosti Ucastnika kurzu, co? je moznost, kterou
jiz VS u nékterych kurzG nabizi formou mikrocertifikatd.?

Nabidka a struktura studijnich programd na VS. Né&ktefi respondenti upozorfiovali na to, Ze

oborova skladba studijnich program@ VS nekoresponduje s potfebami pracovni sily ekonomiky,
nékterych sektorl ¢i zaméstnavatel(. Nevyhovujici je jak mnoZstvi absolventl ve vybranych
oborech a struktura nabizenych studijnich program(, tak predméty vyucované v oborech.
Podle jejich vyjadreni vytvari nékteré VS obory a jejich obsahy spise podle potieb a piani

20 MSMT: Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021. P¥iloha Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021. Online: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/strategicky-zamer

21 7avedeni konceptu mikrocertifikitd do vysokého $kolstvi se zabyval projekt Transformace VS na UK
podporeny MSMT v ramci Narodniho planu obnovy. Vice viz napf. https://cczv.cuni.cz/CCZV-539.html nebo
https://www.ff.cuni.cz/2024/09/filozoficka-fakulta-uk-otevre-kurzy-vedouci-zisku-mikrocertifikatu/
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student??, neZ podle potfeb zaméstnavatel(i a ekonomiky, a to primarné s cilem oslovit co
nejvétsi mnozstvi zdjemcd o studium.

O tom, jaké studijni programy budou VS nabizet, skute¢né rozhoduji samy vysoké Skoly.
Navrhované akreditace jsou schvalovany Narodnim akreditacnim urfadem pro vysoké skolstvi
(NAU), pfipadné nékteré vysokymi $kolami (institucionalni akreditace). Stat ma nep¥imy vliv na
to, jaké obory, a pro kolik studentl budou vysoké sSkoly otevirat. Kromé akreditaci tento vliv
realizuje prostfednictvim financovani, legislativnimi iniciativami ¢i strategickymi dokumenty.
Stat mGze dale intervenovat napf. prostfednictvim grantovych programil na rozvoj novych
studijnich programi, nebo zvySenou finanéni podporou vyuky spolecensky ¢i ekonomicky
nejrelevantnéjsich skupin obord. Vétsi priblizeni struktury studijnich programl redlnym
potfebam ekonomiky by také mohla pfinést vétsi spoluprace vysokych Skol se
zaméstnavatelskymi a profesnimi svazy a komorami, které maji informace o situaci
v jednotlivych oborech.

Bakalarské studijni programy. Absolvovani bakalarskych programl podle nékterych zastupct

firem neposkytuje vidy studentlm ucelené, v praxi vyuZitelné vzdélani. V nékterych ptipadech
jsou tyto programy spise pfipravou na magisterské studium?, neZ pfipravou k vykonu profese.
Zaméstnavatelé vidi uplatnéni bakalafl ve VaV zejména na servisnich odbornych pozicich ve
VaV (laborant, technik, datovy management), kde je prace o néco méné narocna, nez primo ve
vyzkumnych/vyvojovych profesich, ale zaroven stale vyzaduje vysokou odbornou kvalifikaci.
Zameéstnat na téchto pozicich bakalare by pro firmu znamenalo i finan¢ni Usporu ve srovnani
s najimanim inZenyr( & magistr(?*. Rozsiteni a zkvalitnéni nabidky bakaldfskych programu by
pfineslo vysokym skoldm rozsifeni plsobnosti a dalsi pole pro vyuZiti potencidlu vysoce
kvalifikovanych akademickych pracovnikd. Pro zaméstnavatele ve VaV by se tim rozsitila
nabidka dobfe kvalifikovanych absolvent vhodnych pro odborné, ale ne pfimo vyzkumnické
pozice. V pfipadé pravé jmenovanych profesi se jedna o priklad programu vhodného k zafazeni
mezi profesné zamérené studijni programy.

22 Respondent z oblasti zemé&dé&lstvi problémovou situaci popisuje takto: ,...ta $kola je posklddand, ty
predméty jsou posklddané trosku jakoby nahodile, aby se pravé libily. TakZe kdyZ chci studovat zemédélstvi
a chci délat rostlinnou vyrobu a libi se mi jesté u toho chov koni a psi, tak budu délat u toho chov koni a
psu. ... Z toho vyjde Clovék, ktery neni ani chovatel psti a koni, ale neni ani Cisty agronom, zemédélec. ... Ten
anglosasky model, ktery se k nam tlaci, Ze studenti si miZou studovat témér co chtéji, tak nevim, jestli to je
sprdvny, protoZe kdyZ mi je 18, tak sice vim, co mé bavi, ale nejsem jsem schopny predpokiddat potrebu
pracovniho trhu. ...Je to prosté néjakd takovd lajna, a mozZnd je potreba i fict: my potfebujeme, stdt ted’
potrebuje, ... firmy potrebuji kaZdy rok 60 agronomd, tak pojdme to udélat tak, aby bylo 60 agronomu. Ale
takhle to nefunguje, ... mdme 60 néceho jinaciho, co neni tiplné potfeba.”

23 ..jests skoly nepochopily, co bakald¥ md umét. Ja tfeba jsem pusobil na VUT a ted’ jsem na Masaryéce, takZe
vidim, Ze na VUT viastné neudélali dobré bakaldrské obory. Ti lidé nejsou schopni nic délat, to je akorat orezany
magistr, ale je obsazeny tak, Ze to nemd vibec konzistenci. TakZe pokud ten Clovék nedojde aZ k tomu
inZenyrskému titulu, tak je uplné k nicemu. CoZ je rozdil oproti [Masarykové] univerzité, tam uZ jsem pdr
bakalarskych obord vidél, které ddvaji hlavu a patu.”

2414 si umim si pFedstavit, Ze tfeba na ten datovy management, to neni zas aZ tak strasné ndrocny obor. Tam
bychom klidné néjakého bakaldre si mohli brdt, ale Zadny se ndm nehldsi. ... Bakaldr by nemusel mit aZ takové
platové ndroky. To by se mi libilo mit jednodussiho ¢lovéka s mensim platovym ndrokem na prdci, které neni tak
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8. Zlep3eni podminek pro ziskdvéni profesniho socialniho kapitdlu pfi studiu na VS. Nedostateény

profesni socialni kapital byl jednim z nedostatkd absolvent(, ktery respondenti zminovali.
Cilena podpora prileZitosti k navazovani a udrZzovani osobnich kontaktl mezi studenty vysoké
Skoly, které pak budou moci vyuZzit (nejen) ve svém profesnim Zivoté, je doporucenihodna. K
tomuto Ucelu mohou slouzit kromé spolecné absolvovanych predmétd i rozsifeni tymové
prace na kolektivnich Ukolech a projektech v ramci vyuky, a také dalsi pravidelné pfilezZitosti
k setkavani, vysokoskolské spolecenské udalosti, studentské konference, studentské
mentoringové programy, nebo rdzné intenzivni formy vyuky.

9. Koncept zavérecnych akademickych praci. Bakalarské, diplomové a disertacni prace jsou podle

nékterych respondentl nastaveny nevhodnym zplsobem. Pro nékteré je zavérecna
akademickd prdce v pregradualnim studiu zbytnd, protoze jeji vypracovani neptinese
studentim relevantni profesni dovednosti®. Zpracovani akademické prace povaiuji za
smysluplné az v doktorském studiu, které sméruje k vyzkumné praci a psani akademickych
textl jako k profesni dovednosti vyzkumnika. Zavérecné prace jsou aktualnim tématem diskusi
i na vysokych $kolach. Podnikohospodatska fakulta VSE zrusila bakalaFskou praci jako souéast
studijniho programu a nahradila ji absolventskym projektem?®. Zména byla reakci zejména na
rozsifeni vyuzivani sluzeb Al (chatu GPT) mezi studenty. Vidy je vSak tfeba zvazit, nakolik
se tento typ projektll dal oCekavat spiSe v profesné zamérenych studijnich programech, které
véak v CR zatim nejsou na VS p¥ili§ rozsifené.

Vétsim prinosem pro studenty a budouci zaméstnavatele by, zejména na bakalafské urovni,
mohla byt zavérecna akademicka prace pojatd jako semestralni projekt, v podminkach co
nejvice blizkych praxi, nejlépe i s ucasti specialisty z firmy. Toto pojeti by ptineslo i posun
studia od teorie a uéeni se poznatk(m k praxi a aplikaci poznatk?’. Timto zplsobem by z(stal
zachovan puavodni charakter prace spocivajici ve zpracovani textu se vSemi obvyklymi
akademickymi ndlezitostmi, a zaroven by se student naucil mnoho o redlné praxi studovaného

25 Kdybych mél mluvit do toho, jestli to [diplomové a bakalafské prace] do studijniho programu patfi, jd
myslim, Ze moc ne, protoZe prosté ta dovednost ,umim napsat akademickou prdci‘ u 99 % studentu, kromé téch,
co jdou na PhD, [nema smysl], aZ tam to zacinag ddvat smysl, aZ tam jsou to prdce, které maji hodnotu, které ta
veédeckd komunita k nécemu redlné potrebuje, a myslenka, Ze to naucite vSechny, protoZe to pak moznd 1 ze
100 bude délat, je nonsens.”

26 iz &ldnek A. Havrankové Dopady Al na $kolstvi: rudeni diplomovych praci, online:
https://www.prahaskolska.eu/dopady-ai-na-skolstvi-ruseni-diplomovych-praci/

27 Jeden z respondentl s ndmi sdilel pomérné konkrétni pfedstavu tohoto na praxi zaméFeného typu zavéreéné
akademické prace — semestralniho projektu: , Tadyhle mds projekt, pojd, sedneme si, co potrebujes a udélam si
takovy ten zdkladni rozpis ... podle projektového fizeni ... kdyZ bude mit dobrého konzultanta, tak ten ho navede
— tohle mozZnd jo, ale jesté ti tady chybi tohle, a ti lidi [diplomanti] si to budou shanét dohromady. ProtoZe my
nepotirebujeme chodici encyklopedie, ktery [odprednasi] to, co bylo na zkousku. Potrebujeme lidi, aby mysleli.
Potrebujete aplikovat znalosti, které si osvojite pro to, abyste je nékde pouZil. ...skoly maji ucit mysleni, postup,
maji ucit to, Ze jd toho musim dosdhnout a nemiZu se na to vykaslat a strhnout to za poslednich 14 dni a
pohorim a musim opakovat treba rocnik.“
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oboru. V magisterskych studijnich programech by timto zplsobem diplomové prace
zpracovavané byt meély, obsahuji vidy jiz ¢ast zaloZenou na vlastnim vyzkumu, datech,
pfipadovych studiich atp.

10. Profesni_/ primyslové doktordty. Nékteré dotazované firmy maji zaméstnance, ktefi v
doktorském studiu zkoumaji témata z domény Cinnosti firmy, nékteré dalsi ptimo spolupracuji
s univerzitami na vedeni doktorandid. Doktoraty s pfimou Ucasti firem, nékdy oznacované téz
jako profesni ¢i pramyslové doktoraty, tedy de facto nezfidka probihaji. Jiné firmy by o
spolupraci s vysokymi Skolami na doktoratech potencidlné mély zdjem, ale zatim nehledaly
nebo nenasly pro sebe prinosnou napln priimyslovych doktoratd.

Klicové faktory pro Uspésnou realizaci prdmyslovych doktoratl firmy obvykle spatfuji v
otevfenosti univerzit k vyzkumu na tématech z praxe a v tom, aby disertacni projekt byl
uziteény pro firmu, nejlépe aby prace na ném probihala pfimo ve firmé. Nékteti respondenti
zminili Némecko jako pozitivni pfiklad rozvinuté a Uspésné realizace doktoratl ve firmach.
Vyhod, které pro firmy z takového modelu vyplyvaji, je celd rada: napriklad ziskani
talentovanych vyzkumnikl, rozsifovani potencidlné uZitecnych kontraktl s akademickym
prostfedim, moZnost vyuZit odbornost akademikl a pristrojové vybaveni univerzit.

Pro rozvoj tohoto formatu je tedy predevsim potfebna ochota univerzit a jejich pracovnikl k
tomu, aby doktorandsky vyzkum ve vétsi mite probihal na tématech dilezitych pro firmy, nebo
pfimo ve firmach. Podminkou k tomu je dostate¢nd nabidka odborné a vyzkumné hodnotnych
disertacnich témat ze strany firem. V rozhovorech firmy nezminily Zadné formalni ¢i legislativni
bariéry pro realizaci primyslovych doktoratli. Potencidlné komplikovand muze byt otazka
dusevniho vlastnictvi. Nékterym firmam s podporou jiz zavedenych postupl vysokych skol se i
tento problém dafi Uspésné rfesit. V této oblasti vSak zfejmé existuje prostor pro posileni
poradenskych sluZeb, napfiklad v rdmci TACR, které by mohly byt uZite¢né zejména mensim
firmam a tém vysokym Skoldm, které maji s pramyslovymi doktordty prozatim méné
zkuSenosti.

Naméty smérujici ke zlepseni SirSich podminek pro firemni vyzkum a vyvoj

11. Administrace a_hodnoceni vyzkumnych projektl s podporou z verejnych zdroji. Pro firmy,
které provadéji VaV s podporou z verejnych zdrojl, jsou ¢astym problémem vysoké pozadavky
na administrativni Ukony v prabéhu projektu, které vycerpavaji znacné casové kapacity
pracovnik(l firem a mohou i vyZadovat nabor specializovanych zaméstnancl pro tyto uUcely.
Firmy si stézuji napfiklad na nejednotnou agendu vyzkumnych a vyvojovych projektd napfic
poskytovateli. Jeden z respondentl uvadi, ze v aktudlnich 15 projektech se musi fidit 8

rlznymi vieobecnymi podminkami, pricemz vyklad pravidel z EU je v CR velmi rigidni a od
podplirné sluzby poskytovatele dostali misto individualni rady jen odkaz na pfirucku pro cely
program. Zastupce jiné firmy popisoval situaci, kdy odmitli realizovat dva schvéalené projekty,
protoZze nebyli ochotni plnit administrativni poZadavky zjejich hlediska nesluditelné se
zdravym rozumem. Zaznély také zkuSenosti s nutnosti opakované dokladovat absenci dluh,
prestoZe tuto informaci o firmé ma statni sprava ve svych databdazich.
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Na strané poskytovatell vefejné podpory lze uvaZovat o nasledujicich zménach, které by
mohly usnadnit firmam ucast ve VaV projektech bez negativniho vlivu na kvalitu jejich
vystupu:

e Revidovat poZadavky na podrobné vykazovani cinnosti v projektech, zaméfit
hodnoceni vice na obsah neZ formu

e Vice sladit podminky hodnoceni a realizace VaV projektl napfi¢ poskytovateli

o Zlepsit sdileni dat o zadatelich o podporu na VaV mezi orgdny statni spravy a
poskytovateli, aby se omezila potfeba opakovaného dokladani totoznych dokumentt

e Posilit a zkvalitnit poradenské sluzby, vytvofit dostateéné kapacity na asistenci
u konkrétnich problém Zadatell a ptijemcl

e Poskytovatelé podpory se mohou v hodnoceni Zadosti a v administraci VaV projektd
inspirovat u TACR, jehoZ postupy byly ze strany firem opakované zmifovéany jako
pozitivni priklad.

12. Uprava statni podpory financovani aplikovaného VaV. Financovéani VaV je chapéno jako jeden
ze stéZejnich problém( VaV, vsechny firmy by uvitaly vétsi angaZovanost statu v této oblasti,
rozsifeni grantové podpory. Zaznél i ndmét na zmény ve fungovani systému odpoctu vydajl na
VaV z danového zdkladu. Tento ndstroj podpory VaV by podle ndzoru predstavitele jedné firmy
mél byt vice zacilen na mensi firmy s ¢eskym vlastnikem, velké firmy se zahrani¢nim vlastnikem
jsou finanéné stabilizované, jejich VaV nemusi byt podporovan i s ohledem na skutecnost, ze
zisky z téchto firem vétsinou odchazeji do zahranidi. Castéjsi byl pozadavek na snizeni formalni
a administrativni naroc¢nosti Zadosti o danovy odpocet, sniZzeni nejistoty, zda a v jaké vysi
budou vydaje na VaV uzndny jako danové odecitatelné. Byl vyjadien i nazor, Ze vymezeni
naklad( vyhovuje vice akademické neZ podnikatelské sfére.
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