' STRATIN® nk gender a veda

Manual pro praci s modelem Katalyzatoru
Zmeny

Narodni kontaktni centrum — gender a véda

Narodni kontaktni centrum - gender a véda, Sociologicky Ustav AV CR, v. v. i, Jilska 1, Praha 110 00
| www.genderaveda.cz | nkc@soc.cas.cz | facebook.com/NKCgenderaveda



http://www.genderaveda.cz/
mailto:nkc@soc.cas.cz
http://facebook.com/NKCgenderaveda

' STRATIN' ' gender a véda

Obsah
SEZNAMN ZKIATEK ettt sttt sttt 3
SIOVNTCEK POJMNIUcetteeeeeeeeeeeees s sse s s sss s ss s sssessssesssaessss s s s ssesssses s s s s ssansssen 3
LTSV o 0000000000000 OO 4
2. MOdel KatalYZATOIT ZIMENY ..o sssssssss s s sssss s s snsessns 4
Graf 1. Faze institucionalizace genderové rovnosti v organizaci. ...........cccccccouvviviiieeeeeniinnns 5
Tabulka 1. Katalyzatory zmény a pfislusné indikatory. ............cccveviiiii e, 7
Graf 2. Popis jednotlivych fazi indikatorQ. ..............ccoooo i, 13
3. Struktura modelu KatalyZatorl ZIMENY ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssesssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssenes 14
Tabulka 2. Pfehled katalyzatorll zmény a indikatorQ. ...........cccoecvieeeiiiiiie e 14
Tabulka 3. HOdNOtiCT FOrMUIAT. ............oviiiieeee e 15
JLIE= ] 18] L= TR Y= 1= o | Q2SN 15
4. Jak pouzivat model KatalyZAtorT ZIMENY ... e sssssssssssssssssssssssssssssssans 16
5. SEZNAMN [IEEIATUNY ot ss bbbt s bbb s e b s st s et bens 17

Seznam tabulek a grafu

Graf 1. Faze institucionalizace genderové rovnosti V OrganizacCi.......ereeeeeveeenn. 5
Tabulka 1. Katalyzatory zmeény a prisluSné iNdiKATOrY. .. 7
Graf 2. Popis jednotlivych fAzi INATKATOIU. ... ssseessssssssssesssssssssssneens 13
Tabulka 2. Pfehled katalyzatord zmény a iNAiKAtOrU. ... 14
Tabulka 3. HOANOTICT FOrMMUIAT. ...ttt ssssss s ssssssssssssssss s ss s ssssssssnssns 15
TADUIKA 4. VYSIEAKY . ottt st sttt a s e 15

Narodni kontaktni centrum - gender a véda, Sociologicky Ustav AV CR, v. v. i, Jilska 1, Praha 110 00
| www.genderaveda.cz | nkc@soc.cas.cz | facebook.com/NKCgenderaveda



http://www.genderaveda.cz/
mailto:nkc@soc.cas.cz
http://facebook.com/NKCgenderaveda

YSTRATIN"

Seznam zkratek

gender a véda

anglicky Cesky

|
m Gender Equality Plan Plan genderové rovnosti

Gender Mainstreaming Gender mainstreaming

- Nestatni neziskové organizace

Slovnicek klicovych pojmu

Prvotni tym

Agentky*ti zmény

Sit agentek*t zmény

Nestatni neziskové
organizace (NNO)

Prvotni tym (anglicky také jako core team) je vychozi skupina
osob, které se podileji na zméné v organizaci. Tvofi jej tzv.
agentky*i zmeény (viz nize). Prvotni tym tvofi jakési jadro osob
prosazujici zménu operujici v ramci organizace a tvofici sit
agentek*d zmény.

Agentky*i zmeény jsou osoby, které maji na starosti fizeni a
podporu zmény v organizaci. Jednda o kliCové osoby, které se na
zmeéné aktivné podileji a soucasné mobilizuji a zapojuji ostatni
napfri¢ organizaci.

Sit agentek*t zmény (anglicky také jako change agent network)
odkazuje na propojeni/spolupraci osob prosazujicich zménu v
organizaci. Tato sit pomaha Sifit informace o zméné, mobilizovat
daldi osoby a minimalizovat odpor vaci zmeéné.

NNO jsou organizace (napf. obCanska sdruzeni, nadace) s cilem
prosazovani obecné prospésné ¢innosti. Z  hlediska
institucionalni zmény jsou stézejni pro budovani kapacit Ci skrze
poskytovani expertizy (napf. $koleni, podplrné materialy apod.).
Prikladem NNO v oblasti genderové rovnosti ve védé a vyzkumu
je Genderova expertni komora CR (GEK).
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1. Uvod

Katalyzatory zmény predstavuji nastroj pro hodnoceni stavu institucionalni zmeény v
oblasti genderové rovnosti. Tento model byl navrzen specificky pro ucely vyzkumnych
organizaci a vysokych skol, které usiluji o genderovou rovnost, zejm. prostfednictvim
pland genderové rovnosti. Cilem hodnoceni je zmapovat postup institucionalizace v
klicovych oblastech institucionalni zmény v oblasti genderové rovnosti. Hodnoceni je
vhodné v prubéhu realizace GEP opakovat, coZz umoznuje meéfit pokrok a rozvoj
gender mainstreamingu v ¢ase.

Manual vas provede jednotlivymi kroky vyhodnoceni pomoci modelu. Nize naleznete
blizéi informace o modelu (kapitola 2), vysvétleni jednotlivych katalyzatorG a
indikatord pro snazsi praci s nastrojem (kapitola 3).
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2. Model katalyzatort zmeény

Model obsahuje 12 katalyzatord zmény odpovidajicich 12 oblastem, v nichz je stav
institucionalizace genderové rovnosti hodnocen. Jedna se o oblasti, které byly na
zdkladé vyzkumd a zkusenosti s implementaci pldn0 genderové rovnosti
identifikovany jako klicové pro procesy institucionalni zmény v oblasti genderové
rovnosti. Katalyzatory vychazi a rozSifuji predchozi modely hodnoceni stavu
institucionalni kapacity pro zohlednovani genderové rovnosti vzhledem ke
specifikim vyzkumnych organizaci a vysokych skol!

Kazdy katalyzator je ¢lenén do indikatoru, které jsou posléze rozdéleny do jednotlivych
fazi s cilem zachytit stav kapacit pro zohlednovani genderové rovnosti v organizaci.
Celkem se jedna o 6 fazi: O — Bod nula, 1- Projektové stadium, 2 — Pocatecni stadium,

3 - Stadium rdstu, 4 — Stadium integrace a 5 - Stadium institucionalizace.

Graf 1. Faze institucionalizace genderové rovnosti v organizaci.

Stadium institucionalizacD
mm rustu )
T saaium )

mvé stédium)

Stupen institucionalizace reflektuje pristup k genderové rovnosti v organizaci. Ten lze
zachytit skrze zvysujici uznani dulezZitosti agendy ¢i skrze aktivity tzv. gender
mainstreamingu (GM). Ten spocCiva v komplexnim prfistupu a Usili organizace
prosazovat genderovou rovnost, at uz ve formé GEP, i v jiné formé.

1 Blize viz Mergaert, Lut, Marina Cacace a Marcela Linkova. 2022. Gender Equality Impact
Drivers Revisited: Assessing Institutional Capacity in Research and Higher Education
Institutions, Soc. Sci. 11 (9), 379; https://doi.org/10.3390/s0cscil1090379.
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Pro ucely vyhodnoceni procesu institucionalizace byla vytvorena tabulka (Tabulka 1), s
jejiz pomoci lze urcit stupen institucionalizace pro kazdy katalyzator zmény. Vysledky
hodnoceni jednotlivych katalyzatord mohou nasledné slouzit k porovnani s ostatnimi
organizacemi, které vykonavaji podobnou ¢innost. Zaroven vyhodnoceni umoznuje
identifikovat feSeni potfebna pro zlepSeni situace a prfesunuti se do nasledné faze.

Nize je uvedena Tabulka 1 s jednotlivymi katalyzatory zmény a pfislusnymi indikatory,
které obsahuji definice a vysveétlivky pro snazsi vyhodnoceni stavu kapacit organizace.
Nasleduje Graf 2, ktery zndzornuje jednotlivé faze indikatorl, pomoci nichz Ize urcit
stadium rozvoje institucionalizace v dané polozce. Jelikoz O — Bod nula znaci stav
organizace, kdy zpravidla nejsou dostupné zadné institucionalni kapacity v dané
polozce pro dosahovani institucionalnich zmén, neni v grafu zobrazen.
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Tabulka 1. Katalyzatory zmény a pfislusné indikatory

¢. Katalyzatory zmény Indikatory

Je ustaven tym agentek*( zmény. Jeho velikost a slozeni
odpovida velikosti a komplexité organizace.

12 | Tym agentek*d zmény se sklada z motivovanych osob.

1 Tym agentek*d zmény? - - 3 - . -
Tym agentek*u zmény ma formalni mandat a agendu bere za

1.3 sobé vlastni.
14 Tym agentek*d zmény ma pristup k Sirsi skupiné osob
' usilujicich o zménu.
|
51 Odbornost ve vyuzivani participativnich pristupd a technik
’ spoluvytvareni.
5o Aktivni porozumeéni strategickému ramovani a politické

. ) . . povaze procesu zmeny.
Kapacita/dovednosti agentek*d zmény?

2 prosazovat institucionalni zménu v
oblasti genderové rovnosti

23 | Schopnost pracovat s rezistencemi.

2 4 | Organizacni u€eni* o implementaci GEP.

25 | Schopnost mobilizovat a zapojit relevantni Utvary.

2 Agentky*i zmény jsou osoby, které maji na starost fizeni a podporu zmé&ny v organizaci.

3 Kapacita a dovednosti jsou relevantni pfedevéim pro tym agentek*d, ale ocekava se, Ze se postupné rozsifi na &irsi sit osob
zapojenych do procesu zmény.

4 Institucionalni u¢eni odkazuje na zpUsob Sifeni a schopnosti integrovat hlediska GEP/GM uvnitf organizace.

Narodni kontaktni centrum - gender a véda, Sociologicky Ustav AV CR, v. v. i, Jilska 1, Praha 110 00
| www.genderaveda.cz | nkc@soc.cas.cz | facebook.com/NKCgenderaveda



http://www.genderaveda.cz/
mailto:nkc@soc.cas.cz
http://facebook.com/NKCgenderaveda

YSTRATIN+ gender a véda

¢. Katalyzatory zmény Indikatory

3.1 | Genderova rovnost je prioritou ve strategickych dokumentech
organizace.

Aktivni podpora genderové rovnosti/GM

Ze strany vedenis® 3.2 | Genderova rovnost je soucasti vefejné komunikace vedeni.

3.3 | Vedeni se vyslovné a viditelné zavazuje k naplfhiovani GM.

4.1 | Znalosti v oblasti genderu a interni expertiza jsou k dispozici a
vyuzivany.’

4.2 | Na podporu genderové rovnosti jsou vycClenény financ¢ni
prostredky.

4  Dostupnost zdroju
4.3 | V organizaci existuji iniciativy zamérené na budovani kapacit v
oblasti genderové rovnosti.

4.4 | Kdispozici jsou podplrné materialy (pokyny, sady nastroju,
seznam relevantnich zdrojd apod.).

5 Vedeni zahrnuje pfedeviim vedouci pracovnice*iky dané organizace. Pokud se hodnoceni provadi na nizsi organizaéni jednotce,
vztahuje se na vedeni v ramci dané organizaéni Urovni (pro VS jde o pozice rektorky*ra a prorektorky*ra, pfipadné dékanky*a a
prodékanky*a, dale vedeni kateder, pro Ustavy AV CR jde o feditelky*e a jejich zastupkyné*ce.

6 Gender mainstreaming (GM) spociva v komplexnim pfistupu a Usili organizace prosazovat genderovou rovnost, at uz ve formeé
GEP, Ci v jiné formé.

7 Strukturdlni zapojeni internich genderovych expertek*d do tvorby, monitorovani a hodnoceni politik (napf. prostfednictvim
genderového oddéleni, odpovédné osoby Ci skrze Clenstvi ve stalém poradnim vyboru).
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¢. Katalyzatory zmény Indikatory

51 | Data v ramciinstituce jsou sbirana a jsou ¢lenéna dle
genderu.

5.2 | Institucionalni data ¢lenéna dle genderu jsou verejna a

5 Sbér dat a statisticka analyza o B
pfistupna.

5.3 | Intersekcionalni statistiky Clenéné dle genderu jsou sbirany a
zvefejnovany.

6.1 | Vedenispolupracuje s tymem agentek*l zmény a je zapojeno
do aktivit v oblasti genderové rovnosti.

6.2 | Rozmanitost zapojenych relevantnich osob a Utvaru (jejich
pokryti).

6 Zapojeni relevantnich osob a UtvarQ 6.3 | Pocet osob / velikost skupin zapojenych do prosazovani
genderové rovnosti.

6.4 | Stupen naplnovani cild v oblasti genderové rovnosti.®

6.5 | Relevantni interni aktéfri proaktivné iniciuji aktivity.

8 Stupen naplhovani reflektuje pfistup k genderové rovnosti. Ten Ize zachytit skrze zvysujici uznani dllezitosti agendy, tj. od
pasivneéjsiho povédomi az po aktivnéjsi zapojeni do podpory genderové rovnosti.
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¢. Katalyzatory zmény Indikatory

7.1 | Do institucionalnich aktivit na podporu genderové rovnosti
jsou zapojeny nestatni neziskové organizace.®

7.2 | Genderova dimenze je oSetfena v radmci organizace akci.'®
Zapojeni externich aktérek*U a
expertek*u 73

Byla navazana externi partnerstvi s relevantnimi institucemi a
organy v oblasti genderové rovnosti.

7.4 | Externi genderova expertiza je k dispozici a vyuzivana
(genderové expertky*i)."

|
8 Pokryti riiznych dimenzi/ oblasti 8.1 | Komplexnost planu genderové rovnosti/GM z hlediska

9 Zapojeni NNO se tyka Sirokého mnozstvi aktivit dané organizace (napt. pofadani akci, rozsifeni knihovniho fondu, zajisténi stazi,
zapojeni vefejnosti do védy, fedeni problematiky genderové podmin&ného nasili — poskytovani sluzeb, organizace/instituce
poskytujici skoleni k plnéni skoliciho planu GEP).

10 Akce pro vefejnost (védecké i nevédecké povahy), ke kterym pfispivaji externi odbornice*ici na genderovou rovnost a/nebo
zUcCastnéné strany.

11 7Zapojeni externich genderovych expertek*d do tvorby, monitorovani nebo hodnoceni politik (napf. prostfednictvim
genderového oddéleni, odpovédné osoby Ci skrze ¢lenstvi ve stalém poradnim vyboru). Vlivtohoto ukazatele na hodnocenidaného
katalyzatoru zmény zavisi na hodnoceni organizace v indikatoru 1 u Katalyzatoru zmény 6.
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institucionalni zmény v kontextu zahrnutych oblasti.”?
genderové rovnosti

8.2 | Komplexnost a propracovanost aktivit v pfislusnych oblastech.

¢. Katalyzatory zmény Indikatory

9.1 Nékteré prvky GM jsou povinné (zavedené na zakladé
rozhodnuti organizace).”

9.2 | Jsou zavedeny motivacni nastroje a/nebo sankce.*

9 Transparentnost a odpovednost j ) . j — o
9.3 | Genderova rovnost je soucasti zprav a hodnoceni Utvaru pro

Ucely interniho monitorovani.

9.4 | Jsou zpracovavany zpravy o stavu genderové rovnosti a jsou
verejné dostupné.”

12 Oblastmi v rémci GEP/GM jsou mysleny tematické okruhy programu Horizont Evropa pro GEP. Konkrétné se jedna o sladovani
osobniho a pracovniho zivota a organizacni kulturu; genderovou vyvazenost ve vedeni a rozhodovani; genderovou rovnost pfri
naboru a kariérnim postupu; zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu, inovaci a vyuky a opatfeni proti genderovée
podminénému nasili, véetné sexudlniho obtézovani.

13 prvky GM zavedené viastnim rozhodnutim organizace jsou relevantni ve vztahu ke sluzbdm a/nebo zaméstnanym osobam.
Pfikladem muze byt formulace pfi zvefejriovani volnych pracovnich mist nebo také zpUlsob, jakym ma vedeni podavat zpravy o
hodnoceni vykonu zaméstnankyrn*cu.

14 Napfiklad v rdmci hodnoceni prace &i pristupu ke zdrojim je zohledné&na efektivita GM, vefejné vyjadieni uznani/kritiky apod.

15 Je predvidan zplUsob podavani zprav o stavu GM parlamentu nebo jinému organu, a to bud' systematicky, nebo na zakladé
vyzadani.
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10.1 | Strukturované porozumeni problematice genderové rovnosti:
rozdily vs. nerovnosti, mechanismy, struktury a systémy.

Tvorba institucionalnich politik na
10 zakladé komplexniho porozuméni
genderové rovnosti

10.2 | Politiky jsou vnitfné koherentni a jsou tvoreny na zakladé
analyzy dat.

10.3 | Jsou vytyCeny kontextualizované cile genderové rovnosti a
GM.

¢. Katalyzatory zmény Indikatory

1.1 | Genderova rovnost je vyjadrena jako jedna z hodnot
organizace, a to jak formalné, tak neformalné.’

1 Organiza&ni kultura 1.2 | Existence genderovych nerovnosti je uznana.

11.3 | Dochazi k feseni rezistenci vaci tématu genderové
rovnosti/GM."”

16 Tento indikator se zabyva formalnimi i neformalnimi hodnotami organizace, pficemz ty neformalni zahrnuji ,Zzitou zkusenost*
osob studujicich a pracujicich v dané organizaci s mezilidskou interakci, implementaci procest a kazdodennich postupd,
komunikacnimi styly, naCasovanim porad apod.

17 Organizace usiluje o odstranéni identifikovanych prekazek genderové rovnosti, tzn. poznatky a doporuceni jsou reflektovany a
nasledovany.
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12 Transparentnost a odpovédnost

12.1 | Genderova analyza je zohlednéna ve strategickém planovani.

12.2 | Genderova analyza je zohlednéna v internim monitoringu.

12.3 | Genderova analyza je zohlednéna ve vnitfnich auditech a
institucionalnim hodnoceni.

12.4 | Institucionalni praktiky a procesy jsou genderové senzitivni.”®

12.5 [ Institucionalni praktiky a procesy jsou genderové specifické.”

doplnéni kritéria do stavajicich hodnoticich formulard). Tato béZzna praxe zahrnuje procesy, postupy, zplsoby prace apod.
19 Genderové specificka praxe je praxe zaméfena specificky na gender vyvinuta s cilem podpofit napliovani GM (napf. genderové
specificky reporting, genderovy odskrtavaci seznam pro psani textd atd.).
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Graf 2. Popis jednotlivych fazi indikatoru

1- Projektové

stadium

GM je zpravidla
fizen jen osobou

s relativné nizkou
zku$enosti.

Aktivity na podporu
genderové rovnosti
jsou kratkodobé ¢i
narazové a maji
nizkou prioritu.
Slova namisto ¢inG.
Nizka mira zdroju

a expertizy.
Chybéjici odhodlani
pro zménu.
Chybéjici hlasy

Z pozice moci.

Vytvareni zakladnich vychodisek a podpory s

2 - Pocatecni
stadium

Za GM odpovida
dtvar.

Konflikt ohledné
zodpovédnosti

v ramci instituce.
Maly rozpocet

a nizka mira priority
pro GM.

Slabé vazby v ramci
instituce.

Duraz tymu &initeld
a Cinitelek zmén na
budovani
institucionalni
podpory a zdroja.

ohledem na nepfiznivé prvky

3 - Stadium
rdstu

GM je podporovan
v rdmci struktur
organizace.

Rast zdroju na
podporu aktivit GM.
Rostouci podpora
mezi zaméstnanci

a zaméstnankynémi
aktivit GM, a to i na
vedoucich pozicich.
Odpovédnost lidi za
GM je stale nejasna.
V rdmci aktivit GM
jsou castecné
neddslednosti.
Navazani kontaktl
s externimi experty
a expertkami.
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4 - Stadium
integrace

GM je soucasti
mandatu osoby

s vyS$si postavenim
Vv organizaci.
Silnéjsi vazby napfic
utvary v instituci,
ale spoluprace je
omezena na
vybrané utvary.
Silné vazby s NNO
a ob&anskymi
sdruzenimi.
Organizace se
zasazuje

o zobrazovani GM
jako soucasti jejiho
vedeni.

Prostredi je vhodné pro

zapojeni vedeni a Sirsiho
okruhu lidi do aktivit GM

5 - Stadium

institucionalizace

Silny zavazek
vedeni k GM.

GM je strukturadlné
ukotveno

v procesech
organizace.

Mezi hodnoty
ogranizace pat¥i
spoluprace, uceni,
vyzkum,
transparentnost

a rovnost.
Vyhradné urc¢ené
zdroje pro
genderovou
rovnost.
Genderova rovnost
je viditelnou
hodnotou.

RUst zdroju a posilovani institucionalnich
procesU. Vys$si podpora GM ze strany
zaméstnanych osob a vedoucich osob.
Podpora postupné roste dlsledkem
prace tymu agentl a agentek zmén &i
skrze externi vlivy (napf. legislativni

zmeény)

Ve fazi 3 - Stadium rdstu je dosazeno
kritického mnozstvi osob, coz pomaha
mobilizovat a zapojit dalsi osoby (mj.
osoby na vedoucich pozicich).

e Rostouci podpora od vedeni
a osob s vlivem v organizaci.
e Vétsi podpora vychoziho tymu

a aktivit GM.

e Rostouci zdroje a posileni
politického ramce organizace.

e Zvysujici se podpora na
nejvyssich drovni hierarchie.

Zdroj: Mergaert, Wuiame 2013.
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3. Struktura modelu Katalyzatord zmény
Nastroj byl vytvoren v programu MS Excel. Sklada se celkem ze 4 listd:

00_Uvod

Ol_Prehled KZ a Indikator(
02_Hodnotici formular
03_Vysledky

V prvnim listu (00_Uvod) se nachazi kratké predstaveni, odkaz na manual a seznam
zkratek.

Druhy list (O1_Pfehled KZ a Indikatord) obsahuje prehled katalyzatorU, jejich ¢lenéni
do jednotlivych indikator( a kratké vysvétleni.

Tabulka 2. Pfehled katalyzatorti zmény a indikatora

KATALYZATORY ZMENY & Indikitory Vysvétleni
1 Jeustaven tjm agentek* & zmény. Jeho velikost a slokeni odpovids velikosti a komplexité Agentky*i zm&ny jsou osoby, které maiji na starosti fizenf a podporu zmé&ny v
" organizace. organizaci.
1 TVM AGENTEK*( ZMENY 1.2 Tym agentek®l zmény se skladé z motivovanych osob. Kompetence a expertiza agentek*({ zmény jsou pokryty v katalyzétoru zmény 2.

13 Tym agentek®& zmény mé formélni mandét a agendu si bere 7a sobé vlastni.
14 Tym agentek* & zmeny mé pfistup k Sirsi skupiné osob usilujicich o zménu.

Kapacita a dovednosti jsou relevantni predevéim pro tjm agentek*d, ale
2.1 Odbomost ve wyusivani participativnich pfistupti a technik spoluvytvateni. otekéva se, 3o se postupné rozSifi na 3irsi sif osob zapojenych do procesu

KAPACITA/DOVEDNOSTI AGENTEK*( ZMENY zmeny.

PROSAZOVAT INSTITUCIONALNI ZMENU V OBLASTI
GENDEROVE ROVNOSTI

2.2 Aktivni porozuméni strategickému rdmovani a politické povaze procesu zmény.
2.3 Schopnost pracovat s rezistencemi.

~

1.4 |Organtzani uEent o implementaci GEP. Odkazuje na na zpiisob Eifeni a schopnosti integrovat hlediska GEP/GM uvnit?

organizace.
2.5 Schopnost mobilizovat a zapojit relevantni dtvary.

Vedeni se zde vztahuje predevZim na vedoucl pracovnice*iky dané organiza
3.1 Genderova rovnost je prioritou ve strategickych dokumentech organizace. Pokud se hodnaceni provadi na nizsi organizani jednotce, vztahuje se na

] X vedenf v rémci dané organizaénf tirovni.
AKTIVNI PODPORA GENDEROVE ROVNOSTI/GM ZE

w

3.2 Genderové rovnost je soutasti vefejné komunikace vedeni.

STRANY VEDENI
Gender Mainstreaming (GM) spotivé v celkovém, komplexnim pfistupu a dsilim
3.3 Vedeni se wslovnd a viditelng zavazuje k provddéni GM. " e (GM) <p T P
organizace prosazovat genderovou rovnost, at uz ve formé GEP, oli.
Strukturélni zapojeni internich genderovych expertek*d do tvorby, monitorovéni|
4.1 Znalosti v oblasti genderu a interni expertiza jsou k dispozici a vyuZivany. nebo hodnoceni politik (napf. prostfednictvim genderového oddéleni,
odpovédné osoby &i skrze Elenstvi ve stalém poradnim wyboru).
4 DOSTUPNOST ZDROJU 4.2 Na podporu genderové rovnosti jsou vyElenény finanéni prostiedky.
4.3V organizaci existuji iniciativy zam@&fené na budovani kapacit v oblasti genderové rovnosti.
P B N N P . Napfiklad databd d ych rtek*{, | tnich zprév,
4.4 K dispozici jsou podplimé materidly (pokyny, sady néstrojt, adresaF zdrojd apod.). laprikiac catabaze SENCEroVyCh experteic, seznam relevantnich zprav
bibliografické odkazy.
5.1 Instituciondlnich data jsou sbirdna a Elen&na dle genderu.
5 SBER DAT A STATISTICKA ANALYZA 5.2 InstituciondIni Gidaje a statistiky élenéné dle genderu jsou vefejné a pfistupné.

5.3 Intersekciondlni statistiky &len&né dle genderu jsou sbirdny a zvefajiiovany.
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V poradi treti list (02_Hodnotici formular) je zasadni, jelikoz zde probiha vyhodnoceni
katalyzatorl. Tabulka je clenéna dle jednotlivych katalyzatorld zmény, které jsou
nasledné rozdéleny do jednotlivych indikatord a odpovidajicich fazi.

Tabulka 3. Hodnotici formular

KATALVZATORY ZMENY

X Nessnye tédnj vichauim.

ivini partpatunicn

technkamispoyiaren.  spouyniennecostateind. | spolymaen.

Nedostateiné nstuconiin’

Postupndse obiev

KAPAGITA/DOVEDNGSTI

AGENTEK"0 ZWENY PROSAZOVAT 23 3 i i eré
B - fyoene) EH 5

3en plekendal

Instrusondin kapacita pro

postupy projejch pekonin

Instrucondinikapacta pro

" jesen vishyt se vk snie

stie o viak nedostatecna &

mplementas GI/GEP e doir Y organaaci e szkatera
e, kv i

osobapajenich implementad GM/Gep.

amény.

(rypere)

trypene)

frvberte)

(rypere)

(vybere

V poslednim listu (03_Vysledky) automaticky dochazi ke grafickému zpracovani
vysledkd na zakladé vyhodnoceni organizace (data vychazi z Vaseho hodnoceni
organizace na listu 02_Hodnotici formular). Jsou zde predstaveny vysledky vaseho
hodnoceni organizace z hlediska stavu institucionalni kapacity pro zohlednovani

genderové rovnosti.

Tabulka 4. Vysledky

KATALYZATORY ZMENY Urover institucionalizace indikatord
TYM AGENTEK*0 ZMENY 2
KAPACITA/DOVEDNOSTI AGENTEK* () ZMENY PROSAZOVAT INSTITUCIONALN| ZMENU v OBLASTI GENDEROVE .
ROVNOSTI
AKTIVN PODPORA GENDEROVE ROVNOSTI/GM ZE STRANY VEDENT 3
DOSTUPNOST ZDROJU 1
SBER DAT A STATISTICKA ANALVZA [
2ZAPOJENI RELEVANTNICH 050B A UTVARD 2
ZAPOJEN] EXTERNICH AKTEREK"U A EXPERTEK" () 2
POKRYTi RUZNYCH DIMENZ] / OBLASTI INSTITUCIONALNI ZMENY V KONTEXTU GENDEROVE ROVNOSTI 1
TRANSPARENTNOST A ODPOVEDNOST 5
TVORBA INSTITUCIONALNICH POLITIK NA ZAKLADE KOMPLEXNIHO POROZUMEN] GENDEROVE ROVNDSTI 1
ORGANIZAEN] KULTURA 2
RIZENT ORGANIZACE 3
Uroveri institucionalizace indikatord
fizeni oRGaNZACE
EnixucTuna
TvoRea Aunicn PouTIK NA ZixLADE
&
POKRYTI RUZNYCH DIMENZ] / OBLASTI INSTITUCIONA LN ZMENY  KONTEXTU GENDEROVE . INEE—
ZapauEn i £ EXPERTER"D
2aroreni i atmuard
SBER DAT A STATISTICKA ANALVZA
COSTUPNOST ZDROX)  I—
28 sTRanY vEDEN
M
o es 1 s 2 oz s

Urovefi institucionalizace indikatort

TVM AGENTEK" 0 ZMENY
KAPACITA/DOVEDNOSTI AGENTEK*0

Fizeni oRGANZACE £1 ZMENY PROSAZOVAT INSTITUCIONALN

ORGANEZAINIKULTURA

TUOREA INSTITUCIONALNICH POLITIK
A 2AKLADE KOMPLEXNIHO
POROZUMEN GENDEROVE ROVNOSTI

TRANSPARENTNOST A ODPOVEDNOST

POKRYT] RUZNFEH DIMENZI 7 OBLASTI
INSTITUCIONALI ZMENY U KONTEXTU

GENDEROVE ROVNOSTI

ZMEN UV OBLAST| GENDEROVE.

AKTIN[PODPORA GENDEROVE
ROUNDSTI/GM TE STRANY VEDENT

DOSTUPNOST ZROX

SBER DAT A STATISTION ANALYZA

ZAPOJENI RELEVANTNICHOSOB A

ZapoueN] EXTERNICH AKTEREK0 A
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4. Jak pouzivat model katalyzatort zmény

Jak bylo uvedeno vysSe, hodnoceni se v Excelové tabulce vypliuje pouze do tfetiho
listu s nazvem 02_Hodnotici formuldr. Tento list je dale ¢lenén do tfi Casti — hodnoceni
katalyzatorl zmény (sloupec D), vyhodnoceni indikatorl (sloupec M) a zdUvodnéni
hodnoceni (sloupec N).

Prvni ¢ast hodnoticiho formulére se sklada z prehledu katalyzatord zmény (tato Cast
ma svétle modré podbarveni). Celkem se jedna o 12 katalyzatord (sloupec C) a jejich
celkové vyhodnoceni se provadi ve sloupci D, kde je tfeba vybrat Cislo prislusici fazi
institucionalizace. Mozné faze jsou nasledujici: O — Bod nula, 1 - Projektové stadium, 2
— Pocatecni stadium, 3 — Stadium rdstu, 4 — Stadium integrace a 5 — Stadium
institucionalizace. Doporuc¢ujeme toto celkové vyhodnoceni jednotlivych
katalyzatori provést az poté, co jste jiz vyhodnotili jednotlivé indikatory
pFislusného katalyzatoru (sloupec M na zakladé indikatora ve sloupci F).

Jak jiz bylo uvedeno, vyhodnoceni institucionalizace indikatord (zelené podbarvend
pole) se provadi ve sloupci M s ndzvem ,Uroven institucionalizace indikatord*, ve
kterém je treba vybrat stav daného indikatoru v pfislusné organizaci. Faze jsou
nasledujici: O — Bod nula, 1 - Projektoveé stddium, 2 — Pocdatecni stadium, 3 — Stadium
rdstu, 4 — Stadium integrace a 5 — Stadium institucionalizace. V kontextu daného
indikatoru je vzdy kazda faze detailné popsana a vysvétlena v pfrislusnych sloupcich
(tj. sloupce G az L). Doporuceny postup je si nejprve precist jednotlivé faze indikatoru
a poté indikator vyhodnotit ve sloupci ,Uroven institucionalizace indikator(,* kde
vyberete stupen 05 dle prislusného stavu indikatoru ve vasi organizace.

Poté, na zakladé vyhodnoceni véech indikatori daného katalyzatoru ve sloupci M,
vyhodnotite celkovou uroven institucionalizace daného katalyzatoru (ve sloupci
D). Vybér prislusné Jurovné institucionalizace je Ccisté na hodnotici osobé.
Doporucujeme zvolit napf. prdmeér hodnoceni jednotlivych indikatord (tj. prdmér
hodnot za indikatory ve sloupce M). Ve sloupci D jsou na vybér pouze Ciselné hodnoty,
které se shoduji s jednotlivymi fazemi institucionalizace (tj. O znamena bod nula, 1
zZnamena projektové stadium atd.).

Prostor pro zddvodnéni vaseho hodnoceni je vénovana treti ¢ast nastroje (tmavé
modré podbarveni). Ve sloupci N uvedte kratké odUvodnéni, kde vysvétlite zvolené
hodnoceni a vybér faze indikatoru. Do nasledného sloupce (sloupce O) poté napiste
priklady/dUkazy, které podpofi zvolené hodnoceni. Oba sloupce sice predstavuji
nepovinna pole, jejich vyplnéni vSak velmi doporucujeme pro Ucely ziskani detailngjsi
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pfehledu o stavu organizace. Vyplnéni téchto sloupcl je navic pfinosné z
dlouhodobého hlediska, a to obzvlasté v momenté, kdy je hodnoceni stavu genderové
rovnosti v organizaci vypliovano pravidelné Ci externim subjektem.

Sloupec (sloupec P) nabizi prostor pro vase reflexe a podnéty, které vas béhem
hodnoceni stavu organizace napadly.

Hodnoceni doporuCujeme provadét spolecné v tymu s dalsimi 2-3 osobami (lidé z
tymu agentek*l zmény) ve vasi organizaci, a to za pomoci za havrhovaného postupu:

1. Nejprve si prectéte pokyny k pouzivani nastroje a zamyslete se nad tim, jaké
hodnoceni vasi organizace navrhujete kazda*y zvlast. Pokud jsou nékteré ¢asti
nejasné, nezapomente, Ze druhy list modelu (tj. O1_Prehled KZ a Indikdtor()
obsahuje vysvétlivky.

2. Nasledné na spole¢né schlizce s vasim tymem prodiskutujte, jaka hodnoceni
byla navrzena z jejich strany, a dohodnéte se na spolecném hodnoceni
organizace (odhadované trvani schldzky: 2,5-3h).
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